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Mensaje Presidencial

Pueblo de Tepoztlan:

Presento ante ustedes, con responsabilidad y esperanza, el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027,
PMD-T, un documento construido desde las entranas de nuestra comunidad. Este plan no es solo una
hoja de ruta institucional: es la expresion viva de un pueblo que decidié tomar lasriendas de su destino
para recuperar lo que le pertenece: su seguridad, su territorio, su bienestar, su identidad y su derecho
a vivir con dignidad.

Através de un proceso inédito de participacion ciudadana, realizamos 28 foros comunitarios, talleres
con juventudes, mujeres, sectores productivos y comunidades vulnerables. Escuchamos mas de mil vo-
ces en todo el municipio. Cada propuesta ha sido integrada con el compromiso de cumplirla. Este Plan se
estructura en seis ejes estratégicos:

+ Recuperar la tranquilidad y seguridad, fortaleciendo a nuestra policia, combatiendo la
impunidad e impulsando modelos de proximidad basados en justicia y derechos humanos.

- Recuperar el territorioy medio ambiente, protegiendo nuestras areas naturales, combatiendo
la expansién urbana desordenada y enfrentando la crisis hidrica.

« Recuperar una economia diversa e inclusiva, valorizando el trabajo de productores, artesanos
y comerciantes, y promoviendo un turismo responsable. « Recuperar la calidad de vida,
garantizando acceso equitativo a servicios piiblicos, espacios dignos, salud, agua y bienestar.

« Recuperar la transparencia y buen gobierno, con una administracion honesta, cercana,
participativa y que rinda cuentas.

+ Recuperar un turismo responsable, que beneficie de manera equitativa y cuide nuestro
entornoy cultura.

Estos ejes estan guiados por principios irrenunciables: inclusion e igualdad sustantiva de género, go-
bierno participativo, interculturalidad y desarrollo sustentable.

Sabemos que no sera facil. Pero este gobierno no esté solo: esté respaldado por un pueblo decidido a
transformar su realidad. Porque en Tepoztlan, el poder esta en la gente, y el futuro se construye desde
abajo, con escucha, dialogo y accién colectiva.

Reconozco y agradezco a todas las personas que participaron en este esfuerzo: a nuestras comuni-
dades, juventudes, mujeres, pueblos originarios, sectores productivos y a las y los servidores publicos
comprometidos. Mi gratitud también al equipo del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), ala Unidad de Planeacién y Manejo de Territorio (UPLAMAT), de la ENES UNAM campus
Morelia Michoacén, y del Organo de seguimiento e Instrumentacion (Osi) de la Agenda 2030.

Hoy comenzamos este nuevo capitulo con la firme conviccion de que estamos del lado correcto de la
historia: del lado del pueblo, la justicia social y la dignidad.

Tepoztlan tiene memoria, tiene identidad y tiene futu
tos, con valentia, amor y conviccion.

iUnidos Recuperemos Tepoztldn!

MTRO. PERSEO QUIROZ RENDON
Presidente Municipal de Tepoztlan, Morelos
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[image: image6.jpg]Nuestra misién como H. Ayuntamiento Consti-
tucional de Tepoztlan 2025-2027, es construir un
buen gobierno que, con honestidad, eficiencia y
transparencia, atienda las necesidades de nues-
tra poblacién, garantice la seguridad y la presta-
cidn de servicios ptiblicos municipales de calidad.
Nos comprometemos a mejorar integralmente
las condiciones de vida de nuestros habitantes,
impulsando el desarrollo socioecondmico soste-
nibley el crecimiento urbano ordenado en armo-
nia con la preservacién ecoldgica, el medio am-
biente y la integridad territorial. Fomentaremos
una cultura de respeto alos derechos humanos, la
no discriminacién, la prevencién de la violencia, y
la difusién de nuestras tradiciones ancestrales y
patrimonio histérico, integrando a la comunidad
a través de valores civicos, culturales y deporti-
vos. Asimismo, promoveremos la participacion
ciudadana y la contribucién equitativa a los gas-
tos ptblicos, mientrasimpulsemoslaeducaciény
fomentemos el turismo sostenible para el benefi-
cio de todos los tepoztecos.
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Vision I
Nuestra visién es consolidar a Tepoztlan como un
municipio ejemplar y referente a nivel nacional
e internacional, reconocido por ser un gobierno
abierto y transparente. Visualizamos la recupe-
racién de nuestra tranquilidad y seguridad gra-
cias a una policia de proximidad profesional y el
fomento de una cultura de paz. Proyectamos un
Tepoztlan donde la armonia con nuestro territo-
rio y medio ambiente sea palpable, con un creci-
miento urbano ordenado, una gestion integral
de residuos y la proteccién de nuestros valiosos
recursos naturales. Aspiramos a una economia
diversa e inclusiva que empodere a nuestras co-
munidades, simplifique tramites y aproveche de
forma sostenible nuestra riqueza cultural y na-
tural. Queremos ser un municipio que garantice
unaalta calidad devida para todos sushabitantes,
con servicios plblicos eficientes, infraestructura
moderna, movilidad segura y una profunda pro-
moci6n de la inclusién y los derechos humanos
desdelainfancia hastala tercera edad. Finalmen-
te, sofiamos con un gobierno donde la participa-
cién ciudadana para la toma de decisiones sea un
lugar comtin y construya una sociedad histéricay
politicamente activa con el bienestar social.
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[image: image8.jpg]El Comité de Planeacién para el Desarrollo Muni-
cipal, COPLADEMUN, es el encargado de formular,
actualizar, instrumentar y evaluar el Plan Muni-
cipal de Desarrollo. Este comité multidisciplina-
rio coordina y vincula los trabajos en materia de
planificacion para el desarrollo social asegurando
la inclusion y concierto del ayuntamiento, uni-
dades administrativas y comités y concejos de
participacion social de nuestro municipio. Co-
PLADEMUN debe fomentar el derecho a participar
en la politica pablica municipal con perspectiva
de género, inclusion, transparencia, intercultu-
ralidady desarrollo sustentable. La instalacién de
nuestro COPLADEMUN se llevd a cabo el dia 24 de
febrero del 2025.

Los esfuerzos que realice el gobierno municipal
deberan estar siempre alineados alos planes de go-
bierno estatal y federal y; al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda
2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas,
ONU.

El reglamento interno del COPLADEMUN, en sus
articulos 3 al 6 establece que este comité es res-
ponsable de coordinar la elaboracién del PMD-T
en concordancia con los planes federal y estatal; se
integra por una Asamblea plenaria y 6rganos ope-
rativos como la Comisién Permanente y Comités
Sectoriales/Regionales; la Asamblea Plenaria es la
maxima representaciéon del COPLADEMUN, siendo
el mayor foro de discusién, analisis y aprobacion
de las acciones, convenios y acuerdos para su pre-
sentacion ante el Ayuntamiento; incluye autori-
dades municipales, representantes comunitarios,
sociales, empresariales y legislativos. En su arti-
culo 8 se establecen las atribuciones de la Asam-
blea Plenaria: aprobar calendarios de trabajo y el
informe anual del CopLADEMUN; discutir y validar
propuestas del Presidente Municipal; presentar
sugerencias con respecto al orden del dia y pro-
gramas de trabajo para las sesiones de la misma, a
través del Coordinador Operativo; sugerir mejoras
al reglamento interno y priorizar obras; presentar
al ayuntamiento el Plan Municipal de Desarrollo y
sus programas.

La COMISION PERMANENTE, sera una instan-
cia cuya principal tarea sera la de coordinar las
actividades del COPLADEMUN, es decir, tendra la
caracteristica de ser su unidad operativa. Estara
integrada de la siguiente forma:

I.- El Presidente Municipal en su cardcter de
Presidente
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11.- El Coordinador Operativo.

11.- El Secretario Técnico.

V.- Los miembros del Ayuntamiento; y,
V.- El Yocal de Control y Vigilancia.

De sus atribuciones destacan:

Establecer los organismos de control de las in-
versiones plblicas del Municipio; Proponer pro-
gramas y proyectos para el Municipio desde un
marco de sustentabilidad; Fomentar la participa-
cién y concertaciéon social en Ia ejecucién de los
programas y proyectos del Plan Municipal de De-
sarrollo; Definir directrices y lineamientos para la
realizacion de las distintas actividades del CopLa-
DEMUN, propiciando su ejecucion eficiente y opor-
tuna.
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Organo de seguimiento e
instrumentacion
de la Agenda 2030



[image: image10.jpg]La resolucién denominada Transformar nues-
tro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible, tomada por la Asamblea General de la
Organizacién de las Naciones Unidas el 25 de
septiembre de 2015, implica un plan de accién a
largo plazo que exige fortalecer el estado de dere-
cho, la transparencia, la rendicién de cuentas y la
participacién social para promover el desarrollo
detodas las personas a través de sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ODS.
Los ODSson:

1. Poner fin a la pobreza en todas sus formasy en
todo el mundo;

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutriciény
promover la agricultura sostenible;

3. Garantizar una vida sana y promover el
bienestar de todos a todas las edades;

4. Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos;

5. Lograr la igualdad de género y empoderar a
todas las mujeres y las nifias;

6. Garantizar la disponibilidad y la gestién
sostenible del agua y el saneamiento para todos;
7. Garantizar el acceso a una energia asequible,
flable, sostenible y moderna para todos;

8. Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
yproductivoy el trabajo decente para todos;

9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién;

10. Reducir la desigualdad en los paisesy entre
ellos;

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles;

12. Garantizar modalidades de consumoy
produccidn sostenibles;

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climdtico y sus efectos;

14. Conservary utilizar sosteniblemente los
océanos, los mares y los recursos marinos para
el desarrollo sostenible;

15. Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacién, detener e invertir la
degradacién de las tierras y detener la pérdida
de biodiversidad;
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16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e inclusivas que
rindan cuentas; y,

17. Fortalecer los medios de implementacién
yrevitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

El 26 de abril de 2017, en México, se publicé en el
Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que
se crea el Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, siendo que dicho Consejo es
una instancia de vinculacién del Ejecutivo Federal
con los gobiernos locales, el sector privado, la so-
ciedad civil y la academia. Dicho Consejo coordi-
na el cumplimiento de la Agenda 2030.

El19 dejunio de 2019, se publicé en el Periddico
Oficial “Tierra y Libertad” ntimero 5716, el Decreto
por el que se crea y regula el Organo de Seguimiento e
Instrumentacién, OSI, en el Estado de Morelos, para el
cumplimiento de los Objetivos de la Agenda.

Anivel municipal se ha hecho lo propio y hemos
instalado ya, con fecha 24 de Febrero del 2025,
nuestro propio Organo de Seguimiento e Instru-
mentacién Municipal, OS], para el cumplimiento
delos ODS dela Agenda 2030. ®
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Fundamento legal




[image: image12.jpg]El Plan Municipal de Desarrollo de Tepoztlan
2025-2027, PMD-T, es el documento rector de la
politica ptiblica municipal. La normatividad vin-
culante sobre planeacién, en los tres niveles de
gobierno, normalos principios éticos de este ejer-
cicio, asi como los procesos interdependientes de
colaboracién institucional, definiendo claramen-
te responsables y tiempos de entrega para cada
proceso. El PMD-T debe alinearse juridicamente
con la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, Ley de Planeacién, Constitucién del
Estado, Ley de Planeacién para el Estado de More-
los y Ley Organica Municipal para garantizar que
las politicas y programas del plan no contraven-
gan derechos fundamentales y respeten los prin-
cipios del Estado de Derecho, con esto se garanti-
za quelas acciones tomadas sean legalesy viables.

Marco Nacional

El marco juridico nacional que respalda la elabo-
racién del Plan Municipal de Desarrollo se basa
en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley de Planeacién y la Ley General
de Desarrollo Social.

La Constituci6n Politica en su articulo 26 esta-
blece un sistema de planeacién democratica del
desarrollo nacional. El Plan Nacional de Desarro-
llo es obligatorio para los programas federales; se
promueve la participacién ciudadana y la coordi-
nacién entre niveles de gobierno y se prevé la con-
certacion con particulares y la adaptacién a politi-
cassectoriales y regionales.

En la Ley de Planeacién, articulo 2°, estable-
ce que la planeacién debe ser integral, equitativa
y con enfoque de género e interculturalidad; se
impulsa el fortalecimiento del municipio libre. Y
en sus articulos 33 y 34 establece que el Ejecutivo
Federal puede coordinarse con los gobiernos es-
tatales y municipales para alinear los planes mu-
nicipales con la planeacién nacional y se definen
procedimientos de coordinacién entre los distin-
tos érdenes de gobierno y se promueve la partici-
pacién social.

La Ley General de Desarrollo Social en su arti-
culo 12 establece que la planeacién debe alinearse
con la Politica Nacional de Desarrollo Social y en su
articulo 13 se incluyen dentro de la planeacién del
desarrollo social todos los niveles de programas:
municipales, estatales, regionales y nacionales.
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Marco Estatal

El Plan Municipal de Desarrollo en Morelos debe
estar alineado con la Constitucién del Estado, la
Ley de Planeacién para el Estado de Morelos y la
Ley Orgéanica Municipal, queregulan la planeacién
democriticay sostenible en el ambito municipal.

La Constitucién del Estado de Morelos en su ar-
ticulo 19 bis garantiza la participacién ciudadana
en laplaneaci6n estatal y municipal, promoviendo
la democracia participativa; y en su articulo 119,
fraccién III se indica que los planes deben surgir
de la planeacién democratica a través de consulta
popular. El Ejecutivo coordina convenios con otros
niveles de gobierno y particulares.

En la Ley de Planeacion para el Estado de Mo-
relos en sus articulos 4 y 13 dice: La planeacién
del desarrollo sostenible es responsabilidad del
ejecutivo y los ayuntamientos, con base en la par-
ticipacién ciudadana y el Sistema Estatal de Pla-
neacidn. En su articulo 14 se indica que el sistema
esta conformado por varios érganos, incluyendo
ImoPLAN, COPLADEMOR y COPLADEMUN, que cO-
laboran en la elaboracién y evaluacién del PMD-T.
En los articulos 16 y 21 se definen funciones clave
como la elaboracién del Plan Rector, asesoramien-
to amunicipios y consulta ciudadana. Y en los Art.
22, 26, 35 se regulan la publicacién, estructura y
funcionamiento de las unidades municipales de
planeacién y los CoPLADEMUN. En los articulos 47,
53-56 el PMD-T debe de seguir la metodologia del
marco 1dgico, contener Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), metas, indicadores y lineas de
accion, ser aprobado en los primeros 4 meses de
la administracién municipal y tener una vigencia
de 3 afos, considerar recursos, seguimiento, eva-
luacién y coordinacién con la Junta Ciudadana de
Planeacién.

Enla Ley Organica Municipal del Estado de Mo-
relos en sus articulos 38, 49, 50 faculta a los ayun-
tamientos para formular y aprobar el PMD-T'y sus
programas, incorporando la perspectiva de géne-
ro. En su articulo 51 se indica que los PMD-T deben
incluir programas para pueblos indigenas y pobla-
cién migrante, respetando su cultura y derechos.
Conforme a los sus articulos 53-54 el PMD-T sera
obligatorio paralaadministracién municipal, debe
ser publicado y puede ser modificado si cambian
las condiciones socioeconémicas. Y en sus arts. 57-
58serefuerzan laimportancia dela planeacién de-
mocraticay la participacién ciudadana a través del
COPLADEMUN, coordinado con el COPLADEMOR.
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL AYUNTAMIENTO DE TEPOZTLAN, MORELOS 2025-2027
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De acuerdo al Bando de Policia y buen gobierno
de Tepoztlan, en su titulo sexto: De la Planeacién
del Desarrollo, el Plan Municipal de Desarrollo es
el documento que rige las politicas ptblicas del
municipio. Este plan debe detallar, conforme a la
Ley de Planeacién para el Estado de Morelos, los
propésitos generales, estrategias, acciones con-
cretas, metas e indicadores, asi como las priori-
dades para el desarrollo sostenible del municipio,
incorporando los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) pertinentes. Sus principios recto-
res incluyen la equidad social, la proteccién del
medio ambiente, la preservacién del patrimonio
histérico y la imagen urbana, el fomento del tra-
bajo comunitario, la proteccién civil, el impulso a
la cultura, la seguridad ciudadana y la promocién
delas tradiciones y costumbres locales.

Ademis, el Plan Municipal de Desarrollo con-
templara lineas de accién que respondan a las
necesidades manifestadas por la poblacién a tra-
vés de procesos de consulta, éstas habran de ana-
lizarse y traducirse en programas especificos que
contaran con los recursos econdmicos, los instru-
mentos necesarios y los responsables para su eje-
cucién, manteniendo siempre la coherencia con
los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo. Tanto
el Plan como los programas derivados podrén ser
revisados cuando sea necesario, siempre y cuando
la mayoria del H. Ayuntamiento lo apruebe en se-
si6n de Cabildo, asegurando una amplia difusién y
siguiendo el mismo procedimiento de su elabora-
cién inicial.

Una vez aprobado por el H. Ayuntamiento, el
Plan Municipal de Desarrollo debera ser enviado al
Congreso del Estado en un plazo no mayor a quince
dias habiles después de los primeros cuatro meses
del inicio de la Administracién Municipal, para su
revisién y opinién. Si el Congreso del Estado emite
una opinién favorable, el Plan se publicara en el Pe-
riédico Oficial "Tierra y Libertad" del Gobierno del
Estado de Morelos, lo que lo convierte en un docu-
mento de observancia obligatoria.

El Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal (COMPLADEMUN) serd el organismo de
apoyo encargado de la formulacion, actualizacién,
implementacién y evaluacién del Plan Municipal.
La coordinacién de este comitérecaera enla Direc-
cién General de Planeacién y Evaluacion. Para lle-
var a cabo el Plan y sus programas, las actividades
podrén coordinarse mediante la firma de conve-
nios de desarrollo con el Gobierno Federal, Estatal

e
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y otros Ayuntamientos, asi como, con universida-
des y otros organismos particulares reconocidos
porlaLey de Planeacién para el Estado de Morelos.

Finalmente, es crucial que el Plan de Desarrollo
Municipal y los programas sectoriales que de él
se deriven, incluyan acciones orientadas al creci-
miento y bienestar de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanos, respetando su cultu-
ra, usos, costumbres, tradiciones y sus modos de
produccién y comercio, siempre en estricto cum-
plimiento dela Constitucién Federal y la Constitu-
cién del Estado. ®

Y
/




[image: image14.jpg]Plan municipal de desarrollo

Planeacion participativa




[image: image15.jpg]El proceso de participacién ciudadana parala elabo-
racién del Plan Municipal de Desarrollo Tepoztlan
2025-2027 se planificd en dos momentos: en el pri-
mero se llevaron a cabo 22 foros, en 22 dias de con-
sulta ciudadana, con cinco mesas tematicas sobre
problemaéticas y alternativas de solucién. El segun-
do momento se llev a cabo durante 6 diasy aqui se
trabajé con los Objetivos Estratégicos, Estrategiasy
lineas de accién de cada uno de los Ejes de Gobierno
del Plan Municipal de Desarrollo.

22 foros de Consulta

Se llevaron a cabo los talleres en los barrios y co-
lonias del municipio de Tepoztlan. Estos tuvieron
como objetivo identificar y caracterizar territorial-
mente, mediante cartografia social, las principales
problematicas y necesidades del barrio o colonia
en donde se impartia el taller. Se trabaj6 en cin-
co mesas temnaticas en donde los participantes, de
acuerdo a suinterés, seincorporaron en lamesa de
su eleccion. Los temas de las mesas fueron los si-
guientes: 1. Seguridad; 2. Desarrollo Econdmico; 3.
Cultura y Juventud; 4. Calidad de vida y; 6. Medio
Ambiente y Ordenamiento.

Los talleres se realizaron en lugares céntricos y
accesibles de cada barrio y colonia para facilitar la
asistencia de los habitantes, invitando a diferen-
tes edades, géneros, sectores sociales, incluyendo
jovenes, adultos, mujeres, lideres comunitarios y
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representantes de organizaciones locales. La parti-
cipacion de todos fue fundamental para que se pu-
dieran rescatar las problematicas mas puntuales de
cada barrio y colonia desde diferentes perspectivas,
asi como para construir el Plan Municipal de Desa-
rrollo de Tepoztlan de manera inclusiva.

Alinicio de cada taller se establecieron reglas de
convivencia para promover el respeto entre los par-
ticipantesy observadores. Durante el taller, los par-
ticipantes discutieron, listaron e identificaron en el
mapa las problematicas mas relevantes en su 4rea
tematica. Después, asignaron un nivel deimportan-
cia a cada problemética en baja, media y alta; pos-
teriormente se identificaron las alternativas para
cada una de ellas. Al finalizar, cada mesa socializd
susresultados en una plenaria.

Cada taller tuvo una duracién aproximada de 2
horas, tiempo suficiente para discutir y priorizar las
problematicas. Asimismo, los talleres fueron guia-
dos por facilitadores neutrales, quienes aseguraron
que las discusiones fueran productivas y que todos
los participantes tuvieran la oportunidad de expre-
sarse.

A continuacién, se muestra la distribucién de
participantes en distintas colonias y barrios de Te-
poztlan, segmentada por género. Hubo una parti-
cipaci6n de 1,133 personas con una ligera mayoria
femenina.

Barrio / colonia icipantes Femenino Masculino
San Juan- La Estacién 68 20 48
Ixcatetpec-Tlaxomolco 81 43 38
Santiago-Chico-Las mariposas 60 24 36
Col. Obrera 37 18 19
Col. Angel Bocanegra 35 a7 28
Amatlan 45 25 22
Acolapa 41 14 27
Santo Domingo Ocotitlan 68 45 23
San Andrésde la Cal 35 21 14
Santa Catarina centro-Tierra Colorada-Santa Cruz 27 18 1
San Sebastidn-Col. El Tesoro 40 29 11
Huilotepec-Col. Del Carmen-Colibri-Xolatlaco-Mozocoquilla 36 21 15
Barrio de la Santisima Trinidad 90 45 45
Barrio de la Santa Cruz 70 35 35
Barrio de los Reyes 33 21 12
Barrio San |osé-Tejeria-La Presa 33 21 12
San Pedro-Los Ocotes-Santa Elena-Cuaquiahuca 37 25 12
LaFranja 87 30 57
Barrio de Santo Domingo-Xilotepeatl-Rancho Nuevo-Valle de Atongo-Tierra Blancal 84 38 46
Barrio de San Miguel 34 26 8
Col. San Martin Caballero-Cacalopan 28 15 13
Total 133 502 541
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Se obtuvo que los lugares con mayor participacion fue el Barrio de la Santisima, seguido de Ixcate-
pec-Tlaxomolco y La Franja. Por otro lado, las colonias de menor participaciéon fueron San Martin
Caballero-Cacaloapan y, Santa Catarina centro-Tierra Colorada-Santa Cruz. En 12 sitios donde se im-
partieron los talleres, hubo mas mujeres que hombres, destacando Santo Domingo Ocotitlan y San
Sebastian-Col. El Tesoro. En cambio, en lugares como San Juan-La Estaciény La Franja, hubo mas hom-
bres que mujeres. Algunas colonias, como el Barrio de Santa Cruz y el Barrio de los Reyes, presentan
una distribucién equitativa entre mujeres y hombres.

La participacién que hubo enlos talleres muestra un ligero predominio de mujeres (52.3%), lo que po-
dria indicar una mayor disposicion de las mujeres para integrarse en los temas abordados de cada mesa.
En general, los participantes mostraron un alto nivel de compromiso, fortaleciendo el sentido de perte-
nenciay teniendo la disposicién para colaborar en la identificacién de problematicas e implementacion

de soluciones.

CONSULTA INFANTIL Y JUVENIL

TEPOZTLAN, MORELOS

RECREACION Y ESPARCIMIENTO

1. Los lugares para jugar en mi
comunidad:

MEDIO AMBIENTE

1. Las montafias, los rios, los drboles
cerca de mi casa:
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La encuesta que se aplicé en
cada uno de los barrios y colo-
nias fue la siguiente.
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Fuente: LaJugarreta, 2025.
FARpARERpar e Hubo una participacién de 200 nifos, con una
mayoria de 10 y 13 anos, lo que corresponde a un
26.4% del total. Asimismo, hubo una ligera mayo-
ria femenina (56%) que masculina (43%) y, un 1%
Gl de los encuestados no especificé la edad.

No especificd
1%

Masculino
43%

Fuente: LaJugarreta, 2025.

)
\/




[image: image17.jpg]Plan municipal de desarrollo
e I

Ellugar con mayor participacion fue Ocotitlan, con 24 personas (16 nifiasy 8 nifos), seguido de San Juan
Tlacotenco con 16 (5 nifas, 2 niflosy 1sin especificar) y Huilotepec con 14 (8 nifias y 6 ninos). La presencia
de ninas y ninos fue muy diversa, por ende, hubo diferentes perspectivas de las problematicas del muni-
cipio; asimismo, haber recabado informacion de nifos procedentes de 31 barrios, colonias y localidades,
result6 que fuera un estudio mas extenso y detallado de los problemas presentes en Tepoztlan.

Participacion por Barrio/Colonia

1
1
1
1
1

Valle de Atongo |
Tecmilco
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Ixcatepec
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Tierra Blanca

Santo Domingo
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Ocotitlan 24
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Fuente: LaJugarreta, 2025.
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Se llevé a cabo un taller dirigido a hoteleros, ba-
res, hospedaje y Estacionamientos, prestadores
de servicios, con el objetivo de identificar las pro-
blematicas y necesidades para promover un tu-
rismo social y ambientalmente responsable, asi
como identificar las acciones que el sector turis-
tico esta realizando para atender dichas proble-
maticasy, construir alternativas para alcanzar un
turismo responsable e integral.

Se abordaron temas de seguridad, calidad de
vida, cultura y juventud, desarrollo econémico y
medio ambiente y ordenamiento. Se hizo el ejerci-
cio de diagnostico para identificar las problemati-
cas del sector, asi como las alternativas para miti-
gar los problemasy fortalecer el turismo.
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Taller con “La Franja”

La Franja es el conjunto de colonias con asenta-
mientos irregulares que se encuentran dentro del
Area Natural Protegida. Se disefi6 un taller para
abordar especificamente esta problematica con
el objetivo de conocer las relaciones socio-terri-
toriales de las colonias que conforman esta area;
las percepciones de sus habitantes; identificar las
consecuencias ambientales y sociales de la ex-
pansién urbana y; establecer los compromisos
para frenar la mancha urbana y proteger el area
natural.
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Selogré la participacién de 101 personas de diversas colonias, con una distribucién de 41 mujeresy 60
hombres. La participacién fue la siguiente:

Lugar de procedencia par::coi.p‘:entes Femenino Masculino

Loma Bonita 38 20 18
Ampliacion Milpillas 2 2 1
Lomas del Pedregal 2 0 2
Loma Esmeralda 3 2 1
Valle Alegre 2 1 1
Tehtecoala 14 4 10
Tetenco 17 7 10

Lomas del Paraiso 22 & 17

Total de participacién 101 4 60

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidosdel taller.

Loma Bonita fue la colonia con mayor participacion, lo que refleja su interés dentro de La Franja. Es
importante destacar que Loma Bonita junto con Tehtecolala son las (inicas colonias reconocida oficial-
mente por el municipio de Tepoztlan, lo que podria explicar su mayor participacién en este tipo de ini-
ciativas. Colonias como Tehtecolala, Tetenco y Lomas del Paraiso también tuvieron una participacién
significativa, aunque menor en comparacién con Loma Bonita. Esto sugiere que, a pesar de ser asen-
tamientos irregulares, sus habitantes muestran interés en participar en la basqueda de soluciones.

La participacion en el taller de “La Franja” refleja la complejidad de esta zona; aunque la participacién
fue diversa, existié mayor presencia de hombres que de mujeres. Ademas, la alta participacion de Loma
Bonita resalta su papel como colonia organizada y reconocida, lo que la convierte en un actor clave para
impulsar acciones concretas en la zona.

Este taller permitié no solo identificar las problematicas especificas de “La Franja”, sino también es-
tablecer un dialogo entre los habitantes y las autoridades, sentando las bases para futuras acciones que
busquen equilibrar el desarrollo urbano con la conservacién del Area Natural Protegida.
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El taller dirigido a las mujeres tuvo como finali-
dad realizar un mapeo sobre la disponibilidad de
servicios para atender problematicas de violen-
cia de género, asi como los tipos de violencia que
ejercen en el municipio de Tepoztlan. En él parti-
ciparon representantes del Colectivo Mujeres In-
digenas Lideres Comunitarias de Morelos, MILc,
Controla tu gobierno, de la Coordinadora Nacio-
nal de Mujeres Indigenas, CoNAMI, Red de muje-
res por mujeres de Tepoztlan, MxM, y la Direccion
de Ia Instancia de la Mujer y Atencién a Victimas
del Ayuntamiento de Tepoztlan.

Se identificaron en el mapa los focos rojos de
violencia, que son lugares peligrosos para las mu-
jeres, como calles oscuras y poco transitadas, luga-
res donde se han suscitado procesos de violencia
fisica y mortal, asi como rutas del transporte pa-
blico donde han abusado de mujeres.

foros de ‘4 Nov. 19 - Nov. 30

Participacion ciudadana

RUMBO AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEPOZTLAN 2025-2027

ETAPA 1

Comunidades Lugar Hora

Fecha

Elplan lo hacemos juntxs

PERSEO

QUIROZ #Recuperemorlepoz
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Se detectaron las propuestas en tres grandes
bloques:

1. Concientizacion sobre la problematica, a
través de talleres y campanas publicitarias
dirigidas a distintos sectores de la sociedad.

2. Atencion y asesoria especializada, enfocada
en instancias encargadas de brindar apoyo en
temas de violencia.

3. Fortalecimiento de la seguridad comunitaria,
mediante la generacion de iniciativas dirigidas a
las autoridades locales y las comunidades.

Mas adelante, se hizo la priorizacion de dichas
propuestas y se identificaron las instancias y res-
ponsables que puedan incidir en temas de violen-
cia de género.

foros de 4 Dic. 01 - Dic. 14
Participacion ciudadana

RUMBO AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO TEPOZTLAN 2025-2027

ETAPA 2
L L Lo L

El plan lo hacemos juntxs

r‘ PERSEO
QUIROZ

#RecuperemosTepoz

Sise desea ver el desglose de todas las problematicas recogidas alo largo de estos foros de consulta ciudadana consultar el anexo

enlapagina104.
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Foros de consulta sobre Ejes de Gobierno
Este segundo momento de la Planeacion Participativa, construido a partir de los primeros 22 foros de
consulta ciudadana, tuvieron el objetivo de obtener la opinidén y contribucioén de los habitantes de Te-
poztlan sobre los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion de los ejes de gobierno del Plan
Municipal de Desarrollo. Estos foros se llevaron a cabo del 31 de marzo al 5 de abril, en donde cada dia
se presentd un eje de gobierno en el siguiente orden: 1. Recuperar la seguridad y tranquilidad; 2. Recu-
perar el territorio y medio ambiente; 3. Recuperar una economia diversa e inclusiva; 4. Recuperar la
calidad de vida; 5. Recuperar la transparenciay buen gobierno y; 6 Recuperar un turismo responsable.

Se tuvo una participacion de aproximadamente 26 0 personas, de las cuales 112 fueron mujeresy 148
hombres, las aportaciones fueron los insumos para mejorar el Plan de Desarrollo Municipal del Tepozt-
lan 2025-2027.

El siguiente grafico muestra la participacion ciudadana en los foros de consulta, distribuido por eje.
Cada eje fue abordado en un dia distinto, y se registra el nmero de participantes por dia.

Ndamero de participantes por foro de consulta

Recuperar una economia diversa e inclusiva
Recuperar la transparencia y buen gobierno
Recuperar la calidad de vida

Recuperar un turismo responsable
Recuperar un medio ambiente sostenible

Recuperar la seguridad y tranquilidad

80





[image: image22.jpg]La participacién en el eje Recuperar el territorio
y medio ambiente, tuvo la mayor participacion,
senalando que la ciudadania de Tepoztlan mues-
tra una alta preocupacion e interés por los temas
ambientales, lo cual es coherente con el perfil
ecologico del municipio. Para el eje de Recuperar
un turismo responsable, se refleja la importancia
de la actividad turistica en la economia local y el
interés por una gestién sostenible del mismo. En
el eje Recuperar la calidad de vida, la ciudadania
también se involucro activamente en discutir me-
joras en servicios y condiciones de vida. Hubo un
numero considerable en el eje Recuperar la segu-
ridady tranquilidad, evidenciando una preocupa-
ci6n por la seguridad comunitaria. En Recuperar
una economia diversa e inclusiva, aunque con una
participacién méas baja que los anteriores, la par-
ticipacion indica un interés relevante por fortale-
cer la economia local y hacerla mas equitativa. EI
eje con menor participacion fue el de Recuperar
la transparencia y buen gobierno, lo cual podria
senalar una menor expectativa o confianza en el
ejercicio de la funcién pablica.

La participacion por sexo se dividié de la si-
guiente manera: se observa que los hombres parti-
ciparon mas enlos ejes de “Recuperar el territorioy
medio ambiente” (37 hombres frente a 28 mujeres)
y especialmente en “Recuperar un turismo respon-
sable”, donde la diferencia es notable (35 hombres
contra 15 mujeres). Por otro lado, las mujeres

Plan municipal de desarrollo
e I

mostraron mayor participacién en “Recuperar la
calidad de vida” (27 mujeres frente a 17 hombres).
En los demas ejes, como “Recuperar la seguridad
y tranquilidad” y “Recuperar la transparencia y
buen gobierno”, la participacién fue relativamente
equilibrada, aunque con ligera ventaja masculina.
En conjunto, los datos evidencian una distribucion
diferenciada del interés ciudadano seglin el sexo,
lo cual puede aportar informacién valiosa para di-
sefar estrategias de participacién mas incluyentes
y sensibles al enfoque de género. ®

Participacion ciudadana por sexo

37

40

25
20
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Recuperar
la seguridad
y tranquilidad

Recuperarun
medio ambiente
sostenible

Recuperar

un turismo
responsable

M sexoF M sexom

Recuperar Recuperar la Recuperar
la calidad transparenciay una economia
devida buen gobierno diversa e inclusiva
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Ejes de gobierno
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Los ejes de gobierno se construyeron alo largo del
proceso participativo de la ciudadania y a partir
también del trabajo de todos los integrantes del
CopPLADEMUN-OsI. Este proceso inicié con las
propuestas de campana de la candidatura inde-
pendiente, los aportes recogidos en los foros de
consulta ciudadana y por dltimo, con las contri-
buciones técnicas de las unidades administra-
tivas del ayuntamiento, resultando seis ejes de
gobierno:

« Eje 1. Recuperar la tranquilidad y
seguridad.

= Eje 2. Recuperar el territorio y medio
ambiente.

» Eje 3. Recuperar una economia diversa e
inclusiva.

= Eje 4. Recuperar la calidad de vida

= Eje 5. Recuperar la transparencia y buen
gobierno

= Eje 6. Recuperar un turismo responsable.

Estos seis ejes de gobierno no solo reflejan el
compromiso adquirido con la poblaci6n, sino que
se convierten en la hoja de ruta para atender las
problematicas mas urgentes y construir un futuro
colectivo.
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Violencia e inseguridad

En las Gltimas décadas, la inseguridad y las vio-
lencias prevalecieron en el territorio morelense,
haciéndose visibles en el aumento de delitos y
crecimiento negativo dela percepcién ciudadana.
Esto no es privativo del municipio de Tepoztlan,
donde la seguridad se ha convertido en una preo-
cupacion creciente, reflejada tanto en las estadis-
ticas como en la percepcién ciudadana. A pesar
de su valor natural y cultural, el municipio lleva
varios afos enfrentando una escalada de delitos,
muchos de los cuales afectan de forma directa a
mujeres, nifios y personas vulnerables.

Desde el 2020 hasta julio de 2024, Tepoztlan
ha reportado una serie de delitos graves, entre
los que se incluyen: 56 delitos de acoso y abuso
sexual, 3 feminicidios, 4 casos de hostigamiento
sexual, 6 denuncias por incumplimiento de obli-
gaciones de asistencia familiar, 457 delitos de
violencia familiar, 46 casos de violacién, 1 caso de
violacién equiparada.

Estas cifras indican una problematica estruc-
tural en la seguridad piblica que afecta principal-
mente amujeres, nifios y personas en situaciones
de vulnerabilidad. Los feminicidios y los casos de
violencia de género son particularmente alar-
mantes, lo queindica que hace falta implementar
politicas de prevencién.

El municipio tiene un ntimero de policias insu-
ficiente. De acuerdo con el Modelo Optimo de la
Funcidn Policial, Tepoztlan deberia tener 150 poli-
cias por turno, pero actualmente s6lo laboran 20
porturno.

Ausencia de Ministerio Pablico

Otro aspecto importante es la ausencia de una
agencia de ministerio ptiblico, AMP, de 24 horas,
los siete dias de la semana. Tepoztlan cuenta aho-
ra con una AMP que opera de lunes a viernes de
8 a.m. a 5 p.m. recibiendo denuncias hasta las 3
pm. Esto desalienta la denuncia y fomenta la im-
punidad.

Esta situacién es particularmente grave, ya
que los agentes del Ministerio Ptblico son esen-
ciales para la investigacién y persecucion de deli-
tos, como en los casos de violencia, abuso sexual y
feminicidio. Sin una AMP, las victimas de delitos
graves pueden enfrentar obstéaculos adicionales
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al intentar presentar denuncias y buscar justicia.
Esto provoca un profundo sentimiento de des-
conflanza hacia el sistema judicial y agrava la cri-
sis de seguridad enlaregién.

Demandas ciudadanas

A lo largo de los foros de consulta ciudadana y
talleres , la poblacién expresé su preocupacion
sobre la perdida de tejido social; la desconfianza
hacia autoridades y cuerpos policiacos; falta de
espacios plblicos seguros; hicieron notar que a
pesar de ser Parque Nacional, Tepoztlan no tiene
parques urbanos. El crecimiento acelerado de la
poblacién y la falta de planeaci6n en el desarrollo
urbano que se viven en Tepoztlan también contri-
buyen alainseguridad y violencia.

También manifestaron su preocupacién sobre
la corrupcién de servidores ptiblicos, inseguridad
en escuelas, viviendas y comercios; violencia de
género y falta de servicios de atencién para mu-
jeres; denuncias por venta de alcohol a menores,
narcomenudeo y falta de vigilancia en barrios y
colonias; inseguridad vial ya que se hace mal uso
del espacio ptiblico, falta de sefialética, transpor-
teirregulary caos vehicular.

Las principales demandas ciudadanas en ma-
teria de seguridad y recogidas en los foros de
consulta ciudadana son: aumentar el niimero
de policias y su capacitacién, especialmente con
enfoque de género; establecer una agencia del
Ministerio Pdblico en el municipio; invertir en
infraestructura de seguridad y tecnologia de vigi-
lancia; implementar programas de prevencién de
violencia y adicciones; regular el comercio infor-
mal: establecimientos que venden alcohol y el uso
del espacio publico; mejorar la seguridad vial, el
orden urbano, el transporte y fortalecer la parti-
cipacién comunitaria en la prevencién del delito.

Objetivos estratégicos, estrategiasy
lineas de accion
OE.1.1. Policia de proximidad

Implementar un modelo de policia de proxi-
midad con perspectiva de género y derechos hu-
manos para mejorar la capacidad operativa de la
policia y atender los problemas mas agudos de
seguridad en Tepoztlan.

E. 1.1.1. Estrategia

Realizar un diagnéstico integral de la policia
municipal para identificar debilidades operati-
vas, estructurales y financieras.
Lineas de accién

)
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[image: image26.jpg]1.1.1.1, Definir el equipo de trabajo de especia-
listas en areas como delitos cibernéticos, violen-
cia de género, y seguridad pablica comunitaria.

1.1.1.2. Desarrollar programas de capacitacion
y profesionalizacién continua que atiendan las
deficiencias operativas y técnicas del cuerpo poli-
ciaco con enfoque de género, derechos humanos
einterculturalidad.

1.1.1.3. Asignar recursos financieros para elabo-
rar el diagndstico integral de la policia municipal
y para cubrir las necesidades de infraestructura y
equipo paramejorar su operatividad.

E. 1.1.2. Estrategia

Definir un modelo de policia de proximidad
basado en cuadrantes con una estructura organi-
zativa clara, protocolos de accién; .y con mecanis-
mos de evaluaciény monitoreo continuo.

Lineas de accién

1.1.2.1. Aumentar el estado de fuerza y crear
una estructura organizativa clara para la policia,
estableciendo protocolos estandarizados para la
atencién deincidentes dentro de cada cuadrante,
con procesos claros para la denuncia, investiga-
cidn, y resolucién de problemas locales.

1.1.2.2. Aumentar el ndimero de policias y mejo-
rar su equipamiento.

1.1.2.3. Implementar un modelo de sectoriza-
cién y patrullaje eficiente, asignando responsa-
bles por cuadrante para fortalecer la presencia en
todo el municipio, incluyendo la patrulla rosa.

1.1.2.4. Implementar un programa de capaci-
tacién continua en proximidad y atenci6n a victi-
mas, situaciones de violencia, conflictos vecinales
y medidas preventivas, con enfoque de género,
derechos humanos e interculturalidad.

1.1.2.5. Gestionar presupuesto hecesario para
crear el modelo de la policia de proximidad.

E.1.1.3. Estrategia

Establecer un sistema de rendicién de cuentas
y evaluacion del desempenio basado en indicado-
res claves para monitorear y medir la efectividad
policial, asegurando transparenciay justicia en la
depuraci6n de la policia.
Lineas de accién

1.1.3.1. Implementar evaluaciones peritdicas
que contengan indicadores claros, medibles y,
con perspectiva de género y derechos humanos
para evaluar el desempefio de la policia munici-
pal, tanto a nivel individual como colectivo.

1.1.3.2. Establecer mecanismos de transparen-
cia y publicacién de resultados de la evaluacién
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del desempefio policial.

1.1.3.3. Garantizar una evaluacion del desem-
pefio imparcial, objetiva y transparente, para
identificar areas de mejora y depurar la policia
municipal en caso de faltas graves.

1.1.3.4. Asignar presuptiesto necesario para
establecer un sistema de rendicién de cuentas y
evaluacién del desempefio.

E.1.1.4. Estrategia

Disefiar estrategias de vinculacién comuni-
taria para promover la conflanza y cooperacién
ciudadana facilitando la prevencién del delito,
mejorando la respuesta a situaciones criticas y
generando un ambiente de confianza mutua.

Lineas de accién

1.1.4.1. Crear y promover mecanismos activos
para que la participacién directa dela comunidad
en las decisiones de seguridad y en la resolucién
de problemas especificos, fortaleciendo la corres-
ponsabilidad en la seguridad local.

1.1.4.2. Fomentar la formacién y capacitacién
de comités de seguridad vecinal o patrullas co-
munitarias para colaborar directamente con la
policia en tareas preventivas, como el monitoreo
de 4reas criticas, la organizacion de vigilancias o
la distribucién de informacién sobre medidas de
seguridad.

1.1.4.3. Implementar programas educativos en
escuelasy comunidades para promover la vida li-
bre de violencia, laigualdad de género, cultura de
paz.

1.1.4.4. Asignar presupuesto necesario para el
diseno de estrategias de vinculacién con la comu-
nidad.

OE.1.2. Modelo de construccién de paz y pre-
vencion del delito

Fortalecer la seguridad y la cohesion social en
Tepoztlan mediante un modelo integral de cons-
truccién de paz y prevencién del delito, promo-
viendo la participacién comunitaria, el respeto a
los derechos humanos y el fortalecimiento de la
convivencia pacifica, para reducir la violencia y
fomentar la conflanza entre la ciudadania y auto-
ridades.

E.1.2.1. Estrategia

Realizar un diagndstico de las causas del con-
flicto y delito con base en los foros de participa-
cién ciudadana.
Lineas de accién

1.2.1.1. Recopilar y analizar la informaci6én ob-
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[image: image27.jpg]tenida en los foros para identificar patrones, fac-
tores comunesy causas profundas de conflictos y
delitos en la comunidad, basandose en datos ob-
jetivos.

1.2.1.2. Disefiar planes de accidn colaborativos
para atender las causasidentificadas del conflicto
y el delito, involucrando a la comunidad en el di-
sefio e implementacidn.

1.2.1.3. Gestionar una Agencia del Ministerio
Pablico de tiempo completo.

1.2.1.4. Asignar presuptiesto hecesario para
ejecutar planes y programas especificos en pre-
vencién del delito y seguridad ptiblica.

E.1.2.2. Estrategia

Desarrollar programas educativos para pro-
mover valores, resolucién pacifica de conflictos,
derechos humanos; y una cultura de paz en es-
cuelas y comunidades.

Lineas de accién

1.2.2.1. Fomentar una educacién integral que
promueva la paz, el respeto, la empatia y la reso-
lucién pacifica de conflictos desde la educacién
temprana.

1.2.2.2. Promover una cultura de paz y respeto
a los derechos humanos en la comunidad, invo-
lucrando a diferentes actores sociales, mediante
talleres y sesiones informativas y formativas.

1.2.2.3. Crear espacios de encuentro y dialogo
para laresolucién de conflictos en la comunidad,
promoviendo la participacién ciudadana enla so-
Iucién de sus problemas locales.

1.2.2.4. Asighar presupuesto necesario para
desarrollar programas educativos que promue-
van valores, resolucién pacifica de conflictos, de-
rechos humanos, y cultura de paz en escuelas y
comunidades.

E.1.2.3. Estrategia

Garantizar que todas las acciones del modelo
de seguridad y construccién de paz respeten los
derechos fundamentales de la poblacién redu-
ciendo asi las tensiones sociales y mejorando la
convivencia.
Lineas de accién

1.2.3.1. Asegurar que todas las intervenciones
dela policiay otras fuerzas de seguridad respeten
en todo momento los derechos humanos y la dig-
nidad de las personas.

1.2.3.2. Asegurar que las acciones de seguridad
y las autoridades act(ien con transparencia, jus-
ticia y responsabilidad, y que cualquier violacién
de derechos humanos sea investigada y sanciona-

/.

2

\

Plan municipal de desarrollo
I 000

da adecuadamente.

1.2.3.3. Involucrar a la comunidad en la toma
de decisiones sobre seguridad y construccién de
paz, asegurando que las politicas y acciones de
seguridad respondan a sus necesidades y expec-
tativas.

1.2.3.4. Asignar presupuesto necesario para la
creacién del modelo de seguridad y construccién
de paz.

E.1.2.4. Estrategia

Crear una estructura de seguridad comunita-
ria que fortalezca la cooperacion entre barrios,
pueblos y colonias con las autoridades.

Lineas de accién

1.2.4.1. Crear espacios de cooperacién y co-
municacién entre habitantes barrios, pueblos y
colonias, para identificar y resolver problemas de
seguridad local.

1.2.4.2. Establecer una red de cooperacién en-
tre comunidades, barrios y colonias para com-
partir informacion, recursos y estrategias de se-
guridad.

1.2.4.3. Fomentar la creacién de redes de mu-
jeres parala prevencion y erradicacion de violen-
cias.

1.2.4.4. Asignar presupuesto necesario para la
creacion de una estructura de seguridad comuni-
taria.

E.1.2.5. Estrategia

Implementar un programa integral para la re-
cuperacion, conservacion y dignificacién de los
espacios publicos de Tepoztlan para fomentar la
cohesién social, el bienestar comunitario, la se-
guridad y laidentidad cultural.

Lineas de Accién

1.2.5.1. Realizar un diagnéstico participativo de
los espacios ptiblicos.

1.2.5.2. Disefiary ejecutar proyectos de rehabi-
litacién de los espacios ptiblicos deteriorados.

1.2.5.3. Fomentar la participacién ciudadana
en la adopcidn, mantenimiento y vigilancia de los
espacios pablicos.

1.2.5.4. Promover actividades culturales, de-
portivasy recreativas en los espacios ptblicos re-
cuperados.

1.2.5.5. Establecer un sistema permanente de
mantenimiento preventivo y correctivo de los es-
pacios ptiblicos.

1.2.5.6. Asignar presupuesto necesario para el
diagnostico participativo de los espacios ptiblicos
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OE.1.3. Sistema de informaci6n centralizado
Crear e implementar un sistema de informa-
cidn centralizado para recopilar, analizar y visua-
lizar datos de seguridad facilitando la toma de de-
cisionesy el disefio de estrategias de prevencién.
E.1.3.1. Estrategia
Implementar una plataforma digital accesible
para autoridades y comunidades.

Lineas de accién

1.3.1.1. Crear una plataforma digital accesible y
funcional que permita la interaccién efectiva en-
tre autoridades y comunidades, garantizando su
usabilidad por todos los grupos de la poblacién.

1.3.1.2. Garantizar que todoslos actores involu-
crados sepan c6mo usar la plataforma digital de
manera efectiva para promover la participaciény
laresolucion de problemas.

1.3.1.3. Asegurar que la plataforma se manten-
ga actualizada, operativa y responda a las necesi-
dades cambiantes de la comunidad y las autorida-
des.

1.3.1.4. Asignar presupuesto hecesario para
implementar una plataforma digital accesible
para autoridades y comunidades.

E.1.3.2. Estrategia

Ampliar la red de camaras municipales e inte-
grarlas con el Cs, explorando la vinculacién con
las redes de camaras privadas.

1.3.2.1. Asegurar que el personal de seguridad
que gestione las cdmaras municipales esté ade-
cuadamente capacitado para el uso efectivo dela
tecnologiay delos protocolos de actuacion.

1.3.2.2. Crear un sistema integrado de videovi-
gilancia con visualizacién y gestion centralizada,
facilitando la coordinacién entre las autoridades
locales, C5y camaras privadas.

1.3.2.3. Asegurar una cobertura de videovigi-
lancia mas ampliay efectiva, ampliando y optimi-
zando lainfraestructura de cimaras municipales.

1.3.2.4. Asignar presupuesto necesario para la
adquisicién, mantenimiento y funcionamiento
delared de videovigilancia.

E.1.3.3. Estrategia

Implementar un sistema de seguridad integral
que combine el analisis predictivo de patrones
delictivos con inteligencia artificial y el registro
de incidentes y reportes ciudadanos en tiempo
real.
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Lineas de accién

1.3.3.1. Desarrollar e integrar un sistema de in-
teligencia artificial para analizar patrones histo-
ricos de delitos (ubicacién, hora, tipo de delito) y
predecir futuros incidentes delictivos.

1.3.3.2. Utilizar la inteligencia artificial no solo
para hacer predicciones, sino también para reali-
zar ajustes dinamicos en tiempo real.

1.3.3.3. Crear un sistema de visualizacién in-
teractiva para que las autoridades identifiquen
patrones delictivos en tiempo real, reciban aler-
tas anticipadas sobre posibles focos de delito y to-
men decisiones informadas rapidamente.

1.3.3.4. Asignar presupuesto necesario para
implementar un sistema de seguridad centraliza-
do eintegral.

E.1.3.4. Estrategia

Implementar un sistema de registro seguro y
accesible de casos de violencia contra las mujeres.

Lineas de accién

1.3.4.1. Crear una plataforma digital segura y
accesible para que mujeres victimas de violencia
registren sus casos de manera confidencial y ob-
tengan atencién oportuna.

1.3.4.2. Asegurar la atencién integral y coordi-
nada de casos de violencia contra las mujeres por
diferentes instituciones, garantizando una res-
puesta rapida y adecuada.

1.3.4.3. Asegurar que la plataforma digital nu-
tra el Banco Estatal de Datos e Informacién sobre
Casos de Violencia contra las Mujeres (BANA-
VIM).

1.3.4.4. Asignar presupuesto necesario para
implementar un sistema de registro para los ca-
sos de violencia hacia las mujeres.

OE.1.4. Proteccién Civil

Mejorar los sistemas de proteccion civil, ga-
rantizando una respuesta rapida, coordinada y
eficaz ante situaciones de emergencia: desastres
naturales, accidentes, o situaciones de riesgo que
requieran intervencién inmediata con el fin de
reducir el impacto, proteger la vida y bienestar
ciudadano.

E.1.4.1. Estrategia

Fortalecer la capacidad de respuesta ante
emergencias para reducir el riesgo y proteger la
vida en situaciones de crisis.
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1.4.1.1. Implementar programas de capacita-
cién para todos los actores involucrados: perso-
nal de emergencia, comunidad y lideres locales;
en preparacién y respuesta ante emergencias.

1.4.1.2. Invertir en la creacién y actualizacién
de sistemas de alerta temprana: sirenas, aplica-
ciones méviles, radios de emergencia; para infor-
mar ala poblacién sobre riesgos inminentes.

1.4.1.3. Asignar presupuesto hecesario para
fortalecer y mejorar los sistemas de proteccién
civil.

E.1.4.2. Estrategia

Fortalecer la resiliencia del municipio ante fe-
ndémenos naturales y humanos mediante accio-
nes preventivas, de mitigacion y respuesta inme-
diata.

Lineas de accién

1.4.2.1. Garantizar el equipamiento de protec-
cidn civil para fortalecer la capacidad de respues-
ta ante las emergencias.

1.4.2.2. Capacitacién permanente del personal
en atencion de emergencias con perspectiva de
género, derechos humanos e interculturalidad.

1.4.2.3 Actualizar los manuales de procedi-
mientoy organizacion.

1.4.2.4 Asignar presupuesto necesario para
realizar el diagnéstico sobre fenémenos natura-
lesy humanos.

E.1.4.3. Estrategia

Identificar, evaluar y priorizar los riesgos que
enfrentan comunidades, sectores y regiones es-
pecificas del municipio.

Lineas de accién

1.4.3.1. Elaborar el atlas de riesgo y programas
especiales y/o especificos de proteccién civil.

1.4.3.2. Asignar presupuesto necesario para
realizar el Atlas de riesgo del municipio.

1.4.3.3. Desarrollar programas de sensibiliza-
cidn, educacién y capacitacién paralacomunidad
sobre la importancia de la prevencién y la reduc-
cidn de riesgos.

E.1.4.4. Estrategia

Inspeccionar los establecimientos comerciales
y/0 escuelas para garantizar el cumplimiento de
acciones y/o procedimientos de proteccién civil.

Lineas de accién
1.4.4.1. Realizar inspecciones periédicas para
verificar que los establecimientos cuenten con el
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equipo de seguridad necesario: extintores, salidas
de emergencia, sefializacién adecuada, sistemas
de alarma, etc. y; que cumplan con la normativa
local de proteccién civil.

1.4.4.2. Llevar a cabo capacitaciones periédicas
sobre primeros auxilios, evacuacién, y protocolos
de emergencia en escuelas.

1.4.4.3. Coordinar estrategias con las 4reas de
salud, permisos y licencias, proteccién ambiental
y desarrollo sustentable.

1.4.4.4. Asignar presuptiesto necesario para
realizar un diagnéstico de proteccion civil.
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Tepoztlan es un pueblo de los altos de Morelos
que encanta por su belleza paisajistica y cuenta
con una importante riqueza natural, geografica
y ecosistémica: suelos volcénicos, notable biodi-
versidad y clima templado subhdmedo. La mayor
parte del municipio se considera Area Natural
Protegida, ha sido declarado como Parque Nacio-
nal “El Tepozteco” y es parte del Corredor Bioldgi-
co Ajusco Chichinautzin.

Esta misma riqueza natural le ha obligado, alo
largo de su historia, a defender su territorio fren-
te a proyectos que han deseado sobreexplotarlay
despojarla: un tren escénico, un club de golfy una
ampliacién de autopista. La magia de este pueblo
reside, como su soberania, esencialmente en su
pueblo que se ha organizado para luchar.

Laexpansion delamanchaurbana, en zonas de
preservacién, actualmente, representa la princi-
pal amenaza al medio ambiente. La deforesta-
cién, la pérdida de biodiversidad, y la escasez de
recursos hidricos son las otras amenazas de ori-
gen antropogénico.

En tiempos de estiaje, en Tepoztlan, existe cri-
sis hidrica, cada afio. Tan solo en el 2023 se repor-
taba un 80% de agotamiento de pozos, pérdidas
de agua por fugas entre un 60% y 70% y un mal
manejo de aguas residuales y falta de manteni-
miento en el sistema de drenaje. Esta situacién
ha estado acompariada por la falta de capacitad
institucional para prever esta situacién con poli-
ticas pliblicas que promuevan el cuidado y buen
uso del agua.

Contaminacién hidrica, visual y sonora
Adicionalmente, Tepoztlan enfrenta diversos
problemas ambientales y urbanos. Contamina-
cién hidrica de residuos y aguas negras sin tratar;
contaminacién visual y sonora; ésta tltima re-
presentd el primer lugar en denuncias por parte
de la ciudadania en materia de contaminacién,
antes incluso que la contaminacién por residuos
solidos.

Incendios

Los incendios ocurridos en Tepoztlan, entre mar-
zo y abril del 2025, fueron devastadores, se con-
sumieron 1760 hectéreas de bosque pino-encino.
Este incendio es considerado como el mas grave
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en la historia reciente del municipio. Existen in-
dicios de que los incendios fueron provocados,
como una estrategia para posteriormente lograr
el cambio de uso de sueloy construir en 4reas na-
turales protegidas. Como respuesta se estan em-
pezando a modificar las leyes para aumentar las
penas de este tipo de delitos ambientales y casti-
gar a los responsables.

Turismo

El turismo en Tepoztlan representa una fuente
importante de ingresos, sin embargo, su aforo
masivo, sin una adecuada oferta turistica susten-
table, ha promovido la venta indiscriminada de
alcohol en via puiblica, una excesiva generacién de
residuos s6lidos, ha ocasionado la degradacion de
habitats sensibles, y ha promovido también la ur-
banizacién en zonas no permitidas por ser areas
naturales protegidas.

Usos del suelo

Administraciones anteriores han permitido el
cambio de uso de suelo hacia desarrollos turisti-
cosy residenciales; introduccién de especies ex6-
ticas y erosién en laderas, alteraciones en ciclos
ecolbgicos por cambio climatico.

Entre las propuestas de la ciuddania destacan
lanecesidad de implementar planes de conserva-
cién y manejo participativo en areas naturales;
talleres comunitarios como el de “La Franja’, para
concientizar a la poblacién sobre impactos daii-
nos de la expansion urbana; generar estrategias
para la recuperacién de dreas invadidas, como en
El Texcal; hacer un llamado para crear una gestién
integral del agua, el suelo y la biodiversidad, con
participacién ciudadana yla creacién de politicas
ptiblicas efectivas que regulen el crecimiento ur-
bano y protejan los recursos naturales.

Objetivos, estratégicosy lineas de accién
OE.2.1. Ordenamiento ecolégico del territo-
rio y planificacién urbana

Promover una gestion integral del territorio a
través de los programas que ordenan el equilibro
ecolbgico, el desarrollo urbano, la proteccién am-
biental y desarrollo sustentable.

E.2.1.1. Estrategia

Actualizar, implementar y difundir el Progra-
ma de Ordenamiento Ecoldgico Territorial, POET,
el Plan Municipal de Desarrollo Urbano, PMDU y
el Atlas de Riesgo para promover el uso sustenta-
ble del territorio y el respeto al medio ambiente.
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2.1.1.1, Armonizar y vincular los instrumentos
de planeacién existentes: POET, PMDU, Atlas de
Riesgo, programa de manejo del Parque Nacional
el Tepozteco y el corredor biolégico Chichinaut-
zin, COBIO.

2.1.1.2. Promover la vinculacién entre los na-
cleos agrarios y ayuntamiento para regular el or-
denamiento ecol6gico territorial.

2.1.1.3. Coadyuvar con las autoridades corres-
pondientes en la procuracién de justicia y sancio-
nar debidamente a los responsables de dafios al
medio ambiente y territorio.

2.1.1.4. Implementar la policia turistica am-
biental.

2.1.1.5. Hacer uso de los sistemas geograficos
para garantizar el correcto uso del suelo desti-
nado al desarrollo urbano sustentable y ordena-
miento ecol6gico del territorio.

2.1.1.6. Promover la infraestructura inclusiva y
sustentable en el desarrollo urbano.

2.1.1.7. Ordenar y regular el crecimiento ur-
bano en zonas permitidas, condicionadas, o de
amortiguamiento para prohibir cambios de uso
de suelo en zonas de conservacion, preservaciéon
y proteccién; mediante la aplicacién de criterios
de ordenamiento ecolégico del territorio.

2.1.1.8. Llevar a cabo inspecciones coordinadas
para verificar el cumplimiento juridico y norma-
tivo en materia catastral, de desarrollo urbano,
uso de suelo, imagen urbana, zonas de riesgo y
ordenamiento ecoldgico territorial.

2.1.1.9. Realizar estudios de factibilidad del cre-
cimiento delamanchaurbana de acuerdoala dis-
ponibilidad delos recursos naturales sin compro-
meter su accesibilidad a futuras generaciones.

OE.2.2. Cambio Climatico y Desarrollo Sus-
tentable

Promover acciones para mitigar los efectos del
cambio climético y avanzar en los compromisos
dela Agenda 2030.

E. 2.2.1 Estrategia

Implementar la estrategia integral de restau-
racién de los suelos en 4reas forestales afectadas
por incendios, cambios de uso de suelo y sinies-
tros ambientales para promover la regeneracién
natural de especies nativas aumentando asi la
fertilidad y la captacién de agua pluvial.
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Lineas de accién

2.2.1.1. Gestionar ante la secretaria de Desa-
rrollo Sustentable el programa de restauracién
ecolbgica para asegurar la recuperacioén y resta-
blecimiento de las condiciones naturales antes
del siniestro ambiental.

E.2.2.2. Estrategia

Promover el desarrollo sustentable en Tepozt-
lan a través de la difusién de los Objetivos de De-
sarrollo Sustentable, ODS, de la Agenda 2030 de
acuerdo a la politica ambiental del municipio.

Lineas de accién

2.2.2.1. Actualizar e implementar el Programa
de Accién Climatica Municipal, PACMUN.

2.2.2.2. Promover el uso de energias renova-
bles y la eficiencia energética en las actividades
productivas, domesticas, de servicios privados,
ptiblicos y comerciales.

2.2.2.3. Adoptar la implementacién de buenas
préacticas agroecoldgicas para reducir las emisio-
nes de gases de efecto invernadero.

2.2.2.4. Reducir y mitigar la cantidad de gases
de efecto invernadero por fuentes moéviles y fijas
através de la instalacién de un centro de verifica-
cién vehicular.

2.2.2.5 Reducir la generacién de gases de efec-
to invernadero a partir de la gestién integral de
los residuos s6lidos urbanos del municipio.

2.2.2.7 Restaurar la masa vegetal en zonas ur-
banas mediante la reforestacion de especies nati-
vas, huertos urbanosy jardines de polinizadores.

2.2.2.8 Formular e implementar el Programa
de Manejo del Fuego Municipal para la preven-
cién y atencion inmediata de los incendios

2.2.2.9. Gestionar la cooperacién interinsti-
tucional para la creaciéon de Unidades de Manejo
para la conservacién de la vida silvestre, Umas,
asi como para garantizar la procuracion de justi-
cia ante delitos ambientales.

2.2.2.10. Reducir la huella ecolégica en las ac-
tividades humanas con la difusién de buenas
practicas que minimicen el impacto ambiental en
nuestros patrones de consumo.

2.2.2.11. Llevar a cabo campanias de difusién
para promover la importancia de la movilidad
sustentable del transporte pablico y privado.

2.2.2.12. Impulsar la gestién integral y buena
gobernanza del agua.




[image: image32.jpg]OE.2.3. Gestion integral de residuos y econo-
mia circular

Implementar la gestién integral de residuos
s6lidos para promover la economia circular, la re-
duccién de la contaminacién y la conservacién de
los recursos naturales.

E.2.3.1. Estrategia

Formular e implementar el programa munici-
pal para la prevenciény gestién integral de los re-
siduos de acuerdo ala politica Visién Basura Cero.

Lineas de accién

2.3.1.1. Realizar el diagnéstico basico de resi-
duos para conocer la situacién actual del muni-
cipio e implementar el programa de prevencién y
gestién integral de residuos.

2.3.1.2. Rehabilitar el centro de transferencia
para el manejo adecuado de los residuos sdlidos.

2.3.1.3. Impulsar la creacién de la planta de va-
lorizacién de residuos reciclables y el centro de
compostaje municipal.

2.3.1.4. Promover el reconocimiento de buenas
practicas ambientales a través de un distintivo
ambiental.

2.3.1.5. Promover la conformacién de un comi-
té de participacion social en materia ambiental
que forme parte del Comité de Planeaci6n para el
Desarrollo Municipal, COPLADEMUN,

OE.2.4. Educacién y concientizacién ambien-
tal.

Concientizar a la poblacién sobre laimportan-
cia del cuidado del medio ambiente y su territorio
como area natural protegida.

E.2.4.1. Estrategia

Promover jornadas de educacién ambiental di-
rigidas a los diferentes sectores ptiblicos o priva-
dos para desarrollar una cultura sustentable del
cuidado del medio ambiente

Lineas de accién

2.4.1.1. Gestionar la cooperacién interinstitu-
cional para la implementacion de las jornadas de
educacién ambiental.

2.4.1.2. Implementar talleres dirigidos a nifias,
nifios y adolescentes para informar sobre la ri-
quezanatural del municipio.

2.4.1.3. Sensibilizar y educar a la comunidad
sobre cambio climético, Agenda 2030y laimpor-
tancia de las Areas Naturales Protegidas.

2.4.1.4. Promover la educacién y concienti-
zacién sobre la importancia de la prevencién de
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la generacién de residuos, su separacion, trata-
miento, valorizacién y disposicién final.

2.4.1.5. Difundir a través de diversos medios de
comunicacion digitales e impresos la importan-
cia del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Te-
rritorial, Plan Municipal de Desarrollo Urbano y
Plan de Manejo del Parque Nacional el Tepozteco.

2.4.1.6. Concientizar sobre la importancia y
proteccidn de las especies de flora y fauna silves-
tre.

2.4.1.7. Promover la participacién social, Qua-
tequitl, en actividades de restauracién de espa-
cios naturales, limpieza de areas verdes y refores-
tacién, incentivando el sentido de pertenencia y
responsabilidad colectiva hacia el entorno.

2.4.1.8. Asignar presupuesto hecesario para
realizar los talleres participativos en materia de
educacién ambiental.

OE.2.5. Proteccion y conservaciéon de las
fuentes de agua

Proteger y conservar las fuentes de agua, ga-
rantizando la calidad de los recursos hidricos a
través de acciones de preservacion delas cuencas,
restauracion de ecosistemas acuaticos y la imple-
mentacién de politicas de gestién sustentables
del agua.

2.5.1. Estrategia

Identificar y restaurar los principales cuerpos
de agua, através de politicas ptiblicas que regulen
y restrinjan actividades que pongan en riesgo la
disponibilidad del recurso hidrico.

Lineas de accién

2.5.1.1. Llevar a cabo campanias de sensibiliza-
cién y divulgacién ambiental enfocadas en el uso
responsable del agua.

2.5.1.2. Formular e implementar un plan inte-
gral de recursos hidricos.

2.5.1.3. Identificar y regular la explotacién de
los pozos de agua para su uso racional y distribu-
cién equitativa.

2.5.1.4. Proteger y restaurar las cuencas hidro-
16gicas.

2.5.1.5. Fortalecer los comités comunitarios de
gestion del agua.

2.5.1.6. Asignar presupuesto para la imple-
mentacién del plan integral de agua. ®
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diversa einclusiva

Turismo masivo e invasivo

La economia de Tepoztlan se sostiene principal-
mente del turismo, el comercio y la agricultura
tradicional, con una marcada dependencia del
primero. El turismo representa el 80% del PIB
municipal (2019), muy por encima del promedio
de otros pueblos magicos (33%); aunque generd
$663 millones entre 2018 y 2020, la economia
local sigue poco diversificada y vulnerable ante
cambios en el mercado turistico. El turismo ma-
sivo también ha generado escasez de agua, por su
alta demanda en dias festivos, vacaciones y fines
de semana.

Comercioy agricultura tradicional

Con respecto al comercio y agricultura tradicio-
nal, estos han sido relegados por el turismo. Se
cultivan maiz, jitomate, aguacate y nopal; en al-
gunas zonas con riego, se logran hasta 3 cosechas
anuales. La floricultura esta en crecimiento, aun-
que el sector agricola enfrenta altos costos, baja
infraestructura y efectos del cambio climatico;
tan solo el 36.48% de trabajadores agricolas gana
s6lo entre uno y dos salarios minimos.

En cuanto a la inversién pablica e infraestruc-
tura, la primera crecié un131% entre 2008 y 2023
(de $23 a $53 millones), pero sigue siendo insufi-
ciente, especialmente en servicios basicos como
el agua; se requiere mejorar la planificacién y
ejecucion de obras ptiblicas. Existen una serie de
problemas estructurales identificados en los fo-
ros ciudadanos como la falta de apoyo econémico
a ganaderos, agricultores y artesanos; carencia
de espacios para comercializar productoslocales;
falta de capacitacién técnica y financiera, sobre
todo para jévenes; migracidn laboral por falta de
empleo local digno; problemas con la regulacién
del comercio informal, especialmente de alcohol;
fallas en la gestion municipal, como poca difusién
de apoyos y retrasos en entrega de recursos; in-
fraestructura deficiente en telecomunicaciones,
agua y maquinaria; descoordinacién entre pro-
ductores y tramites burocraticos que dificultan el
acceso a apoyos.

A pesar de los desafios, Tepoztlan tiene po-
tencial para diversificar su economia; fortalecer
el sector agricola y artesanal; promover el eco-
turismo y desarrollo sostenible y aprovechar su
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riqueza cultural y natural para mejorar la calidad
devida.

Objetivos, estrategiasy lineas de accién
OE.3.1. Economia diversa e inclusiva

Fomentar el desarrollo de una economia di-
versa, inclusiva y sostenible aprovechando voca-
ciones, recursos, capacidades y potencial; pro-
moviendo la integracién de todos los sectores
productivos, para fortalecer las capacidadesloca-
les y mejorar las condiciones de vida de las comu-
nidades.

E.3.1.1. Estrategia

Desarrollar politicas y programas que impul-
sen la diversificacién de la economia a través de
promover la agricultura sostenible, el ecoturis-
mo, las artesanias, la economia circular y la gas-
tronomialocal que respete laidentidad cultural y
los recursos naturales.

Lineas de accién

3.1.1.1. Impulsar la produccién y comercializa-
cién de artesanias locales que reflejen la cultura y
tradicién de Tepoztlan.

3.1.1.2. Desarrollar programas de emprendi-
miento y habilidades empresariales, especial-
mente dirigidos a jévenes, mujeres y grupos vul-
nerables.

3.1.1.2. Promover la compra local y el fortale-
cimiento del comercio de proximidad, priorizan-
do a los productores y pequefios comerciantes
locales, especialmente aquellos provenientes de
comunidades indigenas, rurales y de grupos mar-
ginados.

3.1.1.3. Promover y apoyar la diversificacién
de la economia local en areas como: agricultura
sostenible, la ganaderia, panaderia, apicultura,
la producci6n artesanal, la gastronomia local, la
economia circular, medicina tradicional y turis-
mo comunitario responsable; mediante créditos,
programas e incentivos.

3.1.1.4. Crear programas de capacitacién y for-
macién técnica en areas clave como agroecologia,
turismo sostenible, comercio justo, gestién dere-
siduos, y produccidn artesanal.

3.1.1.5. Promover el comercio justo como una
estrategia para mejorar las condiciones de vida
de los productores y artesanos locales y reducir a
los intermediarios.

3.1.1.6. Desarrollar proyectos de inclusién eco-
némica para mujeres, comunidades indigenas y
personas con discapacidad, facilitando su acceso
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des de apoyo para emprendedores locales.

3.1.1.7. Fomentarla creacién de mercados loca-
les parala venta de productos frescos y organicos,
y apoyar la creacién de cadenas de valor.

3.1.1.8. Mejorar la gestién del agua para la agri-
cultura.

OE.3.2. Fomentar la mejora regulatoria

Simplificar, actualizar y fortalecer el marco
normativo para promover eficiencia, transparen-
ciay competitividad en el desarrollo econémico y
social de Tepoztlan.

E.3.2.1. Estrategia

Implementar una reforma regulatoria que
simplifique tramites administrativos, facilite la
formalizacién de empresas locales, y promueva la
inclusion social y econémica de todos los actores
del municipio.

Lineas de accién

3.2.1.1. Regular el comercio informal y formal.

3.2.1.2. Revisar lanormatividad para proponer
su actualizacién o derogacién, y simplificar tra-
mites administrativos para ciudadanos, empre-
sas y organizaciones, eliminando barreras buro-
craticas innecesarias.

3.2.1.3. Brindar formaci6n y asesoramiento a
emprendedores y empresas sobre regulaciones y
normativas locales.

3.2.1.4. Crear y aplicar normas que respalden
el comercio justo y la produccién sostenible en
agricultura orgénica, produccidn artesanal y eco-
turismo.

3.2.1.5. Establecer incentivos fiscales y créditos
blandos para empresas locales, cooperativas y
emprendedores.

3.2.1.6. Promover la inclusién econémica y so-
cial de todos los sectores de la poblacién.

OE.3.3. Implementaci6n de la ventanilla tini-
ca

Simplificar y agilizar los tramites administrati-
vos y regulatorios al permitir que los ciudadanos
la ciudadania y empresas realicen todos sus tra-
mites en un solo lugar, mediante un sistema cen-
tralizado y digitalizado.

E.3.3.1. Estrategia

Implementar una plataforma de ventanilla
(nica que centralice serviciosy tramites adminis-
trativos relacionados con el desarrollo econémi-
colocal.
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Lineas de accién

3.3.1.1. Desarrollar una plataforma digital que
centralice los tramites relacionados con la econo-
mialocal.

3.3.1.2. Incorporar asesorfa personalizada en
la ventanilla (inica para apoyar emprendedores
locales en proyectos, financiamiento, y cumpli-
miento regulatorio.

3.3.1.3. Incluir en la ventanilla tinica informa-
cién clara y accesible sobre incentivos fiscales,
subsidios y financiamiento para negocios soste-
nibles y de impacto social.

3.3.1.4. Desarrollar camparias de comunica-
cién para informar a la poblacién sobre la venta-
nilla (nica y sus beneficios.

3.3.1.5. Ofrecer programas de capacitacion y
formacién continua a usuarios de la ventanilla
(nica en gestién empresarial, innovacién en pro-
ductos, técnicas de comercializacidon sostenible, y
mejores practicas en agricultura, turismo y pro-
duccién artesanal.

3.3.1.6. Capacitar a los usuarios dela ventanilla
(Gnica en la obtencién del REC del Servicio de Ad-
ministracién Tributaria, SAT.
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La calidad de vida de la poblacién, de acuerdo con
la ONU, esta definida por factores que incluyen la
salud, nutricidén, educacién, empleo y condicio-
nes de trabajo, espacios y servicios en vivienda,
seguridad social, vestido, esparcimiento y recreo,
y libertades humanas. En Tepoztlan, todos esos
factores son afectados por las consecuencias del
crecimiento urbano y el turismo desordenado,
y por el deterioro ambiental relacionado. Desde
1990, la poblacién de Tepoztlan ha experimen-
tado un crecimiento notable, ha duplicado su
poblacién, con una tasa de crecimiento del 3.2%,
superior al promedio nacional. No obstante, la
infraestructura urbanay de servicios en el muni-
cipio practicamente no ha variado en los dltimos
veinte afios

Carencia de agua potable

El crecimiento urbano afecta zonas ecoldgicas,
comprometiendo acuiferos y areas del parque
nacional. Las construcciones y coberturas de
concreto reducen la capacidad de infiltracién al
subsuelo, aumentando el volumen y acelerando
1a velocidad a la cual el agua fluye hacia superfi-
cies mas bajas fuera del municipio. Algunas ac-
tividades como la alteracién del suelo por la ex-
traccién de piedra volcanica para construccién
tienen consecuencias similares. Cuando esta
situacién se agrega al bloqueo de apantles y ba-
rrancas, por construcciones y basura, se eleva el
riesgo de inundaciones. En Tepoztlan, las recien-
tes temporadas de lluvias han mostrado el riesgo
de esta situacién.

Seg(in un estudio elaborado por la Comision
Estatal del Agua (CEAGUA) en 2016, la cobertura
de agua en la cabecera de Tepoztlan es de apenas
65%; pero 80% del equipamiento de los pozos, las
lineas de distribucién y los tanques de regulacién
tienen mas de 40 aflos en servicio, mientras 20%
dela infraestructura tiene entre 5 y 10 afos deri-
vado de reparaciones puntuales en la red. Dicho
estudio reporta pérdidas de 30%, pero en entre-
vistas recientes se ha mencionado fugas de hasta
70% del volumen. Otro problema identificado por
este estudio es que existen tomas domiciliarias co-
nectadas directamente a la linea de conduccién,
lo cual reduce la presion en toda la red. El estudio
mencionado encontré que el volumen de agua dis-
ponible en 2016 ya era insuficiente para los habi-
tantes de la cabecera municipal. Para garantizar
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el suministro a una poblaci6én estimada de 19 mil
personas en 2036, se propuso la perforacion de un
pozo profundo y la sustitucién o modernizacién
del sistema de conduccién y bombeo, a un costo
de $134 millones de pesos. Debido al costo del pro-
yecto no sehan tomado medidas pararesolver este
problema.

Basura

El crecimiento poblacional y del turismo también
tiene impactos en el manejo de desechos sélidos.
Utilizando indicadores de generacion de residuos
per capita de SEMARNAT (2022) y la poblacién del
municipio, se estima que Tepoztlan podria gene-
rar aproximadamente 65 toneladas diarias. La di-
reccién de servicios publicos recolecta alrededor
de 30 toneladas diarias, 25 inorganicas y 5 orga-
nicas.

Diagndstico resultado de los Foros de
Consulta Ciudadana

Los problemas identificados en los foros de con-
sulta ciudadana fueron: el agua potable especifi-
camente lo que tiene que ver con la distribucién
irregular, tomas ilegales y plantas tratadoras in-
eficiente. La movilidad es un problema ya que la
infraestructura vial esti deteriorada y el trans-
porte piblico es escaso y costoso; hacen falta
luminarias en muchas colonias, afectando se-
guridad y calidad de vida. La poblacién también
expreso quejas sobre la recoleccion de residuos. ;
escasez de medicamentos y ambulancias; falta de
espacios recreativos y deportivos accesibles; hay
una necesidad de programas con enfoque inter-
cultural para preservar lengua nahuatl e identi-
dad local, hay carencia de instructores y mante-
nimiento de espacios culturalesy deportivos.

Objetivos, estrategiasy lineas de accién
OE.4.1. Bienestar y servicios ptiblicos

Garantizar acceso equitativo y de calidad a ser-
vicios pblicos basicos, promoviendo bienestar
social e inclusién de todos, con especial atencién a
grupos vulnerables,

E.4.1.1. Estrategia

Mejorar la infraestructura y servicios ptblicos
para satisfacer las necesidades de salud, agua, sa-
neamiento y atencién a grupos vulnerables, ase-
gurando su accesibilidad e impacto positivo en la
calidad de vida.
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44.1.1. Realizar un diagnéstico de los servicios
ptiblicos de salud.

41.1.2. Dar mantenimiento y asignar presu-
puesto para la reactivar la planta de tratamiento
de agua del municipio.

44.1.3. Controlar yregularla contaminacién au-
ditiva en Tepoztlan.

44.1.4. Mejorar la gestién de los servicios mu-
nicipales, como recoleccién de basura, alumbrado
ptiblico y mantenimiento de espacios comunes.

44.1.5. Desarrollar politicas ptiblicas de inclu-
si6n en el acceso a servicios, generando espacios
accesibles para personas con discapacidad y per-
sonas mayores.

441.1.6. Transparentar la rendicion de cuentas
en la aplicacion del gasto ptblico de los servicios
municipales

OE.4.2. Infraestructura y movilidad

Fortalecer la infraestructura urbana y mejorar
lamovilidad en el municipio, promoviendo un de-
sarrollo urbano ordenado, inclusivo y sostenible,
que garantice accesibilidad, seguridad y calidad de
vida paratodos.

E.4.2.1. Estrategia

Desarrollar y modernizar la infraestructura
ptiblica y transporte, con enfoque inclusivo y sos-
tenible, asegurando conectividad eficiente entre
las distintas zonas del municipio y priorizando la
seguridad y el bienestar.

Lineas de accién

4.2.1.1. Modernizar y mantener las principales
vialidades del municipio, asegurando seguridad y
accesibilidad para todos los usuarios, incluyendo
ciclistasy peatones.

4.2.1.2. Implementary actualizar la sefializacion
vial urbanay rural para seguridad y flujo eficiente,
y aplicar los reglamentos sancionando a infracto-
res.

4.2.1.3. Construir y rehabilitar espacios ptibli-
cos que sean accesibles, seguros y adaptados a las
necesidades de personas con movilidad reducida
(rampas, bafos adaptados y caminos accesibles).

4.2.1.4. Mejorar la cobertura y frecuencia del
transporte pablico, especialmente en areas peri-
féricas y rurales, para garantizar acceso eficiente y
seguro para todos.

4.2.1.5. Desarrollar proyectos de obra ptiblica
que mejoren la infraestructura béasica en zonas de
alto crecimiento urbano, como pavimentacién de
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calles, mejoramiento de drenaje y red de agua po-
table.

4.2.1.6. Implementar estaciones para abordar
las unidades de transporte ptblico en zonas espe-
cificas.

OE.4.3. Inclusién y derechos humanos

Promover la inclusién social, equidad y pro-
teccion de los derechos humanos de todos, ase-
gurando la igualdad de oportunidades y servicios
independientemente de género, etnia, orientacién
sexual o condicién.

E.4.3.1. Estrategia

Desarrollar politicas ptiblicas que fomenten la
inclusion, diversidad y respeto a los derechos hu-
manos, garantizando la participacién de todos en
la toma de decisiones y en el acceso a servicios y
recursos.

Lineas de accién

4.3.1.1. Disefiar e implementar programas y po-
liticas pablicas para la inclusién de personas con
discapacidad, adultos mayores, comunidades in-
digenas, afrodescendientes y otros grupos margi-
nados.

4.3.1.2. Fortalecer las actividades de la Casa de
Dia del Adulto Mayor.

4.3.1.3. Crear espacios de visibilidad y participa-
cién paralas comunidadesindigenasy afrodescen-
dientes, asegurando que sus voces se escuichen en
latoma de decisiones.

4.3.1.4. Implementar politicas inclusivas y de
no discriminacién que garanticen los derechos de
la comunidad LGBTQ+, promoviendo la equidad y
visibilidad de este grupo en la vida social y ptiblica.

4.3.1.5. Desarrollar programas para prevenir la
violencia de género y brindar apoyo integral a las
victimas de violencia, incluyendo atencién psico-
16gica, legal y social.

4.3.1.6. Crear un sistema accesible y eficiente de
defensa de los derechos humanos para que ciuda-
danos denuncien violaciones sin temor a represa-
lias.

4.3.1.7. Establecer programas educativos en es-
cuelasy comunidad sobre derechos humanos, res-
peto aladiversidad y laimportancia dela inclusién
social.

4.3.1.8. Crear espacios y talleres recreativos se-
guros para las infancias seg(in los intereses de las
nifias y nifios.
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ventud

Fomentar el desarrollo integral de la infancia y
juventud a través de su educacién y participacién
en la construccién de una comunidad equitativa,
inclusiva y sostenible, garantizando su acceso a
oportunidades educativas, laborales y recreativas.

E.4.4.1. Estrategia

Fomentar la vinculacién entre ayuntamiento
y centro escolares del municipio para impulsar e
instrumentar programas educativos, culturales,
civicos, laborales y recreativos de manera conjun-
ta. Asimismo, establecer programas y espacios de
desarrollo personal, profesional y social para la ju-
ventud, impulsando su participacién enla toma de
decisiones y priorizando su bienestar emocional,
educativo ylaboral.

Lineas de accién

4.4.1.1. Promover e implementar programas de
politica educativa para los diferentes niveles edu-
cativos, favoreciendo el desarrollo integral de los
escolares.

4.4.1.2 Ampliar las oportunidades de insercién
laboral para jovenes sin acceso a la educacién uni-
versitaria mediante programas de capacitacién
técnicay profesional.

4.4.1.3. Desarrollar proyectos comunitarios
para involucrar a jévenes en actividades de volun-
tariado, campanas de concientizacién o proyectos
demejora en sus comunidades.

4.4.1.4. Establecer programas de apoyo psicol6-
gicoy emocional para jévenes que enfrenten situa-
ciones de estrés, depresién o ansiedad, brindando
espacios seguros para su atencion.

4.4.1.5. Crear programas de insercién laboral
para j6venes incluyendo ferias de empleo, practi-
cas profesionales o convenios con empresas loca-
les para ofrecer oportunidades de empleo.

4.4.1.6. Recuperar y fortalecer los programas de
comedores y desayunos escolares.

4.4.1.7 Recuperar las bibliotecas p(iblicas como
espacios encaminados a la educacién integral, cul-
tura artes.

OE. 4.5. Gesti6n sostenible del agua para uso
doméstico

Garantizar el acceso equitativo, suficiente y de
calidad del agua para uso doméstico, promoviendo
sugestidny uso sostenible.

E.4.5.1. Estrategia

Involucrar ala comunidad en la gestién integral
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del agua y en la concientizacién de su uso susten-
table.

Lineas de accién

4.5.1.1. Garantizar que todos los hogares tengan
acceso al agua potable de calidad, constante y su-
ficiente.

4.5.1.2. Promover el uso responsable y sosteni-
ble del agua.

4.5.1.3. Regular y diferenciar el costo en el con-
sumo del agua para casa habitacién, residencia,
residencial de Iujo, hoteles, negocios turisticos, al-
bercas y jardines verdes, a través de implementar
un tabulador de costos.

4.5.1.4. Implementar sistemas y tecnologias de
tratamiento del agua potable con los estandares
de calidad para consumo humano.

4.5.1.5. Fomentar la concientizacién sobre la
importancia de no desperdiciar aguay mejorar ha-
bitos domésticos para optimizar su uso.

4.5.1.6. Mejorar las redes de distribucién de
agua mediante el mantenimiento de las plantas de
tratamiento y las instalaciones domésticas.

4.5.1.7. Implementar sistemas de captacion de
agua pluvial domésticas y comunitarias para pre-
venir situaciones de escasez de agua.

4.5.1.9. Implementar un plan integral de agua.
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y buen gobierno

Institucionalizar la transparencia como compro-
miso de gobierno permite que los ciudadanos
tengan acceso a la informacién sobre las deci-
siones y acciones del gobierno municipal, lo que
fomenta la confianza en las autoridades locales y
en la gestién poiblica; acttia como un mecanismo
de control contra la corrupcion; garantiza que los
recursos destinados a obras y servicios pliblicos
sean utilizados de manera correcta, sin desvios
o mal manejo; fomenta una mayor participacién
ciudadana, ya que los habitantes del municipio
tienen acceso a la informacién sobre lo que esta
sucediendo en su comunidad.

Nuestro gobierno fomentara un ambiente de
confianza y credibilidad en la administracién pad-
blica para que la poblacién participe activamente
en los procesos democraticos; se implementaran
politicas claras, protocolos estrictos de rendicién
de cuentasy la promoci6n de la ética en el gobier-
no; se promovera el involucramiento de la pobla-
cién en la toma de decisiones, en la vigilancia de
los proyectos y en el seguimiento de las acciones
del gobierno.

La transparencia en el uso eficiente de los re-
cursos pliblicos es especialmente importante en
un municipio como Tepoztlan, ya que puede tener
proyectosde desarrollo que impacten directamen-
te en suinfraestructura, turismo y calidad de vida.
La correcta administracion de estos recursos per-
mite quelos beneficios lleguen a toda la poblacién.

Por otro lado, la corrupcién es uno de los pro-
blemas mas relevantes de México, disminuirla y
abatirla se ha vuelto una prioridad. Como munici-
pio, mantendremos la politica de cero tolerancia a
lacorrupcidn y fortaleceremosla transparencia en
todas las acciones de las y los servidores ptiblicos
del Ayuntamiento.

Ademias de que los municipios con altos estan-
dares de transparencia y cero corrupcién suelen
ser mas atractivos para las inversiones y proyectos
externos, lo que puede traer beneficios econ6mi-
cos para el municipio, ademas de mejorar su in-
fraestructura y servicios.

La implementacién de politicas p(iblicas basa-
das en latransparenciay la lucha contra la corrup-
cién tiene un impacto directo enla calidad de vida
delos ciudadanos, ya que asegura que los recursos
sean bien gestionados para proyectos como la sa-
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lud, la educacién, la seguridad y el desarrollo eco-
némico, entre otros.

Al promover la transparencia y cero corrup-
cidn, se refuerzan los valores de la democracia, el
respeto a los derechos humanos y la justicia. Esto
es fundamental para que Tepoztlan siga siendo un
lugar donde la comunidad pueda desarrollarse de
manera equitativay armoniosa.

Ungobierno abierto, transparentey participati-
vo esmas capaz de adaptarse a cambiosy desafios,
porque mantiene un dialogo constante con la ciu-
dadania, escucha sus preocupaciones y actta de
manera abierta y receptiva. Esto, a su vez, contri-
buye ala sostenibilidad delos proyectosy politicas
implementadas.

Participacién ciudadana

Este Plan Municipal de Desarrollo se construyé
creyendo en la importancia de fomentar la par-
ticipacién ciudadana y hacer de este ejercicio
un lugar comtin en la vida politica de Tepoztlan.
Llevamos a cabo talleres participativos con colo-
nias, organizaciones civiles, sectores turisticos y
grupos demujeres; buscamos responder a necesi-
dades reales y construir un gobierno abierto que
camine hacia adelante preguntandole a su gente.
Queremos una administracién mas transparente
y eficaz; queremos gobernar con la participacion
ciudadana.

Objetivos, estrategiasy lineas de accién
OE 5.1. Gobernanza y transparencia

Consolidar una gobernanza municipal integra
mediante la implementacién sistémica de politi-
cas de cero tolerancia ala corrupcion, un cdigo de
ética, mecanismos transparentes de acceso alain-
formacidny la promocién activadela culturadela
legalidad, garantizando asi la rendicién de cuentas
y la participacién ciudadana efectiva en la gestién
pablica.

E.5.1.1. Estrategia

Establecer mecanismos de transparencia
proactiva, ética, rendicién de cuentas y legalidad,
promoviendo la participacién ciudadana en la su-
pervisién de la gestién pliblicay latoma de decisio-
nes, para garantizar un gobierno abierto y libre de
corrupcion.

Lineas de accién

5.1.1.1. Fortalecer en la ciudadania la cultura de
denuncia en contra delos malos servidores pabli-
cos.

)
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[image: image39.jpg]5.1.1.2. Auditar los recursos pblicos para fis-
calizar e iniciar procedimientos administrativos
o penales a malos servidores ptblicos por malas
préacticas.

5.1.1.3 Formentar politicas de cero corrupcién y
cultura de la legalidad a través de foros, conferen-
cias, redes sociales y materiales digitales e impre-
508,
5.1.1.4. Elaborar y difundir en medios fisicos y
digitales el c6digo de ética del ayuntamiento que
guie el comportamiento de los servidores ptiblicos
y autoridades.

5.1.1.5 Coadyuvar en la elaboracién de regla-
mentos, procedimientos y manuales de organiza-
cién de la administracién piblica.

5.1.1.6 Difundir los procedimientos establecidos
para solicitar informacién ptiblica de acuerdo a la
ley de transparencia.

5.1.1.7. Transmitir sesiones del cabildo en tiem-
poreal para que la ciudadania pueda seguir las de-
cisiones municipales.

5..1.8. Transparentar las adquisiciones y su-
ministros del gobierno municipal asegurando las
mejores condiciones en cuanto a precio, calidad y
financiamiento.

51.1.9. Instalar el comité de adquisiciones,
arrendamientos y servicios

5..1.10. Administrar eficientemente la asigna-
cién de materiales, equipamiento, suministros y
servicios a cada una de las unidades administrati-
vas para su optimo desempenio.

5.1.1.11. Fomentar la creacién de comités ciuda-
danos y consejos consultivos que puedan colabo-
rar con las autoridades locales a largo plazo y de
forma permanente.

5.1.1.12. Difundir actividades de la administra-
cién pablica en diferentes medios de comunica-
cién social como Gaceta Municipal, SitioWeb, me-
dios impresos y redes sociales.

OE 5.2. Desarrollo institucional y profesiona-
lizacién

Fortalecer el desarrollo de las capacidades ins-
titucionales y la profesionalizacién de los recursos
humanos del gobierno municipal, para mejorar la
eficiencia administrativa, calidad en el servicio pa-
blico y capacidad de respuesta ante las necesida-
des dela ciudadania.

E.5.2.1. Estrategia

Implementar el instrumento disefiado por la se-
cretaria de gobernacién a través del Instituto Na-
cional para el Federalismo y Desarrollo Municipal,

Plan municipal de desarrollo

InaFED, llamado Guia Consultiva de Desemperio
Municipal.

Lineas de accién

5.2.1.1. Realizar un diagnéstico de capacidades
institucionales para identificar 4reas de mejora en
concordancia con laguia del INAFED.

5.2.1.2 Implementar un sistema de evaluacién
del desempeno y gestién basado en indicadores
claros y medibles; ya definidos por la guia del INa-
FED.

5.2.1.3 Fortalecer las capacidades instituciona-
les de la administracién municipal para lamejorar
toma de decisiones mediante el disefio organiza-
cional, reglamentos internos y manuales de traba-
jo de cada unidad administrativa.

E.5.2.2. Estrategia

Garantizar politicas de desarrollo organiza-
cional y capacitacién continua para servidores
pablicos, promoviendo una cultura de eficiencia,
profesionalismo y excelencia en la administracién
pablica.

Lineas de accién

5.2.2.1. Impulsar una cultura organizacional
que fomente la ética, transparencia, y responsabi-
lidad en cada una delas unidades administrativas.

5.2.2.2. Garantizar la profesionalizacién de la
administracién pablica por medio de la certifica-
cién de competencias laborales.

5.2.2.3. Promover el uso de plataformas digita-
les para mejorar la eficiencia en la atenci6n al ciu-
dadano, la gestion y simplificacién de tramites.

5.2.2.4. Mejorar la comunicacién interna del
gobierno municipal para mantener informados a
los empleados y fomentar su participacién en la
toma de decisiones

5.2.2.5. Capacitar integralmente a los funcio-
narios municipales en transparencia, acceso a la
informacién y anticorrupcién para garantizar el
cumplimiento normativo y los principios éticos.

OE 5.3. Coordinaciény colaboracién interins-
titucional

Fortalecer la coordinacién y colaboracién inte-
rinstitucional para una mayor eflcacia y eficiencia
de las politicas ptiblicas, promoviendo la coopera-
cién entre gobierno, organizaciones sociales y ac-
tores clave en la solucién de problemas y el desa-
rrollo social del municipio.

E.5.3.1. Estrategia

Establecer la colaboracién y coordinacién efec-
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[image: image40.jpg]tiva entre instituciones ptiblicas y actores sociales
para optimizar recursos y potenciar la eficacia de
las accionesy politicas ptiblicas mediante el traba-
jo conjunto.

Lineas de accién

5.3.1.1. Fortalecer alianzas interinstitucionales.

5.3.1.2. Mejorar la comunicacién y flujo de in-
formacién entre instituciones.

5.3.1.3. Desarrollar una agenda comtin para la
solucién de problemas ptiblicos.

5.3.1.4. Optimizar recursos y esfuerzos a través
dela colaboracién.

5.3.1.5. Capacitar a titulares de las unidades ad-
ministrativas en trabajo colaborativo y gestién in-
terinstitucional.

5.3.1.6. Monitorear y evaluar proyectos inte-
rinstitucionales.

OE 5.4. Innovacién y tecnologia

Impulsar la innovacién tecnol6gica para digjta-
lizar la gestién pablica, mejorar los servicios mu-
nicipales y facilitar el acceso ciudadano a informa-
cién y servicios digitales.

E.5.4.1. Estrategia

Fomentar tecnologias innovadoras en la admi-
nistracién y servicios municipales, desarrollando
plataformas digitales, mejorando lainfraestructu-
ray capacitando al personal para optimizar proce-
508y promover una gestién abiertay accesible.

Lineas de accién

5.4.1.1. Simplificar y digitalizar tramites y servi-
cios municipales.

5.4.1.2. Invertir en la modernizacién de la in-
fraestructura tecnol6gica del gobierno municipal.

5.4.1.3. Impulsar programas de formacién y ca-
pacitacién en tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) para los servidores ptiblicos.

5.4.1.4. Implementar plataformas de participa-
cién ciudadana en linea.

5.4.1.5. Explorar el uso de tecnologias emergen-
tes como la inteligencia artificial, el internet y el
analisis de datos para optimizar la prestacién de
servicios ptiblicos.

5.4.1.6. Establecer alianzas con universidades,
centros de investigacién y empresas tecnoldgicas
para impulsar la innovacién en el gobierno muni-
cipal y desarrollar soluciones tecnoldgicas adapta-
das alasnecesidadeslocales.
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OE 5.5. Participacién ciudadana y resolucién
de problemas ptblicos

Fomentar la participacién ciudadana activa en
laidentificacion, priorizacién y resolucién de pro-
blemas ptiblicos, promoviendo el acceso a conce-
jos de participacién ciudadana, canales de comu-
nicacién, transparencia en los procesos de toma
de decisiones y colaboracién entre el gobierno y
sociedad para el desarrollo del municipio.

E.5.5.1. Estrategia

Desarrollar eimplementarmecanismos inclusi-
vos y accesibles que faciliten la participacién de la
ciudadania en los asuntos ptblicos, promoviendo
su involucramiento en la toma de decisiones y re-
solucién de problemas comunitarios.

Lineas de accién

5.5.1.1. Difundir y fortalecer los mecanismos de
participacién ciudadana para resolver conflictos
publicos de acuerdo alanueva ley de participacién
ciudadana.

5.5.1.2. Fomentar el acceso ala informacién pa-
blica sobre la toma de decisionesy administracién
de recursos ptiblicos del ayuntamiento.

5.5.1.3. Promover la cultura de corresponsabili-
dad en la transparencia y acceso a la informacién
publica.

5.5.1.4. Crear mecanismos inclusivos para la
participacién de personas con discapacidad, mu-
jeres, jovenes, comunidades indigenas y poblacién
LGBTQ-+ en latoma de decisiones municipales.

5.5.1.4. Fomentar la instalacién de los concejos
sectoriales de participacién ciudadana del CopLa-
DEMUN para coadyuvar en la formulacién, ejecu®
cién y monitoreo dela politica ptiblica municipal.
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[image: image41.jpg]6. Recuperar un turismo
responsable

Desde 1990, Tepoztlan ha experimentado un
notable crecimiento, duplicando su poblacién y
consolidandose como un destino turistico impor-
tante en Morelos. El turismo se ha convertido en
la principal actividad econémica del municipio,
con un flujo constante de visitantes que oscila en-
tre 2500y 5000 personas cada fin de semana re-
gular y durante los periodos vacacionales puede
llegar a 20000 personas. El turismo es la princi-
pal fuente econémica, generando entre el 68% y
el 80% delaactividad econdmica. Sin embargo, la
actividad turistica genera una mayor cantidad de
basura y estrés hidrico.

En cuanto a la economia y vulnerabilidad, las
unidades econdmicas relacionadas con el turis-
mo crecieron de 202 a 723 entre 2004 y 2019. Sin
embargo, el municipio tiene poca diversificacién
econdmica, y su dependencia del turismo lo hace
vulnerable a factores externos; por lo que sereco-
mienda fortalecer la industria local, fomentar el
empleo femenino y diversificar la economia para
mayor resiliencia.

Los prestadores de servicios turisticos identi-
ficaron las siguientes problematicas del sector: la
falta de infraestructura; problemas de seguridad;
saturacién de servicios; presién sobre recursos na-
turales.

Pese a ello, Tepoztlan tiene ventajas turisti-
cas competitivas, pero para garantizar un futuro
sostenible debe mejorar la gestién y profesiona-
lizacién del turismo; invertir en infraestructura y
servicios; diversificar su economia y asegurar un
turismo responsable, que respete los recursos na-
turalesyla culturalocal.

Objetivos, estrategiasy lineas de accién
0.E.6.1 Renovar la oferta turistica para pro-
mover un turismo responsable y diverso

Fortalecer y diversificar la oferta turistica del
municipio mediante el desarrollo de productos
responsables, sostenibles y culturalmente rele-
vantes que contribuyan al bienestar de las comu-
nidades locales y la conservacién del patrimonio
naturaly cultural de Tepoztlan.

E.6.1.1. Estrategia

Reconfigurar la oferta turistica mediante la
creacién de productos innovadores, descentraliza-
dos y sostenibles que integren a las comunidades
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locales y reduzcan la presién sobre las zonas turis-
ticas tradicionales.

Lineas de accién

6.1.1.1. Actualizar y difundir de forma digital e
impresa un catélogo de servicios turisticos diver-
s0, con enfoquie en la identidad cultural del muni-
cipio y fomentando la derrama econ6mica local.

6.1.1.2. Formular e implementar un ordena-
miento turistico que asegure el respeto y conser-
vacién de los lugares sagrados y la no sobreexplo-
tacion de nuestras costumbres y tradiciones.

6.1.1.3. Profesionalizar a guias turisticos locales
sobre ordenamiento territorial, medio ambiente y
buenas practicas de turismo responsable.

6.3.1.4. Regular estancias turisticas eventuales
por medio de plataformas virtuales de servicios
especializados en hospedaje.

6.1.1.5. Priorizar la profesionalizacién del sector
turistico local y suderrama econémica.

6.1.1.6. Crear y mantener la estadistica corres-
pondiente para realizar diagndsticos y disefiar po-
liticas p(iblicas efectivas.

6.1.1.7. Crear un distintivo local para reconocer
las buenas practicas econémicas, sociales y am-
bientales en empresas turisticas locales.

OE 6.2. Fomentar la participacién de las co-
munidades locales en el turismo.

Fomentary/oreforzarla participacion delas co-
munidades locales en el desarrollo y la gestién del
turismo comunitario en Tepoztlan.

E.6.2.1. Estrategia

Desarrollar y promover un turismo diversifica-
do y sostenible, alineado con el respeto biocultural
y garantizando una participacién justa y equitati-
va de la comunidad en sus beneficios.

Lineas de accién

6.2.1.1. Fomentar y descentralizar el turismo
municipal en comunidades menos visitadas con
enfoque en el respeto al medio ambiente, costum-
bresy tradicionesy sitios sagrados.

6.2.1.2. Fomentar la participacion activa de la
comunidad en el disefio y gestién del turismo a
partir de talleres y programas de formacién de los
diversos sectores turisticos.

6.2.1.3. Diversificar los programas de capacita-
cién en turismo, preservando laidentidad y rique-
za biocultural del municipio.

6.2.1.4. Involucrar a las comunidades en la pla-
nificacién y toma de decisiones durante el desa-
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[image: image42.jpg]rrollo de proyectos turisticos que afecten directa-
mente a su entorno, procurando la preservacién
biocultural.

6.2.1.5. Crear un catalogo de la oferta turistica
comunitaria con que cuenta Tepoztlan.

0.E.6.3. Generar una estrategia para reposi-
cionar la imagen de Tepoztlan como un des-
tino turistico sostenible, cultural, inclusivo y
responsable.

Reposicionar la imagen de Tepoztlan como un
destino turistico sostenible, cultural, inclusivo y
responsable promoviendo sus valores e identidad
cultural, 1a conservacién de su patrimonio natural
y cultural garantizando la participacién de la co-
munidad en el desarrollo de un turismo responsa-
ble.

E.6.3.1. Estrategia

Crear unaimagen coherente de Tepoztlan como
destino turistico responsable, cultural y sustenta-
ble, a través delaimplementacién de camparias de
comunicacién, promocién de productos turisticos
de bajo impacto, y el fortalecimiento de la identi-
dad local, conla participacién de todos los sectores
dela comunidad.

Lineas de accién

6.3.1.1. Estrategia de difusion, con eje estraté-
gico en marketing de rebranding que de imagen a
una oferta turistica de rescate al capital territorial,
cultural y turistico.

6.3.1.2. Desarrollar el turismo cultural resaltan-
do la historia, tradiciones y patrimonio de Tepozt-
1an quelo diferencian de otros destinos turisticos,
incluidos sus sitios arqueolégicos, arquitectura
vernacula, tradicionesy costumbres.

6.3.1.3. Desarrollar una narrativa clara y cohe-
rente que defina qué hace Gnico a Tepoztlan, des-
tacando sus caracteristicas culturales, historicas,
naturalesy sociales.

6.3.1.4. Identificar y destacar los principales
atractivos de Tepoztlan que diferencian al munici-
pio de otros destinos turisticos.

6.3.1.5. Desarrollar unaidentidad visual de ima-
gen urbana y sefialética, coherentey atractiva que
refleje la esencia del lugar.

6.3.1.6. Fomentar la participacién de la comu-
nidad en el disefio y gestién del turismo a partir
de talleres y programas de formacién para guias
turisticos, hoteles, restaurantes y otros actores
clave.

6.3.1.7. Desarrollar alianzas estratégicas con or-
ganizaciones e instituciones nacionales e interna-
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cionales para posicionar a Tepoztlan en el circuito
de destinos sostenibles a nivel global.

Programas Sectoriales
derivados del PMD-T

1. Plan Sectorial de Seguridad P(iblica

2. Programa Sectorial de Restauracion Ecolégica
3. Programa de Ordenamiento Territorial y Desa-
rrollo Urbano Sostenible

4.Plan Integral de Agua

5. Programa Integral de Manejo de Residuos Ur-
banos

6. Programa Sectorial de Diversificacién Econé-
mica

7. Programa Sectorial de Agricultura Sostenible
8. Programa Sectorial de Movilidad Urbana Sos-
tenible

9. Plan Municipal de Obra P(blica

10. Programa Sectorial para el Desarrollo de Ju-
ventudes

11. Programa Sectorial para la Inclusién de Perso-
nas con Discapacidad

12. Programa Sectorial de Turismo Sostenible. ®
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Ejes transversales




[image: image44.jpg]Los ejes transversales son una declaracién de
principios éticos que se integran en todas las poli-
ticas publicas, programasy acciones del gobierno
municipal. Su propdsito es asegurar que el de-
sarrollo del municipio sea integral, equitativo y
sostenible, abordando problematicas de manera
global y no aislada. También se trata de garanti-
zar que principios de trabajo permeen todas las
politicas y acciones del gobierno local.

Con base en el proceso de alineacion para in-
tegrar el Plan Municipal de Desarrollo Tepoztlan
2025-2027 con sus similares en el &mbito Nacio-
nal y Estatal, se crearon cuatro ejes que de manera
transversal atienden a todos y cada uno de los ejes
y acciones estratégicas de este Plan.

1. Inclusién e igualdad sustantiva
de género

Este eje transversal busca asegurar que se pro-
mueva la justicia social, que todas las personas,
sin importar su género o condicién, tengan las
mismas oportunidades y derechos. Esto ayuda-
ra a garantizar que las politicas y programas be-
neficien equitativamente a todas las personas,
promoviendo una sociedad mas justa; fomentara
una participacién mas activa de las mujeres en la
economia, lo que puede incrementar la produc-
tividad y la innovacién; permitira la implemen-
tacién de estrategias y programas que combatan
la violencia de género, protegiendo a las victi-
mas y promovera la convivencia pacifica, lo cual
es crucial para el bienestar de la comunidad. En
municipios como Tepoztlan, las mujeres suelen
enfrentar mas obstéaculos en el acceso a empleo,
educacién y salud, porlo que un enfoque de inclu-
sién ayuda a eliminar estas barreras estructura-
les.

Es indispensable promover una mirada inclu-
yente desde la politica ptiblica hacia una cultura de
respeto y tolerancia hacia las personas con disca-
pacidad. Debemos crear los espacios y oportunida-
des para que esta comunidad participe y se desa-
rrolle con dignidad y plenitud en la comunidad. La
atenci6n de las personas con discapacidad es una
oportunidad para fortalecer el sentido humano y
el tejido social comunitario. Visualiza el compro-
miso hacia la justicia social al garantizar el pleno
respeto en el ejercicio de sus derechos al acceso a
los servicios y a los satisfactores necesarios para
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mejorar su calidad de vida. Nuestro compromiso
es contribuir ala construccién de un municipio in-
clusivo, dignificando a las personas con discapaci-
dad como sujetos de derecho.

Reconociendo la obligacién de proteger, respe-
tar, promover y garantizar los Derechos Humanos
de las Mujeres contenidos en la Constitucién Po-
litica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como
en los tratados internacionales de los que México
es parte, y de conformidad con los principios de
universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad; la igualdad sustantiva busca asegu-
rar que las politicasy programas garanticen el goce
pleno y efectivo delos derechos delas mujeres con
un enfoque interseccional; el acceso alas mismas
oportunidades; un trato digno, asi como, una vida
libre de violencia, sin discriminacién y exclusién.

La prevenci6n, atenci6n, sancién y erradicacion
de la violencia contra las mujeres y nifias es una
prioridad del Estado mexicano que se ha consoli-
dado en los Gltimos afios, con un amplio marco ju-
ridico estatal, nacional e internacional.

Al integrar la igualdad sustantiva de forma
transversal, el gobierno municipal de Tepoztlan
cumple con una obligacién ética, legal y se com-
promete a reducir las brechas de desigualdad que
han vivido hist6ricamente las mujeres, y a promo-
ver el respeto y la dignidad de todas las personas.
Ademis, siendo Tepoztlan un municipio con Alerta
de Género preventiva, el compromiso y responsa-
bilidad es mayor para impulsar una politica ptbli-
cabasada enlosderechos humanos delasmujeres.

Este eje transversal alimenta la construccién de
una sociedad mas equitativa, resiliente y sosteni-
ble en todos los ambitos. Ademas de que permite
tener una vision mas completa y sostenible, donde
se consideran las diversas perspectivas y necesida-
des de toda la poblacién, lo que favorece el desa-
rrollo equitativo y la cohesién social.

La inclusién e igualdad sustantiva de género se
alinea principalmente con los siguientes Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030:
ODS 1 “Fin de la pobreza”, ODS 4 “Educacién de ca-
lidad”, ODS 5 “Igualdad de género”, ODS 8 “Trabajo
decente y crecimiento econémico”, ODS 10 “Re-
duccién de las desigualdades”, ODS 11 “Ciudades y
comunidades sostenibles” y ODS 16 “Paz, justicia e
instituciones sélidas”.
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Un gobierno participativo es aquel que gobierna
consultando a su gente. No s6lo beneficia a la co-
munidad de manera inmediata, sino que sienta
las bases para un futuro mas justo, equitativo y
sustentable. La participacién de los ciudadanos
fortalece la democracia, mejora la gestion de los
recursos, resarce del tejido social y garantiza que
los proyectos y politicas sean disefiados de mane-
ramas efectiva y adecuada alas necesidades de la
poblaci6n.

También asegura quelas decisiones no solo sean
tomadas por un grupo reducido de autoridades,
sino que involucren activamente a la ciudadania;
implica que las autoridades estén constantemen-
te respondiendo a la sociedad, lo cual es esencial
para asegurar el buen uso de los fondos ptiblicos
y la correcta implementacion de los programas de
desarrollo; permite que los habitantes de Tepozt-
14n se sientan mas involucrados en los procesos de
desarrollo de su municipio; permite que las poli-
ticas sean mas adaptadas a las realidades locales;
se promueve la inclusién y se evitan practicas de
exclusién social, generando una comunidad mas
uniday equitativa.

La inclusién de un gobierno participativo en el
Plan Municipal de Desarrollo tiene un impacto di-
recto en la calidad de vida de los habitantes de Te-
poztlan. Se refuerzan los principios democraticos
y se garantiza que las politicas pablicas reflejen las
necesidadesy deseos reales de la comunidad. Ade-
mas de que puede ser un factor importante en la
construccién de unasociedad pacificay segura.

Nuestra administracién buscara convertir al
municipio en un ejemplo de gobierno abierto y
participacién ciudadana. Se fomentara la trans-
parenciay la rendicién de cuentas con el fin de re-
ducir la corrupcién y el uso inadecuado de los re-
cursos; se buscara generar un mayor sentimiento
de pertenencia y responsabilidad por el bienestar
comim.

El Gobierno Participativo también esta alinea-
do con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), como el ODS16 “Paz, justicia einstituciones
sélidas”, ODS 10 “Reduccion de las desigualdades”
y ODS 17 “Alianzas para lograr los objetivos”, entre
otros. Estos ODS promueven la participaciéon de la
sociedad civil, la rendicién de cuentasy la creacién
deinstituciones inclusivas, lo cual es directamente
alcanzable mediante un gobierno participativo.
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3. Interculturalidad

La interculturalidad respeta la sana convivencia
entre culturasindependientemente de sus credos
y filias politicas; fomenta el didlogo y la integra-
cién delas distintas culturas, tradicionesy formas
de vida dentro de un mismo espacio y Tepoztlan
es un municipio con una rica diversidad cultural,
étnica y social, es conocido por su rica herencia
cultural, que incluye no solo a la poblacién mesti-
za, sino también a comunidades indigenas.

La interculturalidad promueve la armonia so-
cial, la inclusién, el respeto mutuo y el aprovecha-
miento de la diversidad cultural en todas las areas
del municipio; contribuye a reducir las tensiones
y divisiones entre los distintos grupos sociales y
étnicos de Tepoztlan, promoviendo la integracién
social y el entendimiento mutuo; permite que se
reconozcan las necesidades especificas de las co-
munidadesindigenasy otras culturas presentes en
el municipio; permite que el patrimonio cultural
y natural con que cuenta Tepoztlan sea manejado
de manera respetuosa, reconociendo y valorando
las distintas formas de conservaciény transmision
de este patrimonio, tanto por parte de los pueblos
indigenas como de otrossectores dela comunidad;
permite que las politicas ptblicas del municipio
sean més inclusivas, considerando las necesidades
y demandas de todos los grupos sociales, especial-
mente aquellos historicamente marginados; en un
municipio diverso como Tepoztlan, donde coexis-
ten diferentes culturas, la interculturalidad actda
commo un puente para prevenir conflictos y promo-
verla pazsocial; implica reconocery valorar los sa-
beres locales y las practicas tradicionales que han
sido transmitidas por generaciones, especialmen-
te en las comunidades indigenas.

Nuestro gobierno sentara las bases para garan-
tizar que se respeten las diferencias culturales y se
fomente la convivencia armoniosa entre los diver-
508 grupos étnicos para generar un sentimiento de
unidad y pertenenciayasi fortalecer el tejido social
yreducir la exclusién. Se implementaran acciones
concretas para garantizar el acceso equitativo a
servicios pablicos, educacién, salud y empleo, sin
discriminaci6n y se velara porque todos los ciuda-
danos puedan beneficiarse del desarrollo munici-
pal de manera equitativa. Se forentara el respeto
mutuo, el didlogo y 1la comprension entre las diver-
sas comunidades ya que esto ayuda a evitar la dis-
criminacién y los enfrentamientos, promoviendo
un ambiente mas armonioso y cooperativo para
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mas justo, equitativo, sostenible y respetuoso con
las tradiciones y laidentidad de todos sus habitan-
tes.

Lainterculturalidad contribuye a crearsocieda-
des mas justas, equitativas e inclusivas, donde se
respetan y valoran las diversas culturas, esta ali-
neada principalmente con dos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente con el
0ODS 10 “Reduccién de las desigualdades” y el ODS
16 “Paz, justicia e instituciones sélidas”.

4., Desarrollo sustentable

Tepoztlan es un municipio conocido por su rique-
za natural como el Parque Nacional “El Tepozte-
co”, por lo que incorporar el desarrollo susten-
table como una politica transversal en el Plan
Municipal de Desarrollo es esencial para garanti-
zar un futuro préspero, justo y equilibrado con el
medio ambiente y territorio.

Se buscara no so6lo restaurar y conservar el me-
dio ambiente sino buscar un crecimiento econémi-
co inclusivo y equitativo; garantizando que los be-
neficios del desarrollo lleguen a todos los sectores
de la poblacién sin comprometer los recursos de
las generaciones futuras. El desarrollo sustentable
busca proteger y promover este patrimonio na-
tural y cultural con que cuenta el municipio en su
proceso de desarrollo, evitando que el crecimiento
urbanoy econémico erosionelas tradicionesy cos-
tumbres locales. Nuestro gobierno se apoyara en
las artes y la cultura como un medio para fomen-
tar el desarrollo econ6émico sin perder la relacién
con la historia y las raices de la comunidad. Se im-
plementaran politicas ptiblicas que favorezcan el
uso de energias renovables, la gestion eficiente del
agua, el ordenamiento territorial y la proteccién
delos ecosistemas locales. Y se invertiré en inicia-
tivas sustentables que puedan generar empleos
verdes y se fomentara la educacién ambiental y la
conciencia ecolbgica desde temprana edad.

El cambio climatico es un desafio global y Te-
poztlan enfrenta las consecuencias de fenémenos
climaticos extremos como sequias, inundacio-
nesy el aumento de la temperatura. El desarrollo
sustentable propone soluciones para mitigar los
efectos del cambio climatico y adaptarse a sus con-
secuencias. La participacién de la comunidad en
actividades como reciclaje, energias renovables o
proteccién de la biodiversidad contribuiré a crear
una cultura sostenible. En Tepoztlan se hainstala-
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do ya, el 24 de febrero del 2025, el Organo de Se-
guimiento e nstrumentacion delos objetivos dela
Agenda 2030 que trabajara en sincronia con el Co-
mité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.

El desarrollo sustentable promueve el uso res-
ponsable de los recursos naturales, garantizando
que estos no se agoten o deterioren debido a acti-
vidades humanas descontroladas.

La sustentabilidad no solo aboga por la protec-
cién del medio ambiente, sino que también pro-
mueve la inclusién social, el bienestar econémico y
el respeto por la cultura local. De esta manera, Te-
poztlan podra enfrentar los retos actuales y futu-
ros de manera integral, asegurando un desarrollo
quebeneficie tanto asus habitantes como al entor-
no natural y cultural que lo caracteriza.

Adoptar un modelo de desarrollo sostenible
mejora la imagen del municipio, posicionandolo
como un lugar responsable tanto para el turfsmo
como para inversores interesados en proyectos
sostenibles.

Al integrar el desarrollo sustentable como eje
transversal en el Plan Municipal de Desarrollo de
Tepoztlan, el municipio estaria alineado con estos
ODS de la Agenda 2030: ODS 6 “Agua limpia y sa-
neamiento”, ODS 11 “Ciudades y comunidades sos-
tenibles”, ODS 12 “Produccién y consumo respon-
sables” y ODS 13 “Accién por el clima’.

Y
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Seguimiento y evaluacion
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Tepoztlan utilizaremos la Guia Consultiva de Des-
empefio Municipal 2025-2027.

Esta guia es un instrumento de planeaci6n dise-
fiado para ayudar a los ayuntamientos a orientar
sutrabajo de manera ordenada, eficiente y enfoca-
da a que cumplan con sus responsabilidades; tiene
como objetivo fortalecer las capacidades institu-
cionales de las administracionesmunicipalesy que
las autoridades cuenten con informacién y datos
para la eficiente toma de decisiones durante todo
superiodo de gobierno.

La guia se compone de ocho médulos: Organi-
zacién, Hacienda, Gestidn del territorio, Servicios
ptiblicos, Medio ambiente, Desarrollo social, Desa-
rrollo econdémico y Gobierno abierto. Estos se des-
agregan en 31 temasy 115 indicadores, delos cuales

Plan municipal de desarrollo

80 son de gestion y establecen los documentos
sustantivos para la administracién municipal, y 35
de desempefio que miden cuantitativamente los
resultados alcanzados. Asimismo, por su disefio
contribuye a que los gobiernos municipales cum-
plan con la Agenda 2030.

Sistema de Indicadores de
desarrollo municipal

En las siguientes tablas se muestra la relacion
que existe entre nuestros objetivos estratégicos, y
estrategias que componen cada uno de los seis ejes
de gobierno denuestro Plan Municipal de Desarro-
llo 2025-2027.

Eje 1. Recuperar la tranquilidad y seguridad

Indicador de la GDM 2025-2027

Objetivos estratégicos

Estrategias

E1E1

1.4.4.

1.4.1.

1305

ER[a(i2

1.4.2.

OE.1.1. Policia de proximidad

EeltlEss

BT
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=l 8.2.2.

Eoli2:2: 3.4.2.

6:3.2.

Bl

8.3.2.

E:l:2:30

OE.1.2. Modelo de construccién de
paz y prevencién del delito 4.1.2.

E.1.2.4. 6.4.4.

8241,

4.4.7.

3.4.2.

E.1.2:5,
6.6.2.

4.3.2.
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bt

Eeliaet 8.2.1

3.3:1

1.4.1

335

OE.1.3. Sistema de informacién E.1:3:2:
centralizado 332

bt

3.3.1

E.l:3:3%
332

3302

E.1.3.4.
3.3i1

1.4.1

3585

E.1.4.1.
S

3.3:1

Shat]

E.1.4.2. 6.4.3

OE.1.4. Proteccién civil
3.3.2

3.3.4

E.1.4.3. 3.3.1

8.1

3302

E.1.4.4.

3.3i1
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Eje 2. Recuperar un medio ambiente sostenible

Objetivos estratégicos Estrategias Indicador de laGDM 2025-
2027

OE.2.1. Ordenamiento ecolégico del Rl
territorio y planificacién urbana 2k

5.2.1

523

5.1.2

ER 20
5.38

530

5.2:2

OE.2.2. Cambio Climético y 52.4
Desarrollo Sustentable

5133

4.2.3

4.4.7

F:2.2.2
335

5.1.1

5302

4.2.1
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4.1.1
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5.1.2

OE.2.4. Educacién y concientizacion
ambiental E.2.4.1. 8.1.2
SR
Bil.
5.1.2

OE.2.5. Proteccibn y conservacion
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Eje 3. Recuperar una economia diversa e inclusiva

Objetivos estratégicos Estrategias Indicador de la GDM 2025-2027

5,31

OE.3.1. Impulso a las actividades T2
productivas de Tepoztlan. EX3T100

7223

7302

7:3.3

7.1.4

OE.3.2. Economia diversa e inclusiva E32.0.
7:2.2

32

7.1.1

702

QE.3.3. Fomentar la mejora 131
regulatoria ZEERE

3.2

733

723
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Eje 4. Recuperar la calidad de vida

Objetivos estratégicos Estrategias Indicador de la GDM 2025-2027

OE.4.1. Bienestar y servicios 4.3.2
plblicos E.4.1.1.

OE.4.2. Infraestructura y movilidad E.4.2.1.

SR

6:3.1

OE.4.3. Inclusién y derechos 6.3.2
humanos E.4.3.1.

82,1

615

6.5

OE.4.4. Desarrollo social de la 6.5.1
infancia y juventud E.4.4.1.

73.2
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4.2.1

52311

4.5. Gestién Sostenible del Agua
para Uso Doméstico E.4.5.1. 5.1.2

4.3.1

523

43.2
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Eje 5. Recuperar la transparencia y buen gobierno

Objetivos estratégicos Estrategias Indicadorde laGDM 2025-2027

OE5.1. Gobernanza y transparencia [ Sl

1.4.1

E:5 200 1.4.2

1.4.4

OE5.2. Desarrollo institucional y 8.1.2
profesionalizacién

EB20 8.3

OE 5.3. Coordinaci6n y colaboracién 8.1.2
interinstitucional E.5.300

8.200

1.4.1

4.3.2
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8.2.1

1.4.1

OE 5.4. Innovacién y tecnologia E5s 8.2.2

4.3.1

8.2.1

OE 5.5. Participacion ciudadanay 8.1.2
resolucién de problemas ptiblicos Ei5 5000
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Eje 6. Recuperar un turismo responsable

Objetivos estratégicos Estrategias Indicador de la GDM 2025-2027
7.2:2
0.E.6.1 Renovar la oferta turfstica 7.3.1
para promover un turismo E.6.1.1.
responsable y diverso R332
721
7.2:2
OE.6.2. Fomentar la participacién
de las comunidades localesen el E.6:2.1, 7.3
turismo.
721
OE 6.3. Generar una estrategia 7.2:2
para reposicionar la imagen de
Tepoztldn como un destino turistico E:6:3.1 731
sostenible, cultural, inclusivoy
responsable. 7.3.2
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Alineacion
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Alinear el plan municipal con el plan estatal es clave para coordinar esfuerzos entre los tres niveles
de gobierno; acceder a recursos y apoyos de programas estatales y federales; contribuir al desarrollo
regional con una visién estratégica; impulsar politicas sostenibles, alineadas con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) y mejorar la evaluacion y transparencia en la ejecucién de politicas ptiblicas.

Eje1. Recuperarla tranquilidad y seguridad.

PMD 2025-2027 PED 2025-2030

Objetivo estratégico Obijetivo estratégico

1.1 Garantizar la seguridad plblica y la proteccién de los habitantes con
la colaboracién entre la comunidad y las autoridades para construir un
entorno seguro, garantizando el respeto a los derechos humanos.

OE.1.1. Policia de proximidad

1.1 Garantizar la seguridad plblica y la proteccién de los habitantes con
OE.1.2. Modelo de construccién | la colaboracién entre la comunidad y las autoridades para construir un
de paz y prevenci6n del delito entorno seguro, garantizando el respeto a los derechos humanos.

1.5 Garantizar el respeto y proteccién de los derechos huma- nos al pueblo
morelense para erradicar la discriminacién y la violencia hacia las personas
que reguieren atenci6n prioritaria.

1.6 Promover, coordinar y ejecutar acciones de gobierno dirigidas a la
igualdad sustantiva, la justicia social y la plena efectividad de los derechos
de las nifias, adolescentes y mujeres, que, desde un enfoque interseccional,
intercultural y con perspectiva de género, impulsen su desarrollo integral,
desde una politica eficaz.

OE.1.3. Sistema de informacién 1.1 Garantizar la seguridad plblica y la proteccién de los habitantes con
centralizado la colaboracién entre la comunidad y las autoridades para construir un
entorno seguro, garantizando el respeto a los derechos humanos.

1.2 Reconocer, garantizar y promover los derechos de las victimas del delito
ydeviolaciones a derechos humanos, en especial el derecho a la asistencia,
proteccion, atencién, verdad, justicia, reparacién integral, restitucién

de sus derechos violados, debida diligencia, para asegurar la reparacién
integral con un enfoque diferencial y transformador.

1.9 Desarrollar e implementar un sistema integral de gestién de riesgos en
OE.1.4. Protecci6n Civil el estado de Morelos, que permita la identificacién, prevision, prevencion,
mitigacién, auxilio, la recuperacién y reconstruccién, generando pautas
de desarrollo sostenible y resiliente, con el fin de proteger la vida, la
infraestructuray el entorno.
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OE.2.1. Ordenamiento ecoldgico
del territorio y planificacién
urbana

OE.2.2. Cambio Climético y
Desarrollo Sustentable

OE.2.3. Gestibn integral de
residuos y economia circular

OE.2.4. Educaciény
concientizacién ambiental

4.1 Promover la implementacién de politicas plblicas enfocadas en la
proteccién, restauracién, conservacion y gestion responsable de los
ecosistemas, formentando la participacién intersectorial y ciudadana para
garantizar el bienestar y |a calidad de vida de las y los morelenses.

OE.2.5. Proteccibny
conservacion de las fuentes de
agua

4.2 Recuperar y aprovechar integralmente el agua de nuestros rios y
acuiferos, atendiendo de manera sustentable las necesidades actuales y
futuras de los morelenses.

Eje 3. Recuperar Una Economia Diversa E Inclusiva.

Pmd 2025-2027

QObjetivo Estratégico

Ped 2025-2030
Objetivo Estratégico

OE.3.1. Economia diversa e
inclusiva

OE.3.2. Fomentar la mejora
regulatoria

OE.3.3. Implementacién de la
ventanilla dnica

2.1 Generar las condiciones adecuadas para lograr un desarrollo
econdmico sustentable y equitativo que garantice la mejora productiva y
el bienestar de la poblacién del Estado de Morelos.
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3.1 Garantizar el desarrollo integral y sostenible de |as per- sonas, zonas

y comunidades de atencién prioritaria en el Estado de Morelos, con un
enfoque de construccién de paz, derechos humanos, inclusién social y
OE.4.1. Bienestar y servicios diversidad, promoviendo el bienestar, el respeto a las dindmicas locales, la
pliblicos participacién activay la mejora de las condiciones de vida.

3.8 Garantizar la salud piiblica mediante la implementacién de politicas
para contribuir al bienestar de la poblacién del estado de Morelos.

3.2 Promover la ejecucion de proyectos, obras o acciones de interés ptiblico
en localidades de altay muy alta marginacion para mejorar su calidad de
vida.

QE.4.2. Infraestructuray
movilidad 3.11 Desarrollar y promover opciones de vivienda adecuada para la
poblacién del Estado de Morelos, conforme a los principios establecidos
por ONU-H#ébitat, priorizando la inclusién social, el respeto al medio
ambiente y la sostenibilidad urbana.

3.1 Garantizar el desarrollo integral y sostenible de |as personas, zonas
y comunidades de atencién prioritaria en el Estado de Morelos, con un
enfoque de construccién de paz, derechos humanos, inclusién social y
diversidad, promoviendo el bienestar, el respeto a las dindmicas locales, la

OE.4.3. Inclusién y derechos participacién activay la mejora de las condiciones de vida.

humanos

3.4 Promover el reconocimiento, proteccién y difusién de los derechos, de
la historia y las diferentes manifestaciones culturales de las comunidades y
pueblos indigenas y afro- mexicanas dentro del Estado de Morelos.

3.3 Fortalecer el desarrollo social y econémico de las personas adolescentes|
y jovenes del Estado de Morelos.

OE.4.4. Desarrollo social de la 3.7 Garantizar el derecho humano a una educacién humanista y de
infancia y juventud excelencia, inclusiva, democratica, pluricultural, equitativa y colaborativa
que fomente el amor a la patria y promueva la honestidad, los valores y

la mejora continua del proceso educativo, en el que la escuela se concibe
como un centro de aprendizaje comunitario para el desa- rrollo humano
integral

3.8 Garantizar la salud piiblica mediante la implementacién de politicas
para contribuir al bienestar de la poblacion del Estado de Morelos.
OE. 4.5. Gestién sostenible del
agua para uso doméstico

3.11 Desarrollar y promover opciones de vivienda adecuada para la
poblacion del Estado de Morelos, conforme a los principios establecidos
por ONU-H#ébitat, priorizando la inclusién social, el respeto al medio
ambiente y la sostenibilidad urbana.
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Eje 5. Recuperar la transparencia y buen gobierno.

’ PMID 2025-2027 ‘ PED 2025-2030

\ Objetivo estratégico Objetivo estratégico
OE5.1. Gobernanza y 5.8 Garantizar laimplementacién de politicas ptiblicas de rendicién de
transparencia cuentas, transparencia y cero corrupciones, para lograr un ejercicio

eficiente y eficaz de los recursos plblicos en beneficio de toda la poblacién.

5.9 Garantizar laimplementaci6n de politicas pliblicas de rendicién de
cuentas, transparencia y cero corrupciones, para lograr un ejercicio
eficiente y eficaz de los recursos plblicos en beneficio de toda la poblacién.

OE5.2. Desarrolloinstitucional y | 5.2 Gestionar los recursos humanos y materiales que dispone el Gobierno
profesionalizacién del Estado, con los principios de legalidad, henestidad, honradez, eficacia,
eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y
rendicién de cuentas.

5.3 Gestionar los recursos humanos y materiales que dispone el gobierno
del Estado, con los principios de legalidad, honestidad, honradez, eficacia,
eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y
rendicién de cuentas.

OE 5.3. Coordinaciény 5.2 Mantener una coordinacién institucional y vinculacién

colaboraci6n interinstitucional intergubernamental eficiente y efectiva con los diferentes niveles de
gobierno, que aunada a una adecuada comunicacién con los poderes
legislativo y judicial impulse el desarrollo social y econémico, asi como la
transformacién digital del estado de Morelo

OE 5.4. Innovacién y tecnologia 5.2 Mantener una coordinacién institucional y vinculacién
intergubernamental eficiente y efectiva con los diferentes niveles de
gobierno, que aunada a una adecuada comunicacién con los poderes
legislativo y judicial impulse el desarrollo social y econémico, asi como la
transformacién digital del estado de Morelo

5.5 Modernizar y sistematizar la informacién registral suméndosea la
agencia de transformacién digital, para que la ciudadania tenga acceso a
servicios eficientes y expeditos para brindar certeza juridica.

OE 5.5. Participaci6n ciudadanay | 5.1 Garantizar la gobernabilidad, la participacién ciudadana y el Estado de
resolucién de problemas piblicos | Derecho en el Estado de Morelos.
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0.E.6.1 Renovar la oferta turistica | 2.3 Consolidar a Morelos en un destino turistico de primer nivel,

para promover un turismo combinando una oferta diversa e inclusiva y de calidad internacional, que
responsable y diverso involucre a las comunidades; donde se promueva la preservacién y el uso
responsable del patrimonio histérico, cultural y tradicional; dentro de
un marco de sostenibilidad que valore y proteja la rica biodiversidad del
OE 6.2. Fomentar la participacién | Estado.

de las comunidades locales en el
turismo.

0.E.6.3. Generar una estrategia
para reposicionar laimagen

de Tepoztldn como un destino
turistico sostenible, cultural,
inclusivo y responsable.
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Alineacion con la agenda
2030
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La Asamblea General de la ONU adopté la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de accidén
a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencién de fortalecer la paz
universal y el acceso ala justicia, basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas de
caracter integrado e indivisible que abarcan las esferas econémica, social y ambiental, cuyo propésito
es poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad y hacer frente al cambio climético para el 2030.

La Agenda 2030 promueve un desarrollo equilibrado entre la dimensién econbémica, social y am-
biental, alentando a los paises y a los municipios a integrar estos principios en sus politicas pablicas
para contribuir a un futuro mas sostenible para todos, ya que presenta una perspectiva integral y mul-
tidimensional para enfrentar mejor los desafios en los municipios. Al ser la unidad territorial basica y
conocer las necesidades méas inmediatas de la poblacién, los municipios son clave para poder cumplir
conlaagenday ofrecer mejores solucionesa los problemas a partir de sus competencias y atribuciones.
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[image: image67.jpg]Incorporar los ODS de la Agenda 2030 en el Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Tepoztlan,
Morelos, es fundamental porque permite que el
municipio avance hacia un desarrollo sostenible,
que es la base de la Agenda; los ODS cubren tres
pilares fundamentales: econ6mico, social y am-
bientaly al incorporarlos se garantiza un enfoque
equilibrado que no se limite solo al crecimiento
econ6mico, sino que también toma en cuenta la
equidad social y la proteccién ambiental, ya que
abordan cuestiones clave como el fin de la po-
breza, laigualdad de género, la reduccién de des-
igualdades y la mejora de la calidad de vida. Estos
objetivos permiten que las politicas municipales
sean mas inclusivas, garantizando que todos los
grupos (mujeres, jovenes, personas con discapa-
cidad, minorias, etc.) tengan acceso a servicios
esenciales como salud, educacién, vivienda y
empleo digno. También ayudan a preparar al mu-
nicipio para enfrentar desafios globales como el
cambio climatico, desastres naturalesy la escasez
derecursos.

Los ODS se enfocan en la democracia partici-
pativa, lo que implica que las personas y las co-
munidades deben ser parte activa en la toma de
decisiones, en la implementacién y monitoreo de
las politicas pablicas. Pueden ayudar a fomentar la
creacién de empleos verdes, apoyando industrias
que protejan el medio ambiente, como el reciclaje,
las energias renovables, la agricultura sostenible o
el turismo ecoldgico. Proporcionan una estructu-
ra clara para el seguimiento y la evaluacion de los
avances, permitiendo que los ciudadanos y las ins-
tituciones puedan monitorear el progreso y verifi-
car si los objetivos se estan alcanzando. Ya que los
objetivos no solo se enfocan en soluciones a corto
plazo, sino que promueven una visiéon de desarro-
llo alargo plazo.

Al alinear el plan de desarrollo municipal Te-
poztlan 2025-2027 con los ODS, se puede acceder
a fondos internacionales de cooperacién, subven-
ciones o inversiones dirigidas ainiciativas que bus-
quen cumplir con estos objetivos. Laimplementa-
cién delos ODS a este nivel municipal promueve la
cooperacién horizontal entre diferentes munici-
pios y demanera vertical entre los gobiernos local,
regional y nacional.

Por lo que considerar los ODS en este plan mu-
nicipal de desarrollo es esencial para crear un futu-
ro masjusto, inclusivo y sostenible.

En las siguientes tablas se presentala alineacion
de la Agenda 2030 y los ODS con los Ejes de Go-

e
\

Plan municipal de desarrollo

bierno del presente Plan Municipal de Desarrollo
Tepoztlan 20205-2027.

Es importante mencionar que el municipio
instalo el Organo de Seguimiento e Instrumenta-
cién de la Agenda que se encarga de monitorear
y evaluar el progreso hacia los objetivos y metas
establecidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Este 6rgano tendra como tarea prin-
cipal supervisar cdmo el Gobierno Municipal esta
avanzando hacia el cumplimiento de estos objeti-
vos. Suimportancia radica en asegurar que todos
los compromisos asumidos internacionalmente se
traduzcan en acciones concretas y medibles que
contribuyan al desarrollo sostenible global.
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Eje 1. Recuperar la tranquilidad y seguridad
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Eje 2. Recuperar un medio ambiente sostenible
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Eje 3. Recuperar una economia diversa e inclusiva
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Eje 5. Recuperarla transparencia y buen gobierno
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Eje 6. Recuperar un turismo responsable
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12.1.1. Marco Nacional
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos
De acuerdo con la Constitucién Politica de los
Estados Mexicanos ((ltima reforma publicada en
el DOF 17-01-2025) son varios articulos de la Cons-
titucién que estan relacionados con la elaboracién,
implementacién y ejecucién de un Plan Municipal
de Desarrollo. A continuacién, se mencionan las
partes de los articulos que hacen alusién alo ante-
riormente planteado:
Articulo 26. El Estado organizard un sistema
de planeacién democritica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanenciay equidad
al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica,
social y cultural de la nacién. Los fines
del proyecto nacional contenidos en esta
Constitucién determinardn los objetivos de la
planeacién. La planeacién serd democritica
ydeliberativa. Mediante los mecanismos de
participacion que establezca la ley, recogerd
las aspiracionesy demandas de la sociedad
para incorporarlas al plan y los programas
de desarrollo. Habrd un plan nacional de
desarrollo al que se sujetarin obligatoriamente
los programas de la Administracién Piblica
Federal. La ley facultard al Ejecutivo para que
establezca los procedimientos de participacién
yconsulta popular en el sistema nacional de
planeacién democritica, y los criterios para
la formulacién, instrumentacidn, control
yevaluacién del plany los programas de
desarrollo. Asimismo, determinard los drganos
responsables del proceso de planeacién y las
bases para que el Ejecutivo Federal coordine
mediante convenios con los gobiernos de las
entidades federativas e induzca y concierte con
los particulares las acciones a realizar para
su elaboracidn y ejecucién. El plan nacional
de desarrollo considerard la continuidad y
adaptaciones necesarias de la politica nacional
para el desarrollo industrial, con vertientes
sectoriales y regionales. En el sistema de
planeacién democritica y deliberativa, el
Congreso de la Unién tendrd la intervencién que
sefiale la ley.

Ley de Planeacién
De acuerdo con la Ley de Planeacién (Gltima re-
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forma publicada en el DOF 08-05-2023), se esta-
blece una serie de principios, normas y procedi-
mientos para la planeacién del desarrollo a nivel
federal, estatal y municipal. En relacién con el
Plan Municipal de Desarrollo, son varios articulos
dela Ley que son relevantes de considerar:
Articulo 2.. La planeacién deberd llevarse a
cabo como un medio para el eficaz desemperio
de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con perspectiva
de interculturalidad y género, y deberd tender
a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, culturales, ambientalesy econdmicos
contenidos en la Constitucién Politica de
los Estado Unidos Mexicanos. Ademds,
deberd de estar basada en el principio V: El
fortalecimiento del pacto federal y del municipio
libre, para lograr un desarrollo equilibrado del
pats, promoviendo la descentralizacién de la
vida nacional.
Articulo 33.- El Ejecutivo Federal podrd
convenir con los Grganos constitucionales
auténomos y los gobiernos de las entidades
federativas, satisfaciendo las formalidades que
en cada caso procedan, la coordinacién que se
requiera a efecto de que estos participen en la
planeacién nacional del desarrollo; coadyuven,
en el ambito de sus respectivas competencias, a
la consecucidn de los objetivos de la planeacién
nacional, y para que las acciones a realizarse
por dichas instancias se planeen de manera
conjunta. En los casos de coordinacién con los
gobiernos de las entidades federativas se deberd
considerar la participacién que corresponda a
los municipios y demarcaciones territoriales.
Articulo 34.- Para los efectos del articulo
anterior el Ejecutivo Federal podrd convenir con
los gobiernos de las entidades federativas:
IL. Los procedimientos de coordinacién
entre las autoridades de todos los érdenes
de gobierno para propiciar la planeacién del
desarrollo integral de cada entidad federativa
v de los municipios, y su congruencia con la
planeacién nacional, asi como para promover
la participacién de los diversos sectores de la
sociedad en las actividades de planeacién.
11, Los lineamientos metodoldgicos para la
realizacién de las actividades de planeacién, en
el ambito de sujurisdiccion.
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Esta ley, Gltima reforma publicada en el DOF o1-
04-2024, garantiza el pleno ejercicio de los dere-
chos sociales consagrados enla Constitucién Poli-
ticadelos Estados Unidos Mexicanos, asegurando
el acceso de todala poblacién al desarrollo social;
en relacién con el Plan Municipal de Desarrollo
los siguientes articulos dela Ley son relevantes de
considerar:
Articulo 12. En la planeacién del desarrollo
se deberd garantizar a la Politica Nacional de
Desarrollo Social de conformidad con esta Leyy
las demas disposiciones en la materia.
Articulo13. La planeacién del desarrollo social
incluiri los programas municipales; planes y
programas estatales; programas institucionales,
regionales y especiales; el Programa Nacional
de Desarrollo Social; y el Plan Nacional de
Desarrollo.

12.1.2. Marco Estatal
Constitucién Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Morelos
La Constitucion del estado de Morelos, Gltima re-
forma publicada en el DOF “Tierra y Libertad” 21-
09-2023, establece los principios y normas que
rigen la organizacion y funcionamiento del Estado
y sus municipios. Para que el Plan Municipal de
Desarrollo sea valido y efectivo, debe alinearse con
los principios y valores constitucionales; son varios
articulos de la Constitucidn que estan relacionados
con la elaboracién, implementacién y ejecucion del
Plan:
Articulo *19 bis. En los tres primeros pérrafos de
este articulo se menciona que esta Constitucién
reconoce la participacion de la sociedad morelense
en sus distintas formas de expresion, las cuales
deberdn llevarse a cabo de forma pacificay por
conducto de los canales y las disposiciones legales
que para el efecto se establezcan, y siempre
deberdn tener como finalidad la consolidacién
de la democracia participativa para el desarrollo
del Estado y de su poblacién, en lo individual y/o
colectivo.
Los Poderes Piiblicos y todas las autoridades en
el dmbito de su competencia, estin obligadas a
respetar, garantizar y cumplir con los objetivos de
los mecanismos de participacién ciudadana.
La participacién ciudadana tendrd lugar en la
planeacién estataly municipal, en los términos
previstos por la Ley. Asimismo, deberdn establecer
politicas piiblicas que fortalezcan la cultura
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participativa.

Articulo *119. 11.- Los planes y los programas
de la Administracién Piblica, tendran su origen
en un sistema de planeacién democratica del
desarrollo estatal que, mediante la consulta
popular a los diferentes sectores que integran
la sociedad civil, recogerd las auténticas
aspiraciones y demandas populares que
contribuyan a realizar el proyecto social
contenido en esta Constitucion. La Ley facultard
al Ejecutivo para establecer los procedimientos
de participaciény consulta populary los
criterios para la formulacién, instrumentacion,
control y evaluacién del plan y los programas de
desarrollo; asi mismo determinard los rganos
responsables del proceso de planeacion y las
bases para que el Gobernador del Estado celebre
convenios de coordinacién con el Gobierno
Federal y otras entidades federativas, e induzca
y concierte con los particulares las acciones
tendientes a su elaboraciény control.

Ley de Planeacién para el Estado de Mo-
relos
A continuacién, se describen aquellos articulos
de la Ley Estatal de Planeacién, dltima reforma
publicada en el DOF “Tierra y Libertad” 30-09-
2024, que hacen alusién al Plan Municipal de De-
sarrollo:
Articulo *4.- Es responsabilidad del Poder
Ejecutivo Estataly los Ayuntamientos, conducir
la Planeacién del Desarrollo Sostenible
basindose en la participacién ciudadana, de
conformidad con lo dispuesto en la presente Ley.
Articulo *13. El Sistema Estatal es un
mecanismo permanente de planeacién integral,
estratégica y participativa, a través del cual
el Poder Ejecutivo Estatal, los Ayuntamientos
v la sociedad civil organizada, establecen
procesos para lograr el Desarrollo Sostenible de
Morelos, en congruencia con lo dispuesto por los
Articulos 21, 21 Bis, 21 Ter y Quinto Transitorio
de la Ley de Planeacion Federal.
Articulo *14. El Sistema Estatal de Planeacién
Democritica para el Desarrollo Sostenible,
estard integrado por: I. ELImopPLAN; IT. El
Subsistema, III. El CorLADEMOR; IV. La
persona titular de la presidencia de cada
COPLADEMUN; V. La Junta Ciudadana
de Planeacion Estatal, y VI. Las Juntas de
Planeacién Municipal, en su caso.
Articulo *16. El Sistema Estatal tendrd las
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[image: image91.jpg]siguientes flunciones:

1. Elaborar el Plan Rector utilizando la
metodologia del marco I6gico;

1. Establecer los lineamientos técnicos
para la elaboracién de los Planes de Desarrollo
Estatal y Municipales;

111 Asesorar a la persona titular del Poder
Ejecutivo Estatal y a solicitud expresa de los
Ayuntamientos, al inicio de su administracién,
sobre los objetivos, metas y lineamientos del
Plan Rector, para la elaboracién de sus Planes
de Desarrollo;

Articulo 21. Dentro del sistema estatal de
planeacién democritica, tendra lugar la
participacidny consulta de los diversos grupos
sociales, con el propédsito de que la poblacién
exprese sus opiniones y estas se tomen en cuenta
para la elaboracién, actualizacidn y ejecucion
del Plan Estatal, de los Planes Municipales y de
los programas a los que refiere esta ley.
Articulo *22. La Secretaria de la Contraloria
del Poder Ejecutivo Estataly las Contralorias
Municipales, vigilaran la publicacién del

Plan Estataly los Planes Municipales,
respectivamente, asi como de los Programas, en
el Periédico Oficial “Tierray Libertad”.

Articulo 26. En cada municipio del Estado
funcionard un COPLADEMUN que, coordinado
por el COPLADEMOR, serd el organismo auxiliar
del municipio y tendra por objeto formular,
actualizar, instrumentar y evaluar el Plan
Mupnicipal de Desarrollo, conforme lo determine
cada ayuntamiento en el reglamento respectivo,
enel cual se establecerd también la estructura y
Sfuncionamiento.

Articulo *35. En cada Municipio existird una
unidad de planeacién municipal con el nivel
Jerdrquico que sea determinado por el propio
Ayuntamiento, la cual estard en coordinacion
directa con el IMOPLAN, para el desarrollo de
las obligaciones en materia de planeacion, y
coordinari las actividades del COPLADEMUN.
Articulo *47. Los objetivos establecidos en el Plan
Rector no podrin ser modificados por el Poder
Ejecutivo Estatal ni por los municipios, en tanto
que los objetivos que correspondan a los Planes
de Desarrollo deberdn ser fljados por éstos,

asi como las politicasy acciones resultantes,
debiendo contener previsiones sobre los recursos
que serdn asignados a tales fines. Los programas
derivados del Plan Estatal de Desarrollo, asi
como de los Planes Municipales de Desarrollo
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deberin ser congruentes con lo establecido en el
Plan Rector.

Articulo *53. Los Planes Municipales de
Desarrollo son los instrumentos de planeacion
de la gestion de los municipios. Deberdn
elaborarse empleando la metodologia del marco
1dgico y contener los ODS que corresponda
atender a cada municipio, sus metas,
indicadores, estrategias y lineas de accién. La
unidad de planeacién de cada municipio serd
la encargada de elaborar el Plan Municipal de
Desarrollo, con el asesoramiento del IMOPLAN ¥
del Sistema Estatal, a solicitud expresa.
Articulo *54. Los Planes Municipales de
Desarrollo deberin aprobarse por los
Ayuntamientos, en un plazo que no exceda de
4 meses a partir del inicio de la administracién
municipal, y serdn remitidos al Congreso del
Estado en un plazo maximo de quince dias
habiles, para su conocimiento y opinién;

dicho Poder dard respuesta en un término no
mayor a treinta dias hibiles, sefialando las
observaciones que considere pertinentes o, en
su caso, opinién favorable para su inmediata
publicacidn en el Periddico Oficial “Tierra y
Libertad".

Articulo *55. Los Planes Municipales de
Desarrollo tendran una vigencia de 3 afios

que no excederd el perfodo constitucional que
le corresponda y contendrd proyecciones de
largo plazo que sirvan de base a las siguientes
administraciones municipales en congruencia
con los objetivos del Plan Rector y el Plan
Estatal.

Articulo *56. Los Planes Municipales de
Desarrollo indicardn las prioridades del
desarrollo sostenible integral del Municipio;
contendrin previsiones sobre los recursos que
serdn asignados a tales fines; determinaran los
instrumentosy responsables de su ejecucion,
preverdn un mecanismo de seguimiento basado
en indicadores de desempefio para los objetivos
generales y establecerin los lineamientos

de politica global, sectorial y de servicios
municipales; la evaluacién y reconduccién serd
responsabilidad de la unidad de planeacién

de cada municipio, en coordinacién con la
Junta Ciudadana de Planeacién municipal.
Sus previsiones se referiran al conjunto de la
actividad econémica y social de sus territorios;
servirdn de base para la elaboracién de los
programas sectoriales y presupuestarios,
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Estatal.

Ley Orgéanica Municipal del Estado de
Morelos
Esta ley establece las bases y reglas sobre la or-
ganizacidn, estructura y funcionamiento de los
gobiernos municipales en Morelos, Gltima refor-
ma publicada en el DO “Tierra y Libertad” 31-07-
2024. Regula aspectos como las competencias del
ayuntamiento, la administracién pablica munici-
pal y la relacién con otros niveles de gobierno. Es
fundamental que el Plan Municipal de Desarrollo
respete y se ajuste a las disposiciones de esta ley
paraser legal y valido.

Articulo 38. Los Ayuntamientos tienen a su

cargo el gobierno de sus respectivos Municipios,

porlo cual estan facultados para:

xxx. Revisary en su caso aprobar el Plan
Mupnicipal de Desarrollo, los programas del
mismo emanen y las modificaciones que a uno u
otros se hagan, de conformidad con los planes de
desarrollo nacional y estatal y de los programas
ysubprogramas que de ellos deriven.

Articulo *49.- Los Ayuntamientos, para
impulsar el desarrollo dentro de su dmbito
territorial, formularan sus Planes Municipales
de Desarrollo, asi como sus programas de
desarrollo urbano y demds programas relativos,
mismos que se realizardn tomando en cuenta la
perspectiva de género.

Articulo 50.- Los Planes Municipales de
Desarrollo precisardn los objetivos generales,
estrategias y prioridades del desarrollo integral
del Municipio, de conformidad con los criterios
v metodologia contenidos en la Ley Estatal de
Planeacién.

Articulo *51.- Los Planes de Desarrollo
Municipal, en Municipios que cuenten

con poblacién indigena, deberdn contener
programasy acciones tendientes al crecimiento
y bienestar de los pueblos indigenas, respetando
su cultura, usos, costumbres, tradicionesy sus
formas de produccién y comercio con estricto
apego a la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanosy a la Constitucién Politica
del Estado Librey Soberano de Morelos. Ast
mismo, los Planes de Desarrollo Municipal,

en municipios que cuenten con poblacién de
emigrantes, deberdn contener programas
yacciones tendientes al fortalecimiento
econémico, en las formas de producciény
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comercio, generando el crecimiento y bienestar
de la poblacidn, tendiente a disminuir el flujo
migratorio.

Articulo 53.- Los Planes Municipales, los
programas que de ellos se desprendan y las
adecuaciones consecuentes a los mismos,

que sean aprobados por los Ayuntamientos,
serdn publicados en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado de Morelos y se difundiran
a nivel municipal, por publicaciones en
gacetas o periédicos locales. Los Planes de
Desarrollo Municipal podran ser modificados
o suspendidos cuando cambien drasticamente,
a juicio del Ayuntamiento, las condiciones

de cardicter econémico, social, politico o
demogrdfico en que se elaboraron. En este caso
deberd seguirse el mismo procedimiento que se
utilizé para su elaboraciény aprobacién.
Articulo 54.- Los Planes Municipalesy los
programas que estos establezcan, una vez
aprobados por el Ayuntamiento, serin
obligatorios para toda la administracién
municipal en el dmbito de sus respectivas
competencias, conforme a las disposiciones
legales que resulten aplicables

Articulo 57.- Los planes y programas
municipales de desarrollo tendrdn su origen

en un sistema de planeacién democritica,
mediante la consulta popular a los diferentes
sectores sociales del Municipio, debiendo
sujetarse a lo dispuesto por la Ley Estatal de
Planeacion.

Articulo *58.- En cada uno de los Municipios
que conforman el Estado, funcionard un Comité
de Planeacion para el Desarrollo Municipal
que, coordinado por el Comité de Planeacién
para el Desarrollo del Estado de Morelos,

serd un organismo auxiliar del Municipio

que tendra por objeto formular, actualizar,
instrumentar y evaluar el Plan Municipal. Para
los efectos de esta Ley, al referirse al Comité de
Planeacién para el Desarrollo Municipal, se
podran emplear las siglas COPLADEMUN, y en
las referencias al Comité de Planeacién para

el Desarrollo del Estado de Morelos, se podran
utilizar las siglas COPLADE-MORELOS.

12.1.3. Marco Municipal
Bando de Policia y Buen Gobierno del Municipio
de Tepoztlan, Morelos.

De acuerdo a este Bando, en su titulo sexto: De
la Planeacién del Desarrollo, el Plan Municipal de
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[image: image93.jpg]Desarrollo es el documento que rige las politicas
pliblicas del municipio.

CAPITULO I
Plan Municipal de Desarrollo

Articulo 64.- El Plan Municipal de Desarrollo
es el instrumento rector de politicas piiblica,
que en términos de la Ley de Planeacién para
el Estado de Morelos precisard los objetivos
generales, estrategias, lineas de accién,
metas e indicadores, asi como prioridades
para el desarrollo sustentable del Municipio,
incluyendo los ODS que corresponda atender
al Municipio. El Plan tendrd siempre como
principios la equidad social, el respetoy
la preservacién del medio ambiente, del
patrimonio histérico, de la imagen urbana, del
trabajo colectivo, de la proteccién civil, de la
cultura, de la seguridad de la poblaciény todo
lo que tenga que ver con la promocién de las
costumbres y tradiciones del Municipio.

Articulo 65.- El Plan Municipal de Desarrollo
incluird Iineas de accién para atender las
necesidades que la poblacién del Municipio
exprese a través de un proceso de consulta, éstas
habran de analizarse y traducirse en Programas
que contardn con los recursos econdmicos para
su ejecucién, asi como, con los instrumentos
ylos responsables de su ejecucién, guardando
congruencia con los Planes Nacional y Estatal de
Desarrollo.

Articulo 66.- El Plan Municipal de
Desarrolloy los Programas que de &1 se deriven,
podran ser revisados con la periodicidad que
sea necesario siempre y cuando lo apruebe
la mayoria del H. Ayuntamiento en Cabildo,
cuidando siempre su difusién mas amplia y
conforme al mismo procedimiento que para su
elaboracién.

Articulo 67.- Aprobado por el H.
Ayuntamiento el Plan Municipal de Desarrollo,
dentro de los primeros cuatro meses a partir
del inicio de la Administracién Municipal,
deberdn ser remitidos al Congreso del Estado
en un plazo que no exceda quince dias habiles,
para su conocimiento y opinién. El Congreso del
Estado podra analizarlo en términos de la Ley de
Planeacién para el Estado de Morelos. En caso
de opinién favorable se publicard en el Periddico
Oficial "Tierra y Libertad" que edita el Gobierno
del Estado de Morelos, para su observancia
obligatoria.
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CAPITULO Il
Disposiciones Comunes

Articulo 70.- El COMPLADEMUN, COMO
organismo de apoyo municipal tendrd por
objeto formular, actualizar, instrumentary
evaluar el Plan Municipal. El servidor piiblico
encargado de su coordinacién serd la persona
titular de la Direccion General de Planeaciény
Evaluacién.

Articulo 71.- Para la ejecucién del Plan
Municipal de Desarrollo y los Programas
que de él se derivan, las actividades podran
coordinarse mediante la celebracién de
convenios de desarrollo con el Gobierno Federal,
Estataly otros Ayuntamientos, asi como, con
universidades y otros organismos particulares
reconocidos por la Ley Estatal de Planeacién.

Articulo 72.- El Plan de Desarrollo
Municipal y los programas deberdn contener
acciones tendientes al crecimiento y bienestar
de los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanos, respetando su cultura, usos,
costumbres, tradicionesy sus formas de
producciény comercio con estricto apego a la
Constitucién Federaly a la Constitucién del
Estado.

Reglamento interior del Comité de Planea-
cién para el Desarrollo Municipal de Tepozt-
lan, Morelos
El presente Reglamento, permite garantizar que

en la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo
ylos programas que de él se deriven, se promueva
la participacién democratica delos grupossociales
y organizaciones representativas, que existen en el
Municipio; quienes, atendiendo a la consecucién
de los fines y objetivos politicos, sociales, econ6-
micos y culturales de la poblacién, coadyuvaran a
alcanzar los objetivos y prioridades, que en ellos
queden plasmados, en concordancia con los Pla-
nes Federalesy Estatales de Desarrollo.

Articulo 3.- El COPLADEMUN, conducird

sus actividades con sujecién a los objetivos,

estrategias y prioridades que se encuentren

contenidos en la Constitucién Federal,

la Constitucién Estatal, la Ley Estatal de

Planeacién del Estado de Morelos, la Ley

Orgtinica Municipal y demds leyes, reglamentos,

acuerdos y disposiciones aplicables.

Articulo 4.- EL COPLADEMUN tendrd como

premisa fundamental, coadyuvar en el dmbito

de su competencia, con el Ayuntamiento para

\/




[image: image94.jpg]alcanzar los fines del Municipio, sefialados
enlos Planesy Programas de Desarrollo
Municipal.

Articulo 5.- El COPLADEMUN, para el adecuado
cumplimiento de sus funciones contard

con los siguientes Grganos de coordinacién
intergubernamental:

I.- La Asamblea Plenaria;

11.- La Comisién Permanente;

111.- Los Comités Sectoriales; y,

1v.- Los Comités Regionales.

Articulo 6.- La Asamblea Plenaria serd la
mdxima representacién del COPLADEMUN,
siendo el mayor foro de discusion, andlisis
yaprobacién de las acciones, convenios
yacuerdos para su presentacién ante el
Ayuntamiento y estard integrada por:

1.- El Presidente Municipal, en su cardcter de
Presidente del COPLADEMUN;

111.- El Coordinador Operativo, que serd
designado por el Presidente Municipal;

111.- El Secretario Técnico, que serd el
Secretario del Ayuntamiento;

1v.- El Sindico Municipal y los Regidores del
Ayuntamiento;

v.- El Vocal de Control y Vigilancia, designado
por el COPLADEMUN a propuesta del Presidente;

vL.- Los Ayudantes y Delegados en su cardcter
de Autoridades Auxiliares Municipales;

viL.- Los servidores piiblicos del
Ayuntamiento con responsabilidades vinculadas
en la formacién, instrumentaciony evaluacion
del Plan Municipal;

vIL.- Los Presidentes de los Comisariados
Ejidalesy Bienes Comunales;

1x.- Unrepresentante de las organizaciones
mayoritarias de sociedades cooperativas,
trabajadores y campesinos o de organizaciones
sociales debidamente registradas, que actiien
a nivel Municipaly que al efecto invite el
Presidente Municipal;

X.- Un representante de las organizaciones
empresariales del Municipio, que se encuentren
debidamente registradas y que se relacionen de
alguna forma con los objetivos del COPLADEMUN
v que al efecto invite el Presidente Municipal; y,

x1.- Los Diputados Estatales, cuyo distrito
electoral se ubique dentro del Municipio.
Articulo 8.- La Asamblea Plenaria tendrd las
siguientes atribuciones:

.- Analizar y en su caso aprobar dentro
delos dos tltimos meses del aflo, el programa

€
\
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v calendario de trabajo que regird al
CopLADEMUN durante el siguiente afio.

1L.- Revisar y en su caso aprobar dentro de
los dos primeros meses del afio, el informe de
actividades del COPLADEMUN, correspondiente
al afio anterior.

11L.- Analizar, discutir y en su caso aprobar
las propuestas del Presidente del COPLADEMUN
a fin de incluirlas en el programa de trabajo

1v.- Los integrantes de la Asamblea Plenaria,
podran presentar sugerencias con respecto al
orden del dia y programas de trabajo para las
sesiones de la misma, a través del Coordinador
Operativo del COPLADEMUN.

V.- Proponer al Ayuntamiento, previo
andlisis y discusion, los ordenamientos que
rijan su vida interna; asi como mantenerlos
actualizados.

vL.- Modificar o validar las propuestas de
priorizacién de obras.

VIL.- Presentar al Ayuntamiento para su
aprobacién propuesta de Plan de Desarrollo
Municipaly los programas que de él se deriven;
b

ViIL- Las demds que emanen del presente
ordenamiento o le instruya el H. Ayuntamiento
o ¢l Presidente del COPLADEMUN.

Foros de consulta
Talleres con Cabildo y Direcciones del Ayun-
tamiento

El taller impartido al equipo de trabajo del mu-
nicipio tuvo como objetivo capacitarlos en la ela-
boracién y desarrollo de los talleres participativos
para la generaci6n del Plan Municipal de Desarro-
llo Tepoztlan 2025-2027, con la finalidad de que
pudieran aplicarlos a los barrios y poder abarcar
mas territorio en menor tiempo. En total se reali-
zaron tres talleres de capacitacion, asistiendo los
miembros del Cabildo y los integrantes de las dife-
rentes Direcciones que integran el Ayuntamiento,
asi como un taller sobre visién comtn del munici-
pio y uno para identificar y priorizar problemati-
cas.

\\/
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Se llevaron a cabo los talleres de los barrios y co-
lonias del municipio de Tepoztlan. Estos tuvieron
como objetivo identificar y caracterizar territo-
rialmente las principales problematicas y necesi-
dades del barrio o colonia en donde se impartia el
taller. Se abordaron cinco areas que se utilizaron
como mesas tematicas para que los participantes
interesados se incorporaran en lamesa desu elec-
ci6n. Los temas fueron los siguientes: seguridad;
desarrollo econémico; cultura y juventud; cali-
dad deviday, medio ambiente y ordenamiento.

Los talleres se realizaron en lugares céntricos y
accesibles de cada barrio y colonia para facilitar la
asistencia de los habitantes, invitando a diferen-
tes edades, géneros, sectores sociales, incluyendo
jovenes, adultos, mujeres, lideres comunitarios y
representantes de organizacioneslocales. La parti-
cipacion de todos fue fundamental para que se pu-
dieran rescatar las problematicas mas puntuales
de cada barrio y colonia desde diferentes perspec-
tivas, asi como para construir el Plan Municipal de
Desarrollo de Tepoztlan de manera mas holistica.

Durante el taller, los participantes discutieron,
listaron e identificaron en el mapa las problemati-
cas mas relevantes en su area tematica. En segun-
do momento, asignaron un nivel de importancia a
cada problematica en baja, mediay alta; posterior-
mente se identificaron las alternativas para cada
una de ellas. Al finalizar, cada mesa socializd sus
resultados en una plenaria.

Cada taller tuvo una duracién aproximada de 2
horas, tiempo suficiente para discutir y priorizar
las problematicas. Asimismo, los talleres fueron
guiados por facilitadores neutrales, quienes ase-
guraron que las discusiones fueran productivas y
que todos los participantes tuvieran la oportuni-
dad de expresarse.

En total se realizaron 21 talleres en los diferen-
tes barrios y colonias del municipio de Tepoztlan,
con la finalidad de asegurar una participacién am-
pliay representativa de la comunidad para que las
soluciones propuestas fueran inclusivas, certeras
y efectivas.
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A continuacion, se muestra la distribucién de participantes en distintas colonias y barrios de Tepozt-
1an, segmentada por género. Hubo una participacién de 1,133 con una ligera mayoria femenina.

Barrio/colonia Femenino Masculino
San Juan- La Estacion 68 20 48
Ixcatepec-Tlacomulco 81 43 38
Santiago-Chico-Las mariposas 60 24 36
Col. Obrera 37 18 19
Col. Angel Bocanegra 65 37 28
Amatlan 45 23 22
Acolapa 35 21 14
Santo Domingo Ocotitldn 68 45 23
San Andrés de la Cal 38 25 13
Santa Catarina centro- Tierra Colorada-Santa Cruz 27 16 1
San Sebastiédn-Col. El Tesoro 40 29 11
Huilotepec-Col. Del Carmen-Colibri-Xolatlaco-Mozogquilla 36 21 15
Barrio de la Santisima Trinidad 90 45 45
Barrio de la Santa Cruz 70 35 35
Barrio de los Reyes 70 35 35
Barrio San José-Tejeria-La Presa 33 21 12
San Pedro-Los Ocotes-Santa Elena-Cuaguidhuac 31 25 12
La Franja 87 30 57
Barrio de Santo Domingo-Xilotepetl-Rancho Nuevo-Valle 84 38 46
de Atongo-Tierra Blanca
Barrio de San Miguel 34 26 8
Col. San Martin Caballero-Cacaloapan 28 15 13
Total 1133 592 541

Fuente: Datos obtenidosdel taller.
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[image: image98.jpg]Se obtuvo que los lugares con mayor participa-
cion fue el Barrio de la Santisima, seguido de Ix-
catepec-Tlacomulcoy La Franja. Por otro lado, las
colonias de menor participacion fueron San Mar-
tin Caballero-Cacaloapan y, Santa Catarina cen-
tro-Tierra Colorada-Santa Cruz. En 12 sitios don-
de se impartieron los talleres, hubo mas mujeres
que hombres, destacando Santo Domingo Oco-
titlan y San Sebastian-Col. El Tesoro; en cambio,
en lugares como San Juan-La Estaciény La Franja,
hubo mas hombres que mujeres. Algunas colo-
nias, como el Barrio de la Santa Cruz y el Barrio de
los Reyes, presentan una distribucion equitativa
entre mujeres y hombres.

La participacién que hubo en los talleres mues-
tra un ligero predominio de mujeres (52.3%), lo
que podria indicar una mayor disposicion de las
mujeres para integrarse en los temas abordados
de cada mesa. En general, los participantes mos-
traron un alto nivel de compromiso, fortaleciendo
el sentido de pertenenciay teniendo la disposicion
para colaborar en la identificacién de problemati-
cas e implementacioén de soluciones.

12.2.3. Consulta de La Jugarreta

LaJugarreta es una organizacion sin fines de lu-
cro que tiene como objetivo abrir espacios de ex-
presion para el sector joven de la sociedad a través
del juego. Llevaron a cabo una consulta enfocada
en ninas, ninos y adolescentes para escuchar su
opini6én acerca de los temas que se impartieron en
los talleres de consulta ciudadana en los barrios
y colonias. Para ello, se realizé una encuesta de
doce preguntas de opcién mdltiple y una abierta;
no obstante, al tener un rango de edad variado,
las dindmicas cambiaban para poder obtener res-
puestas satisfactorias. Siempre se tuvo como base
el juego para que se expresaran libremente.

La encuesta que se aplicé en cada uno de los ba-
rrios y colonias fue la siguiente.

Hubo una participacion de 200 nifios, con una
mayoria de 10 y 13 afos, lo que corresponde a un
26.4% del total. Asimismo, hubo una ligera mayo-
ria femenina (56%) que masculina (43%) y, un 1%
delos encuestados no especifico la edad.

o\
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Y ESPARCIMIENTO MEDIO AMBIENTE

CONSULTA INFANTIL Y JUVENIL

TEPOZTLAN, MORELOS
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El lugar con mayor participacién fue Ocotitlan, con 24 personas (16 niflas y 8 nifios), seguido de San
Juan Tlacotenco con 16 (5 nifas, 2 nifos y 1 sin especificar) y Huilotepec con 14 (8 nifias y 6 nifios). La
presencia de nifas y ninos fue muy diversa, por ende, hubo diferentes perspectivas de las problemati-
cas del municipio; asimismo, haber recabado informacién de nifios procedentes de 31barrios, colonias
y localidades, resulté que fuera un estudio mas extenso y detallado de los problemas presentes en Te-
poztlan.

Participacion por Barrio/Colonia

1
1
1
1
1

Valle de Atongo
Tecmilco

La Prepa

Chicho

Bendita Tierra
Yautepec

Santiago

San Martin

Ocotes

Carretera Cuernavaca
San Pedro

Colonia del Carmen
Cacaolapan

Tesoro

Los Reyes

La Franja

Ixcatepec

Amatlan

Barrios/colonias

Tierra Blanca

Santo Domingo
San Andrés de la Cal
Santa Cruz

San José

San Miguel
Bocanegra

Acolapa

San Sebastian

La Santisima

Santa Catarina

Huilotepec

Fuente: LaJugarreta, 2025.
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Taller con el Sector turistico

Se llevé a cabo un taller dirigido a hoteleros, bares, hospedaje y estacionamientos (prestadores de ser-
vicios), con el objetivo de identificar las problematicas y necesidades para promover un turismo social
yambientalmente responsable, asi comoidentificar las acciones que el sector turistico esta realizando
para atender dichas problematicas y, construir alternativas para alcanzar un turismo responsable e
integral.

Se abordaron temas de seguridad, calidad de vida, cultura y juventud, desarrollo econémico y medio
ambiente y ordenamiento. Se hizo el ejercicio de diagnéstico para identificar las problematicas del
sector, asi como las alternativas para mitigar los problemas y fortalecer el turismo.
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Taller en “La Franja”

La Franja es el conjunto de colonias con asentamientos irregulares que se encuentran dentro del Area
Natural Protegida. Se disend un taller para abordar especificamente esta problematica con el objetivo
de conocer las relaciones socio-territoriales de las colonias que conforman esta area; las percepciones
de sus habitantes; identificar las consecuencias ambientales y sociales de la expansién urbanay; esta-
blecer los compromisos para frenar la mancha urbanay proteger el area natural.
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Selogro la participacion de 101 personas de diversas colonias, con una distribucién de 41 mujeres y 60
hombres. La participacién fue la siguiente:

Lugar de procedencia No. De participantes
Femenino Masculino
Loma Bonita 38 20 18
Ampliacién Milpillas 3 o 1
Lomas del Pedregal 2 0 2
Loma Esmeralda 3 2 1
Valle Alegre 2 1 1
Tetecolala 14 4 10
Tetenco 17 7 10
Lomas del Parafso 22 5 17
Total de participacion 101 4 60

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidosdel taller.

Loma Bonita fue la colonia con mayor participacion, lo que refleja su interés dentro de La Franja. Es
importante destacar que Loma Bonita junto con Tehtecolala son las (inicas colonias reconocida oficial-
mente por el municipio de Tepoztlan, lo que podria explicar su mayor participacién en este tipo de ini-
ciativas. Colonias como Tehtecolala, Tetenco y Lomas del Paraiso también tuvieron una participacién
significativa, aunque menor en comparacién con Loma Bonita. Esto sugiere que, a pesar de ser asen-
tamientos irregulares, sus habitantes muestran interés en participar en la bsqueda de soluciones.

La participacion en el taller de “La Franja” refleja la complejidad de esta zona; aunque la participacién
fue diversa, existié mayor presencia de hombres que de mujeres. Ademas, la alta participacion de Loma
Bonita resalta su papel como colonia organizada y reconocida, lo que la convierte en un actor clave para
impulsar acciones concretas en la zona.

Este taller permitié no solo identificar las problematicas especificas de “La Franja”, sino también es-
tablecer un dialogo entre los habitantes y las autoridades, sentando las bases para futuras acciones que
busquen equilibrar el desarrollo urbano con la conservacién del Area Natural Protegida.
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El taller dirigido alas mujeres tuvo como finalidad
realizar un mapeo sobre la disponibilidad de ser-
vicios para atender problematicas de violencia de
género, asi como los tipos de violencia que ejer-
cen en el municipio de Tepoztlan. En el participa-
ron representantes del Colectivo MiLc Mujeres
Indigenas Lideres Comunitarias de Morelos, Con-
trola tu gobierno, de la Coordinadora Nacional de
Mujeres Indigenas (ConamI), Red de mujeres por
mujeres de Tepoztlan (MxM) y la Direcciéon de la
Instancia de la Mujer y Atencién a Victimas del
Ayuntamiento de Tepoztlan.

Se identificaron en el mapa los focos rojos de
violencia, que son lugares peligrosos para las mu-
jeres, como calles oscuras y poco transitadas, luga-
res donde se han suscitado procesos de violencia
fisica y mortal, asi como rutas del transporte pa-
blico donde han abusado de mujeres.

Se detectaron las propuestas en tres grandes
bloques:

4.  Concientizacién sobre la problematica, a
través de talleres y campanas publicitarias dirigi-
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das a distintos sectores de la sociedad.

5. Atencidny asesoria especializada, enfoca-
da en instancias encargadas de brindar apoyo en
temas de violencia.

6. Fortalecimiento de la seguridad comuni-
taria, mediante la generacion de iniciativas dirigi-
das a las autoridades locales y las comunidades.

Mas adelante, se hizo la priorizacion de dichas
propuestas y se identificaron las instancias y res-
ponsables que puedan incidir en temas de violen-
cia de género.
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Desglose del analisis cualitativo

Este analisis esta organizado por mesas de trabajo y clasificado seg(in el nivel de importancia, basado
enlosresultados obtenidos. La siguiente tabla presenta una sintesis de las probleméticasidentificadas
durante las mesas de trabajo con la poblacion de las localidades y barrios de Tepoztlan Morelos. Las
probleméticas estan divididas en las siguientes categorias, ordenadas de acuerdo con su nivel de im-
portancia: Seguridad, Calidad de Vida, Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial, Cultura y Juven-
tud, y Desarrollo Econdémico. Dentro de cada categoria, las problematicas también estin organizadas
seglin su nivel de importancia, determinado a partir de la ponderacion realizada durante el ejercicio.
En las columnas de la tabla, se detallan las problematicas identificadas, las particularidades especifi-
cadas de los barrios o localidades, las alternativas propuestas para abordar cada problematica, y los
territorios donde se presenta dicha problematica. El objetivo de esta tabla es poder priorizar las pro-
blematicas expresadas por parte de la poblacién del Municipio de Tepoztlan Morelos.

Problematica

Caos vehicular por
obstruccién de
calles por parte de
vehiculosy mala
organizacion de
transito en dias
festivos.

Seguridad

Particularidades de la problematica

En el Barrio San Miguel las Operadoras
Turisticas obstruyen las vialidades, los
proveedores también, incrementa el
caosvial en temporada de carnaval y
en Semana Santa.

Enel Barrio de la Santa Cruz

los turistas usan la calle como
estacionamiento. En el Barrio de la
Santisima no se respeta el espacio de
la banqueta por parte de los duefios
de los autos, ademés la circulacién
vehicular en calles concurridas (Av.
Tepozteco y en Guarderia, Calle Olivo)
en dias festivos es complicada, debido
alos autos estacionados de forma
irregular e invasién de cuatrimotos.
En Barrio de los Reyes se complica

la movilidad debido a la invasién de
calles plblicas, las caravanas de motos
por parte de visitantes y porque hay
topes mal hechos e inconclusos en
calles cerritos y galeanas. En Col.

San Martin Caballero hay accidentes
vehiculares constantemente. En
Huilotepec e Ixcatepec hay autos
abandonados. En San Sebastian

y Santiago hay obstruccién de
caminos por presencia de material de
construccién.

Alternativas propuestas

Més personal de
trénsito capacitado,
seflalamientos en
puntos estratégicos,
colocacidn de topes,
sanciones de transito,
horarios parala cargay
descarga de mercancia,
estacionamientosoloen
lugares establecidos.

Colocacidén de topes en
la entrada de los barrios.
Constantes rondines

de transito. Aplicacién
de uso de griias.
Deschatarrizacién de
coches abandonados

Territorios en los
que se presenta la
problematica

Barrio de la Santa
Cruz, Barriode la
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Barrio San José,
Barrio San Miguel,
Col. San Martin
Caballero, Colonia
Santo Domingo,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Sebastian,
Santiago.
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Presencia de
narcomenudeo en la
via plblica.

En Acolapa, la venta y consume de
drogas ocurre en la pirdmide y en

la entrada del rancho. En el Barrio
de la Santisima, el problema ocurre
en laavenida principal Tepoztecoy
Galeana. En el Barrio San Miguel,

el problema ocurre en el Puente
Amarillo y en calle 5 de mayo. En

la Colonia Santo Domingo, en toda
la colonia existen puntos de venta
de drogas en especifico en la calle
Prolongaci6n de Matamoros, entre
lacalle la Rinconada y los Sauces, en
calle Manantiales, Albino Ortegay
entre Camino Amatitlay la carretera
Tepoztldn-Yautepec.

Aumentar la presencia
policial y rondines.
Crear campafias y
platicas informativas
sobreadiccionesa
jévenes. Implementar
mecanismos de
investigacion para
detectar puntos de
venta de alcohol. Hacer
campanas deportivas

y culturales, hacer
campafas de prevencién
para evitar el consumo.
Incrementar el
alumbrado piblico.

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barriode la
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Barrio San José,
Barrio San Miguel,
Col. Bocanegra,
Col. Obrera, Col.
Santo Domingo,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Andrésdela

Cal, San Juan
Tlacotenco, San
Sebastién, Santa
Catarina.

Consumo y venta
dealcohol en lavia
plblica.

En Barrio de la Santa Cruz, hay
consumo de alcohol a altas horas de

lanoche en calle Sor Juana Martinez.

En el Barrio de la Santisima, falta de
regularizacién de los bares, ademés
de venta descontrolada de alcohol
en establecimientos y via plblica.
En el Barrio San Miguel, el consumo
dealcohol en via plblica sucede

en Paraiso, Xolalpa y 5 de mayo. En
San Andrés Cal, ocurren accidentes
automovilisticos por personas
alcoholizadas y venta de alcohol casi
las 24 horas.

Regular, vigilar,
sancionar y multar la
venta dealcohol después

del horario determinado.

Regularizar los permisos
deventadealcohol y
aplicacién del Bando

de Policiay Buen
Gobierno (revision

y/o actualizacién)
campanas de prevencion
(alcoholismo,
drogadiccién y salud
mental) Fomentar la
denuncia ciudadana.

Amatlan, Barrio
dela Santa
Cruz, Barriode
la Santisima,
Barrio de los
Reyes, Barrio
San José, Barrio
San Miguel, Col.
Obrera, Colonia
Santo Domingo,
Huilotepec,
Ixcatepec, Los
Ocotes, San
Andrésdela
Cal, San Juan
Tlacotenco, Santa
Elena, Santiago.
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Robo y asaltos a casa
habitacién

En Acolapa, hay una persona
identificada como el culpable de estos
delitos (hay una denuncia)yenla
misma comunidad existe el robo de
aguaytinacos. Barrio de la Santa Cruz,
hay personas que rentan casa para
cometer delitos. En Huachinantitla,
hay robo a casa habitacién en los
limites de la colonia y en la calle
Lagunillas. En Huilotepec, los asaltos
son conviolencia.

Poner alumbrado
plblico, presencia
policial que realicen
patrullajes, crear un
comité vecinal de
seguridad que trabaje
en conjunto con los
elementos de seguridad,
tener eficiencia en los
llamados de emergencia,
capacitacion a policias
yvecinos vigilantes,
camaras en puntos
claves de la comunidad,
bitdcora en puntos
rojos de la comunidad,
médulos de seguridad
estratégicos.

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barriode
los Reyes, Barrio
San Miguel, Col.
Bocanegra, Col.
Obrera, Col.
Santo Domingo,
Huachinantitla,
Huilotepec,
Ixcatepec, Los
Ocotes, San
Andrésdela

Cal, San Juan
Tlacotenco, San
Sebastién, Santa
Catarina, Santa
Elena, Santiago.

Falta de sefialética
vial

En Amatlén, las vialidades estan sin
reglamento dentro de todo el pueblo
y hay un crecimiento desordenado

en Chisco, Col. Carmen. En el Barrio
de la Santisima falta organizacién de
transportes piblicos en calle Galeana.
En el Barrio de los Reyes, las calles

de unsolo carril y de doble sentido
ocasionan accidentes.

Poner sefialamientos
viales y adecuados.
Aplicar sancionesy
hacer capacitacion por
parte de proteccién civil.
Aplicar multas. Invertir
en sefialamientos viales
y poner en puntos
estratégicos.

Amatlan, Barrio
dela Santa Cruz,
Barrio dela
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Barrio San Miguel,
Col. Bocanegra,
Col. San Martin
Caballero, Col.
Santo Domingo,
Huachinantitla,
San Andrés de la
Cal.
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Indiferencia por
parte del personal de
la policia y no existe
la suficiente atencién
hacia llamadas de
emergencia.

Al llamar al ndimero de emergencia,
los habitantes no reciben la ayuda
inmediata y necesaria que se necesita
para tal urgencia o en muchas
ocasiones esta ayuda es nula. Faltan
policias. En Santo Domingo falta de
seguridad piblica, ya que se les habla
ala patrullay nosube. Y negligencia
policial.

Crear un médulo de
atencién ciudadana;
asignacion de policiasala
localidad; aumentodela
vigilancia.

Més personal capacitado
y unidades de la policia
municipal, asi como
capacitacién en seguridad
alos habitantes de estas
colonias. Rondines

y bitacora en puntos
estratégicos, mayor
niimero de elementos,
un ndimero de atencién
eficiente. Gestién
administrativa para crear
un Ministerio Plblico
24/7 con personal
competente, abogados
paraorientarala
poblacién. Capacitacién
del personal policial.

Barrio de la Santa
Cruz, Barrio de

la Santisima,
Barrio de los
Reyes, Barrio San
Miguel, Col. San
Martin Caballero,
Huilotepec,
Ixcatepec, Los
QOcotes, Santa
Elena, Santo
Domingo
Ocotitlan.

Asaltos a mano
armadaala
poblacién.

En Acolapa, principalmentea
mujeres y jovenes. En Barrio la

Santa Cruz, existen robos entodo el
barrio, En el Barrio de la Santisima
ocurre a cualguier hora del dia. En
Santa Catarina, los robos ocurren
principalmente en el transporte y a los
transelintes.

Aumentar elementos
policiales que

estén capacitados;

poner cdmaras de
videovigilancia (centro de
mando en coordinacién
con el ayuntamientoy los
ciudadanos); prevencién:
reforzamiento de
comités vecinales; mejor
iluminacién de las calles y
mantenimiento continuo
de la red eléctrica.

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barriode la
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Barrio San José,
Barrio San Miguel,
Col. Bocanegra,
Col. Obrera, Col.
Santo Domingo,
Ixcatepec, San
Juan Tlacotenco,
San Sebastian,
Santa Catarina,
Santiago y Colonia
Santo Domingo.
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Robo de vehiculos
motorizados y
autopartes; cdmaras
devigilancia, focos,
ldmparasy cables.

En Col. Bocanegra, se da el robo de
focos particulares y lamparas. En

San Andrés de la Cal, hay parejas
realizando actos inapropiados en

via publica. En Huilotepec, hay
inseguridad por robo a mano armada
y sellevan las motos y autos, asalto en
tiendasy calles.

Cémaras de seguridad,
rondines policiacos,
aumentar la cantidad de
elementos de seguridad,
poner lineas telefénicas
de atencién ciudadana
inmediata, crear
estacionamientos que
administre el municipio,
regularizaciéon a motos,
mébdulos estratégicos.

Acolapa,
Amatlan, Barrio
de los Reyes,
Col. Bocanegra,
Col. Obrera,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Andrés dela Cal,
San Sebastin,
Santiago.

Exceso de velocidad
por parte deautos y
motos.

En Acolapa, hay carreras de motos
clandestinas. En el Barrio de los Reyes,
hay exceso de velocidad en la calle

de Galeana de motos y automoviles;
obstruccién de vialidad por autos
estacionados, piedras, troncos,
escaleras; poca educacién vial y civica;
falta de sefialamientos y los existentes
mal colocados. En el Barrio San José,
el transporte piiblico (Ometochtli)

no respeta la sefalizacién, lastiman
los cables del alumbrado ptblico. Los
comercios obstruyen la banqueta,
impidiendo que los peatones puedan
transitar. En el Barrio San Miguel
ocurren accidentes en el lateral de la
autopista frecuentemente.

Colocacién de topes en
calles, sefalamiento

de baja velocidad,
aplicar multas, instalar
detectores de velocidad
en puntos estratégicos
y cdmaras de vigilancia.
Gestionar con CAPUFE
la regulacién de los
sentidos y terminar las
obras plblicas.

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barriode
los Reyes, Barrio
San José, Barrio
San Miguel,

Col. Bocanegra,
Col. San Martin
Caballero, Col.
Santo Domingo,
Ixcatepec, San
Sebastién.

Obstruccién de
banguetas por parte
de comerciantes

y material de
construccién.

En el Barrio de la Santisima y en Barrio
San Miguel, hay obstruccién de via
peatonal por parte de comerciantes
locales y semifijos. En Barrio de los
Reyes hay obstruccion de banquetas
por presencia de material de
construccién. En la Col. San Martin
Caballero las zonas peatonales son
peligrosas. En el Barrio San Miguel hay
camionetas descompuestas que hacen
peligrosas las calles.

Liberacién de banquetas
para uso peatonal, no
colocar material de
construccién y escombro
envia pliblica. Alineacién
de los comercios.
Verificacién de
reglamentos y seguridad
vial. Aplicar sanciones y
vigilancia. Uso de griias,
multas, infracciones e
instalar sefialamientos de
prohibido estacionarse.
Regulacién a comercios
sobre el uso de espacios
plblicos.

Barrio de la
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Barrio San Miguel,
Col. Bocanegra,
Col. San Martin
Caballero, Colonia
Santo Domingo,
Ixcatepec.
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Falta de presencia
policial

En las localidades y barrios hay

nula presencia policial y una falta

de seguridad lo que provoca un
incremento en robos, asaltos a mano
armada, robos a casa habitacién, etc.

Aumentar la presencia
policial, asi como
rondines en puntos
estratégicos, colocar
cdmaras de vigilancia,
aumentar la vigilancia
en dias de celebracién de
fiestas o carnavales.

Acolapa, Barrio
de la Santisima,
Barrio de los
Reyes, Barrio
San Miguel,
Col. Bocanegra,
Col. Obrera,
Huachinantitla,
San Andrés de la
Cal, San Sebastian,
Santiago.

Presencia de
personas extrafias
ajenas o externas
dela comunidad,
enalgunos casos
serelaciona a

las personas
conactividades
delictivas.

Enla Col. San Martin Caballero,

hay carros y motos con actitudes
sospechosas. En Santo Domingo, hay
desconocimiento de antecedentes

de prestadores de servicios. En San
Andrés de |a Cal, hay presencia de
personas extrafas principalmente los
fines de semana. En San Sebastin,
hay personas extrafias drogadas.

En Santo Domingo Ocotitlan, hay
presencia de personas externasala
comunidad que llegan para trabajar en
la construccién.

Realizar rondines
policiacos
frecuentemente, crear
grupos de vecinos
vigilantes y poner puntos
de revisién, para que

los trabajadores se
identifiquen. Generar
una ficha informativa de
la gente que se emplea
en laconstruccidn
(creacién de un padrén
de trabajadores de
construccién).

Acolapa, Col.
Bocanegra, Col.
San Martin
Caballero, Col.
Santo Domingo,
San Andrés de la
Cal, San Sebastian,
Santiago,

Santo Domingo
Ocotitlan.

Detonacién de armas
en la via plblica.

En Acolapa, hay balazos al aire libre
ocasionados por actos delictivos. En
el Barrio de los Reyes, se detonan
armas de fuego principalmente en
la madrugada. En Col. San Martin
Caballero, hay caza de animales.

Fomentar la denuncia

y reportes, en casos de
emergenciay queacudan
minimo 2 unidades
policiales, realizar
campafas para desarmar
y denuncias y sanciones,
campafas preventivas e
informativas sobre el uso
de armas. Més rondines
policiales y la creacién
de grupos vecinos
vigilantes. Instalacién

de cdmaras de seguridad
en calles y puntos
estratégicos.

Acolapa, Amatlan,
Barrio de los
Reyes, Col. San
Martin Caballero,
Colonia Santo
Domingo, San
AndrésdelaCaly
Santiago.
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Ventayconsumode | Enel Barrio San José, hay consumo Tener informacién sobre | Barrio de los
alcohol en menores dealcohol y drogas (naturales y reduccién de riesgos. Reyes, Barrio
de edad, afectando el | quimicas) en los jévenes. En Santo Regular los espacios San José, Barrio
tejido social. Domingo Ocotitlan, se genera que venden bebidas San Miguel, Col.

inseguridad en la comunidad causada | alcohdlicas para gue no Bocanegra, Col.
por qué las tiendas se transformanen | les vendan a menores de | Santo Domingo,
cantinas (venta dealcohol a menores). | edady que el consumo Santo Domingo
no sea tan tarde. Realizar | Ocotitlén.
albergues integrales
oclinicas abiertas

para que los jévenes
puedan ingresar y salir
de maneraactiva, con
actividades l(dicas y de
concientizacién. Generar
politicas preventivas que
fomenten los talleres
culturales, ademés de
que las relaciones dentro
de estos espacios sean
intergeneracionales y
fortalecer el servicio
social dentro de los
mismos. Tener escuelas
dearte paraque los
jovenes se sensibilicen
con el entorno.
Clausura/ multa de
tiendas que vendan
bebidas alcohélicas a
menores. Multas para
quienes beban en sitios
plblicos. Tener horarios
establecidos parala
venta del alcohol y venta
solo para llevar.
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Ventadedrogas a
menores de edad, lo
que esta provocando
adicciones,
vandalismoy rezago
educativo.

Enel Barrio de los Reyes, falta
orientacién psicolégica de apoyo a los
jbvenes para prevenir alcoholismo,
drogadiccion y baja autoestima. En

el Barrio San Miguel, hay consumo
de sustancias prohibidas, en el Nifio
de Isabel la Catblica, Nifio Artillero,
Zbcalo, etc. En Santo Domingo
Ocotitlédn, hay falta de atencién a los
jovenes drogadictos y alcohdlicos que
son unaamenaza para la sociedad lo
que ocasiona destruccién del tejido
social.

Gestionar al ayuntamiento
terapias psicolégicas

para los habitantes del
barrio. Generar programas
culturales y deportivos que
tengan una buena difusién
y patrocinio. Aumentar
laronda de policias
yextinguir negocios
disfrazados. Apertura de
un centro de rehabilitacién
en lacomunidad, asi
como mayor vigilancia

en las calles y generar
campafias para disminuir
la drogadiccién que se
promueva desde espacios
plblicos como escuelas
eiglesia. La creacién de
talleres, mas educacién,
pléticas informativas en
escuelas, atenciéna las
victimas. Poder contar con
unéreade psicologiaen la
localidad.

Barrio de los
Reyes, Barrio
San José, Barrio
San Miguel, Col.
Bocanegra, Col.
Santo Domingo,
San Sebastian,
Santo Domingo
Ocotitlan.

Faltan médulos de
atenci6n ciudadana,
lo que provoca
actos de extorsiony
corrupcién.

Enel Barrio dela Santa Cruz, la
policia ejerce abuso de poder. En
Santo Domingo Ocotitlan, tienen
que ir hasta Temixco para denunciar
los robos a casa habitacién por la
falta de un Ministerio Pliblico. En
Col. San Andrés de la Cal, ya se tiene
identificada a una pareja que comete
actos delictivos.

Cambio y capacitacion
de personal para que
se dé trato igualitario
ala poblacién.
Implementaci6n de
retenes y revisiones
en puntos estratégicos
durantelanochey
fines de semana. Crear
un espacio para hacer
denunciasanénimas.
Solicitar un Ministerio
Plblico para el municipio
que trabaje las 24
horas los 365 dias del
afio. Contar con un
destacamento de
policias.

Barrio de la Santa
Cruz, Barrio

San Miguel, San
Andrés dela Cal,
San Sebastin,
Santa Catarina,
Santo Domingo
Ocotitlan.

El Ministerio Plblico
esineficiente.

Enel Barrio de la Santisima, falta
atenci6n para hacer denuncias
en el Ministerio Plblico 24/7. En

Huilotepec no tienen MP las 24 horas.

Gesti6n parala
implementacién del
Ministerio Plblico los
siete dfas de lasemana
y 24 horas al dia con
personal capacitado.

Barrio dela
Santisima, Barrio
de los Reyes y
Huilotepec.
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Ausencia de denuncia
ciudadana sobre
delitos.

En el Barrio de San Miguel, no hay
organizacién social para la prevencién
del delito. En Huilotepec, hay
impunidad de delitos y falta de cultura
para denunciar.

Acercamiento abierto
deautoridadesy la
sociedad. Capacitara
la ciudadania, OICy
capacitacién policial.
Capacitacién policial
CIREN

Barrio San Miguel,
Huilotepec.

Presencia de
automéviles no
identificados y sin
placas

En el Barrio de los Reyes y Huilotepec,
se presentan Carros no identificados y
sin placas.

Aplicar multasy
operativos de transito.

Huilotepec, Barrio
de los Reyes

Presencia de
pandillas y
vandalismoen la via
plblica.

Enla Col. San Martin Caballero, hay
robo de cables, postes y material

de construccién. En Amatlan hay
presencia de pandillas y en Acolapa
y San Juan Tlacotenco existe
vandalismo.

Implementar rondines
frecuentes, presencia
policial y retenes,
creacién de grupos

de vecinos vigilantes,
patrullajes frecuentes,
cdmaras de seguridad
plblica en calles
principales y en puntos
estratégicos.

Acolapa, Amatlan,
Col. San Martin
Caballero,
Huilotepec, San
Juan Tlacotenco,
San Sebastién

Asaltosy robos a
negocios y personas

En Acolapa, existe inseguridad para el
comercio local. En la Col. Bocanegra
ocurren robos a negocios. En Santo
Domingo Ocotitlan, ocurren robos a
personas y comercios perpetrados por
los drogadictos.

Mayor presencia de
agente de trénsito,
aplicar multas e
infracciones. Darles
atenciénalos jévenes,
asicomoaccesoa un
trabajo digno para
prevenir su insercién ala
delincuencia. Rondines
devigilancia nocturnos
y rehabilitar la caseta de
vigilancia para policia
municipal.

Acolapa, Col.
Bocanegra,
Santo Domingo
Ocotitlan

£\
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La juventud
manifiesta que se
siente insegura.

En la Colonia Santo Domingo, falta
seguridad para los jévenes. En la
Colonia Bocanegra, hay problemas
de seguridad en cancha de usos
moltiples, kinder y primaria.

Recuperacién de
espacios plblicos,
aumentar seguridad
eninstituciones como
primaria y kinder. Hacer
que los jévenes sean
capaces de crear sus
propias alternativas con
redes de confianza. De
igual manera, reportar
a los policias que no
atiendan llamadas a las
denuncias, asfi como
apoyar a las patrullas
comunitarias.

Col. Bocanegra,
Colonia Santo
Domingo.

Robo a mobiliario de
escuelas.

En Col. Bocanegra, robo de mobiliario
de la escuela y en Santa Catarina, robo
ala escuela secundaria.

Tener guardias, cdmaras
exteriores, velador,
alarmaantirrobo y
realizar rondas de
patrullaje durante la
nochey madrugada y la
instalacién de alumbrado
plblico y cdmaras de
seguridad.

Amatlan, Col.
Bocanegra, Santa
Catarina.

Presencia de
violencia de géneroy
acoso callejero.

En San Sebastidn, expresan que existe
acoso sexual por parte de vecinos

del barrio. En Santa Catarina, han
sucedido intentos de robo y secuestro
amujeres e infantes.

Campafias de
concienciacién yde
perspectiva de género,
creacién de programas
preventivos y aumentar
laseguridad en las
escuelasy patrullaje
efectivo.

Acolapa, Amatlan,
San Sebastian,
Santa Catarina.

Robo a agricultores

En el Barrio de los Reyes hay robo de
huertos y siembra en Tlacocoxpa y
Tlecuilli, Ocotes, ademas se tira de
basura en los terrenos baldios. En Col.
Bocanegra y Santa Catarina hay robos
aagricultores y sus cultivos.

Operativos de patrullaje
en latemporada de
cosecha. Rondines
policiacos por policia
confiable. Verificar que
la misma policia no sea
quien robe. Multar a los
responsables.

Barrio de los
Reyes, Col.
Bocanegray Santa
Catarina

Falta de capacitacién
de personal en el drea
de trénsito.

En Barrio de la Santisima falta de
capacitacién de los elementos de
trénsito y falta de personal.

Capacitacién del
personal.

Barrio dela
Santisima.
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Uso de pirotecnia en
lavia plblica.

En Acolapa, hay detonacién de fuegos
artificiales (pirotecnia). En Santa
Elena falta regulacién sobre el uso de
pirotecnia.

Implementar multas y
espacio para la denuncia.
Regular el uso, establecer
diasy horarios, ya que

se reconoce que el uso

de pirotecnia es un tema
cultural.

Acolapay Santa
Elena.

Despojo y robo de
terrenos.

En Amatlén hay despojo de terrenos
yen San Andrés de la Cal hay robo de
terrenos.

Regular y verificar al
concejo comunal del
poblado los registros y

Amatlan, San
Andrés de la Cal

entrada y salida de las
escuelas.

la entrada y salida de las escuelas.

padres de familia.

antecedentes.
Cierre de calles. Calles cerradas sin mas explicaciones. | Sin alternativas. Col. Obrera.
Falta de seguridad Enlalocalidad de Santiago Tepetlapa, | Coordinacién entre Santiago
almomentodela falta de seguridad vial al momento de | elementos detransitoy | Tepetlapa.

Falta de mbdulos de
vigilancia loque ha
provocado tentativas
de secuestros.

La falta de médulos de vigilancia y de
cadmaras de vigilancia ha provocado
tentativas de secuestro.

Gestién de cdmaras
conectadasa C50

un circuito local,
controlado por la
seguridad municipal.
Crear programas de
esparcimiento para
prevenir la delincuencia.

Barrio San Miguel
y San Sebastian.

Presencia de
violencia doméstica.

En San Juan Tlacotenco, hay presencia
deviolencia doméstica.

Pl4ticas o talleres con
perspectiva de géneroy
contra laviolencia.

San Juan
Tlacotenco.

Robo a ganaderos.

Robo de productores de cultivo y
ganado.

Sin alternativas.

Santa Catarina.
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Calidad de vida

Particularidades dela
problematica

Alternativas
propuestas

Plan municipal de desarrollo

Territorios en los
quese presenta

Faltade
mantenimiento,
construccién y/o
habilitacién de calles

En Amatlan falta pavimentacién en
Camino Real a Ocotitlan. En Barrio de

la Santa Cruz hay calles en mal estado
como: Cima, Aguila, Martires, Cumbre

y parte de Sor Juana. En el Barrio de los
Reyes, se encuentran obrasde parte del
ayuntamientoactual inconclusas (Calle
Galeana, Cerritos, Estanislao Rojasy Buena
Vista), también carros se estacionan en la
via publica y frente a entradas particulares
(Galeana, Cerritos, Tesora). En el Barrio
San Miguel en andador Gasolinera-San
Miguel hay obstruccién de canaletas y
cunetas que provocan inundacionesy
estén en mal estado, calles en mal estado
(Olvido y 5 de mayo). En la Col. Bocanegra
hay calles deterioradas (carretera ala
altura de Narciso, Ignacio Ortiz, Luis
Ortega). En la Col. Obrera callesen mal
estado (talia, Av. México, Bangladesh,
Brasil y Japén). En la Col. San Martin
Caballero obra de calle Jacarandas (2023
Dic) inconclusa (300 metraos /faltan 330
metros), ampliacién de vialidad hacia

San Antonio (falta de obra), calle Lirios,
Carretera (Amilcingo - San Martin)
reencarpetamiento (mantenimiento de
carretera 300 metrosaprox.), calles: falta
por habilitar continuacién de Jacarandas
yMirador. En San Andrésde la Cal falta
mantenimiento de la carretera de acceso
principal al pueblo, muy angosta en algunos
tramos; falta de reductores de velocidad
enlaentradaa San Andrés km 14; falta de
mantenimiento en las calles (Prolongacion
Independencia, Josefa Ortiz, Galeana con
Guerrero, Hidalgo). En San Sebastién calles
deterioradas (22 de febrero, Labradores,
Calle Tesoro, Reyna Xochitl, Industrias);
Reparacién de Calles principales (22 de
febrero, San Sebastian). En Santiago
Tepetlapa no hay empedrado en calle
Camina Real, prolongacién Texio y no hay
accesoa la calleatrasde la secundaria.

Mantenimiento y
construccién de obras
plblicas (banquetas,
puentes, carreteras).
Programa de desazolve
de canales y agendar
podas frecuentes.

la problematica

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barrio de
los Reyes, Barrio
San José, Barrio
San Miguel, Col.
Bocanegra, Col.
Obrera, Col. San
Martin Caballero,
Colonia Santo
Domingoy
Huachinantitla,
Huilotepec,
Ixcatepec, Los
Ocotes, San
Andrés dela

Cal, San Juan
Tlacotenco,

San Pedro, San
Sebastién, Santa
Elena, Santiago.
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Falta de
abastecimiento de
agua potable

Falta de agua en calle Cumbre;
insuficiente el servicio de agua
potable; desperdicio de agua por
parte de los usuarios en Barrio Santa
Cruz. Barrio de los Reyes, falta de
presién en el suministro deagua, no
hay dia establecido para el tandeo de
agua ni horario, poco abastecimiento
en temporada de estiaje (una vez al
mes), costos excesivos de las pipas
deagua, no hay regulacién en los
cobros del consumo casa habitacién,
hoteles, comercios). Col. San Martin

Campafiade
concientizacién del
cuidado del agua;
mantenimiento continuo
de las bombas de
agua por parte de los
fontaneros; talleres
para implementacién
de captacién de agua
pluvial. Ayuda para
laimplementacién
de captadores de
aguadelluvia. Queel

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barriode la
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Barrio San José,
Barrio San Miguel,
Col. Bocanegra,
Col. Obrera,

Col. San Martin
Caballero, Colonia
Santo Domingo,
Huachinantitla,

Caballero carecen de red de agua ayuntamiento facilite Huilotepec,
(ahora solo da el ayuntamiento pipas | el abastecimiento Ixcatepec, Los
cada 15 dfas), falta de agua en toda de agua con pipas de Ocotes, San
la colonia, estructura, depésito, manera equitativa, que Andrésdela
tuberia inhabilitada en calle Mirador, | sereactive lagestiondel | Cal, San Juan
Paraiso, Amatey Jacarandas. Ya no pozo de Camino Real. Tlacotenco,
hay abastecimiento de pipas por San Pedro,
parte del ayuntamiento. Existen San Sebastian,
tomas clandestinas de agua en Santo Santiago,
Domingo Ocotitlén. Santo Domingo
Qcotitlan

Calles sinalumbrado
plblico, lo que
provoca inseguridad
en estas.

En Barrio de la Santisima hacen falta
luminarias: Cerrada del Corazén,
Cumbre, Aguila, Zaragoza, Aniceto
Villamar, Jardinera. En la Col. San
Martin Caballero faltan luminarias
de postes existentes (25 postes). Falta
ampliacién de red eléctrica en San
Antonio.

Implementacién de
postes y cableado
deluzencadacalle,
instalacién de luminarias
faltantes, mantenimiento
continuo delared
eléctrica y revisién de
esta. Comunicacién

con el Ayuntamiento
para colaborar para
solicitar seguimiento y
mantenimientoala CFEa
la red eléctrica.

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barriode la
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Barrio San José,
Barrio San Miguel,
Col Bocanegra, Col
Obrera, Col. San
Martin Caballero,
Huachinantitla,
Huilotepec, Los
Ocotes, San
Andrésdela

Cal, San Juan
Tlacotenco, San
Sebastién, Santa
Elena, Santiago,
Santo Domingo
Ocotitlan.

£\
\/





[image: image117.jpg]Plan municipal de desarrollo

Falta de servicios
dedrenajey
mantenimiento de
este

Existen inundaciones en la entrada
principal y calle Filabobos en Acolapa
por falta de drenaje. Inundacién en el
vado de antes de la colonia Colibri por
falta de drenaje en Acolapa. Desaglie
de aguas negras en Vicente Guerrero,
Aguila, Cumbre en Barrio de la Santa
Cruz. Falta de drenaje en todo el
barrio de los Reyes, excepto una parte
de Galeana. Inundaciones en Barrio
San José a partir de la construccién
del puente que esta en la autopista,
afecta la zona de Tejeriay la Presa,
también conexi6n de drenajea las
barrancas (principalmente las casas
que estén cercaalas barrancas). Aguas
negras y grises las tiran en la avenida
sobre todo en la Avenida Revolucién
por parte de los comerciantes / calle
paraiso esquina Cuauhtemoczin
cerrada en Barrio San Miguel, ahi
mismo, todo el barrio carece de red
dedrenaje. Falta de drenaje calle
Cuauhtémocy Narciso en la Colonia
Bocanegra. En la Colonia Obrera ne
funciona la planta de tratamiento.
Barrancas y calles contaminadas por
descargas de aguas grises y basura
por parte de hoteles y casas en la Col.
Santo Domingo

Hacer un estudio del
suelo y sobre la viabilidad
de la implementacién

del drenaje. Ampliar el
cauce de las barrancasen
los lugares que se pueda,
delimitar las bardas

para no invadir el cauce
y realizar un andlisis de
riesgos de las casas que se
encuentran en lazonade
inundacién. Liberar los
apanteles, ya que algunos
estan tapados con
material. Implementar
pozos de absorcion.
Cobro justo por consumo
deagua, - colocacién de
biodigestores en casa
habitacién, - captacién
de agua pluvial, -
prohibicién de extensién
grandes de jardines

por los riegos, - pago

de impuestos por m2
dejardin (pasto verde).
Rehabilitar plantas de
tratamiento de aguas.

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barrio de
los Reyes, Barrio
San José, Barrio
San Miguel,

Col Bocanegra,
Col. Obrera,

Col. San Martin
Caballero. Col.
Sante Domingo,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Andrés dela Cal,
San Sebastian,
Santiago.
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Mal manejo de
residuos y un servicio
de recoleccién de
residuos escaso e
ineficiente.

En el Barrio San Miguel, no pasa el
camién de la basura y los pocos que

la recolectan no hacen un manejo
adecuado. En Ixcatepec no existe una
cultura de reciclaje, muchos dejan la
basura en la calle (provocando que
perros abran las bolsas y tiren todo)
olaquemany hay basura en calles ya
que los horarios de recoleccién y aviso
cuando pasa la basura no esta claro y
tampoco cubren todas las casas. Falta
de regularizacién de servicio de basura
en la parte sur del poblado de Santa
Catarina (calle Cuautla) en general.

Aumentar los dias de
recoleccién de basura.
Ampliar el niimero de
camiones. Servicio de
recoleccién de basura
dos veces por semana;
separacién de residuos
sélidos; mantenimiento
de las unidades del
servicio; campafias
vecinales para la limpieza
de sus calles; limpieza
de las barrancas por
parte de los vecinos.
Contenedores en
puntos estratégicos,
colocar planta de
reciclaje, aportacion
voluntaria para el
servicio de recoleccién.
Capacitacién,
promocién, de cultura
de separacién de
residuos, organizacion
en el servicio ptiblico de
recoleccién de basura

Barrio de la Santa
Cruz, Barrio

San Miguel,

Col. Bocanegra,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Andrés dela Cal,
Santa Catarina,
Santiago,

Santo Domingo
Ocotitlan.

Falta de servicios de
ambulancias en las
comunidades.

Todas las localidades y barrios
reportan la falta de servicio de
ambulancias para atender urgencias
médicas

Adquisicién de més
unidades de ambulancias
por parte del municipio
y una mayor atencién a

llamadas de emergencias.

Barrio de la Santa
Cruz, Barriode la
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Barrio San Miguel,
Col Bocanegra,
San Sebastian,
Santiago

Faltade
mantenimiento del
alumbrado ptblico.

En Barrio los Reyes, falta de
regularizacion en servicios plblicos,
hay cables de postes cortados y baja
altura y no hay mantenimiento. En
Barrio San Miguel e Ixcatepec, no
hay alumbrado pliblico o hacen falta
luminarias.

Rehabilitacién,
mantenimientoy poner
alumbrado ptblico
donde sea necesario.

Barrio de los
Reyes, Barrio San
Miguel, Ixcatepec.
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Falta de atencién
médica.

En Col. San Martin Caballero no hay
servicio médico en la colonia, en caso
de emergencia se niega la atencién
en el Centro de Salud de Santiago,
falta de ambulancias. En San Juan
Tlacotenco falta atencién médica
aderechohabientes del IMSS y el
ISSSTE en la comunidad, ya que no
les atienden, les piden que vayan a
Cuernavaca a ser atendidos. No hay
orientacién en planificacién familiar.

Atencién médica

para todas y todos

los habitantes de

la comunidad. Que

el personal médico

esté capacitado, con
cédula profesional,
atenci6n de calidad y
servicio de vocacién.
Construccién de un
dispensario médico en
el terreno designado por
la colonia en Coatequit!
con el ayuntamiento,
habilitacién para tener
enresguardo en una casa
elantidoto del piquete
dealacran, cursos de
primeros auxilios

Acolapa. Col.
Bocanegra, Col.
San Martin
Caballero, Col
Santo Domingo,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Juan Tlacotenco,
San Sebastién

Falta de espacios
peatonales.

En Huilotepec hay obstruccién

por escombro y maleza de dreas
peatonales, no hay banquetasal
costado de la carretera, invasién de
calles por construcciones particulares,
falta de rodada para autos en calle
Xolatlaco, 3 de mayo hasta la cruz

de Huilotepec en Emiliano Zapata, la
calle Xolatlaco no est pavimentadaal
igual que la calle Lagunita, ademés de
lafalta de andadores peatonalesy la
falta de luminaria. En Santo Domingo
Ocotitlén falta un andador para el
trénsito peatonal y de animales de
carga.

Obras de banquetas

y topes, aplicar

el reglamento de
trénsito. Gestionar y
hacer obras plblicas
como, andadores

y sefialamientos.
Incentivar la
responsabilidad

delos duefios de

quitar escombro y
material de las calles;
aplicar sancionesa
infractores; hacer
caminos ecoldgicos por
Coatequitl y aportacién
delayuntamiento.
Comunicaciénactiva
entrevecinosy
municipios para realizar
obras plblicas. Realizar
un plan de trabajo,

no permitir asfalto
(socializar) ni concreto
enciertas calles. La
creacion del andador que
vade Santo Domingo a La
Capilla del Carmen.

Acolapa, Barrio
San Miguel,
Col. Obrera,
Huilotepec,
Sante Domingo
Ocotitlan.

N\
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Alto costo del servicio
derecoleccién de
basura.

En la Col. San Martin Caballero

hasta San Antonio no entran los
camiones de recoleccién de basura,
ademés cobran por bolsa y no se
llevan la basura orgénica. En San Juan
Tlacotenco el servicio de recoleccién
de basura es caro (860 por hogar) y
poco frecuente (pasa cada 15 dias) lo
cual ocasiona que algunas personas
queman la basura. En Santo Domingo
Ocotitlan el costo del sistema de
recoleccién de basura es muy alto (no
hay tarifas establecidas)

Culturay promocion

de la separaciéndela
basura, tarifas adecuadas
yaccesibles de acuerde
con peso y tamafio de
bolsa de basura, horarios
establecidos y més
frecuentes, implementar
boletaje para cobro.

Amatlan, Col.
Bocanegra, Col.
San Martin
Caballero, San
Juan Tlacotenco,
Santo Domingo
Ocotitlan.

Falta de construccidn
de caminos.

En Amatl4n faltan tramos de calle por
habilitar con empedrade (Cochisco,
Machinco, Chimalva Dr. Atl) y falta de
puente entre Machinco y Chimalva.
En el Barrio de San Miguel falta de
vialidad accesible para personas con
discapacidad. En San Pedro no se ha
dado seguimiento a la propuesta de
construccién del camino Tochtlicalli-
Conejos

Trabajos en colaboracién
con el ayuntamiento
para material y mano de
obra de la comunidad
para la construccion

de los caminos.
Construccion del
puente en colaboracién
con el ayuntamiento.
Analizar la viabilidad del
camino de los conejos
para que puedan pasar
ambulancias o vehiculo:

Amatlan, Barrio
San Miguel, San
Pedro.

Alto costo del pasaje
detransporte.

En San Juan Tlacotenco el transporte
para Tepoztlany Cuernavaca es
costosoy no esta regulado y el
transporte es escaso. En Santo

Poner taximetros,
ampliar las lineas de
transporte y las unidades
yaceptar que lalinea

Barrio San Miguel,
Huilotepec, San
Juan Tlacotenco,
Santo Domingo

transporte. En San Andrés de la Cal
hace falta transporte ptiblico para
Cuernavaca. En San Juan Tlacotenco
no hay transporte para estudiantes.

los monopolios de
transportes. Transporte
escolar para estudiantes.
Quesiseapliquen

los descuentos de
estudiantesenel
transporte piblico,
poner horarios
adecuado

Domingo Ocotitlan los taxis noestdn | “MiBus" de servicio. Ocotitlan.
regulados, ademas los transportistas | Solicitar inspeccionesa
plblicos no respetan la tarifa transportistas. Realizar
preferencial de las personasde la una cooperativa de
terceraedad. transporte pablico.
Falta de transporte, En Col. Angel Bocanegra no hay Mejorar y generar nuevas | Acolapa, Col.
ademés falta mejorar | transporte por las noches. En lineas del transporte Bocanegra,
y extender las rutas Huitepec, se requiere de extension plblico (infraestructura | Huachinantitla,
detransporte. y mantenimiento de las lineas de y eficiencia) Eliminar Huilotepec,

San Andrés de

la Cal, San Juan
Tlacotencoy San
Pedro.

£\
\o





[image: image121.jpg]Plan municipal de desarrollo
I 000

Deficiente servicio
derecoleccién de
basura.

En Barrio San José la basura es
arrastrada desde la zona alta (Sta.
Cecilia, la Navidad, San Miguel y

San José). Hay mucha basura en las
calles, la cual se quema. Ademas, no
se separa y el servicio de recoleccién
no siempre recoge la basura que los
vecinos dejan en las calles. En San Juan
Tlacotenco las personas que operan
en camién recolector de basura con
frecuenciaseletirala basuraen

la carretera y la dejan ahi. En San
Sebastién el camién recolector de
composta no es frecuente. En Acolapa
hay mucha basura en las calles por el
insuficiente servicio de recoleccibén

Quie la recoleccion de
basura se realice con més
frecuenciay a un costo
accesible. Fomentar la
separacién de la basura
y sensibilizar sobre el
impacto de quemar la
basura. Capacitacion a
los trabajadores.

Acolapa, Barrio
San José, San Juan
Tlacotenco, San
Sebastién.

Fallas frecuentes

En Barrio San Miguel, hay un registro

Gestionar con CFE

Barrio San José,

educativas.

las que hay estdn en mal estado. En
Santiago no hay jardin de nifios con
espacio suficiente para los nifios de
la comunidad. En |a Col Obrera falta
mantenimientoa las escuelas ya
existentes.

Dividir la matricula de
los estudiantes en dos
turnos. Instalaciones
adecuadas para el
nGimero de nifios en
edad preescolar de la
comunidad de Santiago.

en el servicio de luz de luz destapado. Col. San Martin lainstalacion de Barrio San
eléctrica. Caballero, hay falta de luz eléctricaen | red eléctricayel Miguel, Col.
las calles: Mirador y Jacarandas debide | mantenimiento de Bocanegra, Col.
a que se quemd un transformador éstaylainstalacion de Obrera, Col. San
desde hace 5afios. Huitepec, hay falta | transformadores. Martin Caballero,
de alumbrado ptblico. En Barrio San Huilotepec.
José, Col Bocanegra y Col Obrera,
cortes frecuentes del servicio de luz
eléctrica
Falta de En el barrio de los Reyes las Gestién y mantenimiento | Barrio de los
mantenimiento instalaciones educativas son adecuadoalas Reyes, Santiago,
eninstalaciones insuficientes para el preescolar y instalaciones existentes. | Col Obrera.
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Falta de regulacién
en laventadeagua
potable.

Costos excesivos de las pipas de

agua, no hay regulacién en los

cobros del consumo de agua para
casa habitacién, hoteles, comercios.
No todos pagan el servicio de agua,
muchas personas tienen adeudos en
el pago del servicio en Santo Domingo
Ocotitldn. En el Barrio de la Santisima
falta de pago de los contribuyentes y
falta de regulacién del costo de casa
habitacién y hoteles.

Supervision y auditoria a
los encargados del agua,
flexibilidad de pagos para
los contratos deagua,
cambio del personal

del agua, supervision
detomasy clausuras,
extender el horario de
tandeo de agua, censo
de las tomas, medidores
deagua en los negocios,
hoteles, etc., acceso
atodos del agua de
manantial. Rehabilitar
las dos ollas de captacién
de agua pluvial que se
tienen en Santo Domingo
Ocotitlan, les faltan las
geomembranas. Hacer
brigadas para sensibilizar
sobre el uso racional del
agua

Barrio la
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Sante Domingo
Ocotitlan.

Mala calidad
del servicio de
transporte piblico.

En Col. San Martin Caballero el
transporte ptblico insuficiente en
horario de entrada escolar, maltrato
por parte de operadores del servicio
plblico a las personas de la tercera
edad. En Santa Catarinafalta de
servicio piblico a toda la comunidad,
sblo se concentra en la zona centro,
las unidades se encuentran en

mal estado, los horarios noson
constantes.

Gesti6n para un
transporte ptiblico

de calidad, servicio
constantey enintervalos
més cortos, creacién de
paradas para transporte
plblico.

Col. San Martin
Caballero,
Santa Catarina,
Santiago.





[image: image123.jpg]Plan municipal de desarrollo

Falta de espacios
educativos

En San Juan Tlacotenco no hay
preparatoria las y los jévenes deben

ir a estudiar el nivel medio superior a
Cuernavaca o Tepoztlan. Instalaciones
insuficientes para la educacién
estudiantil preescolar y de primaria en
Santa Catarina.

Gestionar un espacio
adecuado. Dialogar

con el Ayuntamiento
parasolicitar que el
espacioen el que esta la
Universidad del Bienestar
pueda ser administrado
por la comunidad.

Los participantes de

la mesa mencionaron
que anteriormente, la
comunidad podia hacer
uso de dicho espacio,
por ejemplo, algunas
mujeres y jovenes podian
tenian actividades de
esparcimiento por las
tardes. En San Juan
Tlacotenco gestionar
recursos econémicos
para la habilitacién de
una preparatoria para
quelasy los jovenes

no tengan que salir de
la comunidad. A corto
plazo: gestién para
laampliacién de las
instalaciones (aulas y
comedores); a largo
plazo: construccién

de una nueva escuela,
gestién y apoyo de la
comunidad en Santa
Catarina

Acolapa, San Juan
Tlacotenco, Santa
Catarina.

del néhuatl.

Catarina mencionan que existe
la discriminacién hacia personas
hablantes del ndhuatl.

lengua nahuatl.

Falta deatenciénen Falta de atencién a problemas Que el ayuntamiento Acolapa, Col
salud mental. emocionales en las diferentes etapas solicite y genere Obrera, San
de la vida (nifios, adolescentes, espacios para la salud Andrésde la
adultos). mental, asi como que el Cal, San Juan
ayuntamiento solicite Tlacotenco, San
apoyo de personal Sebastian.
especializado (prepas-
universidades) para
dar el servicio social y
practicas profesionale:
Discriminacién entre | El Barrio la Santisima menciona Visibilizar la lengua Barrio la
turistasy locales y que existe una mala convivencia nahuatl y didlogos de Santisima, Santa
personas hablantes entre turistas y locales. Santa experiencia sobrela Catarina.

£
\“/
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Mala atenciénenel
servicio médico

En San Andrés de la Caly en el Barrio
de la Santisima faltan medicamentos
en el Centro de Salud; retraso en los
enviosa consulta de especialidad; falta
de servicio de ambulancia; consultas
limitadas en el Centro de Salud. Falta
de atencién de calidad por parte del
Centro de Salud, falta de capacitacién
para la atenci6n médica primaria en
Santa Cataring

Surtir en tiempo y forma
los medicamentos
necesarios; ampliar
horarios de atencién
médica; adquirir

mas ambulancias y
personal capacitado;
gestibn a nivel estatal
conautoridades
correspondiente

Barrio dela
Santisima, San
Andrés Cal, Santa
Catarina.

No existe un
tratamiento para las
aguas residuales.

En San Juan Tlacotenco falta de
drenaje y sistemas de tratamiento
de aguas residuales (algunas
personas tienen fosas sépticas).
Falta de funcionamiento de planta
de tratamiento de agua (no funciona
por su ubicacién) en Santa Catarina.
Descarga de aguas grises y negras en
las calles; deterioro de las calles en
Barrio de la Santa Cruz.

Gestionar y hacer que
funcione la planta de
tratamiento, hacer
un estudio del sueloy
sobre |a viabilidad de
laimplementacién del
drenaje, proponer otro
lugar para la planta de
tratamiento de aguas
ydarle otro usoa ese
£spacio

Col. Obrera, San
Juan Tlacotencoy
Santa Catarina.

Falta de
mantenimientoala
red de agua potable.

Falta de infraestructura en el pozo de
agua en el poblado de Santa Catarina.
En el Barrio San José el servicio de
agua es poco frecuente en horarios
poco establecidos y generalmente por
las noches, Ademés, hay un tubo roto
en la Presa, dicha toma deaguaahora
es controlada por Tlaxomolco, lo cual
es un problema. En la Col. Obrera
lainfraestructura es obsoletay el
abastecimiento es desorganizado.

Colocar equipos
necesarios para el
correcto funcionamiento
del abastecimiento de
agua, crear estrategias
de sensibilizacion y
reliso de agua, organizar
nueva eleccién de un
solo comité de manera
democratica sobre

la organizacién de
abastecimiento deagua

Santa Catarina,
Barrio San José,
Col Obrera.

Desercién escolara
temprana edad por
falta de recursos o de

opciones académicas.

En Santa Catarina se reporta la
deserci6n escolar en edades de entre
15 y 18 afos por falta de recursos
econdmicos o por falta de opciones
académicas a nivel bachillerato y
universitario.

Buscar espacios en el
municipio para escuelas
que beneficien a varios
poblados, identificar los
casos de problemas de
aprendizaje y motivar
alos alumnos con
excelencia académica.
Creacién de becas de
excelencia y becas de
programas sociales.
Crear programas de
fomento educativo.

Amatlan, Santa
Catarina.
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Rezago Educativo.

En la Col. En Santo Domingo hay
rezago educativo, problemas

de lenguaje en nifias y nifios, se
suspenden clases constantemente.

Que la SEP pague
honorarios a docentes
para que impartan
clases de regularizacion,
inglés y computacién,
asi como abrir espacios
plblicos, vinculacién con
universidades para que
presente servicio social

Colonia Santo
Domingo

Faltade
infraestructura para
centros de salud.

En Acolapa hacen falta centros de
salud. En Huachinantitla reportan que
falta infraestructura para un centro
desalud, escuelas, cementerio y
gimnasioalaire libre,

La construccién de
centros de salud.

Acolapay
Huachinantitla.

problemética

Falta de En el Barrio de la Santisima no hay Educacién para el manejo | Barrio dela
mantenimientoalos | separacionadecuada delabasura, de residuos sélidos y Santisima.
depésitos de basura. | falta de contenedor de basura en via orgénicos, respetar el
plblica. reglamento, servicio
continuo de recoleccién
de basura, colocacién de
contenedores de basura
20 puntos estratéeico
Falta de apoyos En la Col. Obrera falta de becas Censo y gestidn Col. Obrera.
para continuar académicas para alumnos de bajos con las autoridades
estudiando. recursos e incentivos para los mas correspondientes para
destacados. brindar becas para
continuar estudiando e
incentivos para alumnos
destacado
Falta de participacién | En los barrios de Acolapa y Santiago Generar y promover Acolapa,
social en las existe poca participacién juvenil, actividades culturales y Huilotepec.
probleméticas dela desinterés y poca participacién social | deportivas, fomentar el
comunidad. y no existe un comité para atender trabajo conjunto.
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Contaminacién
sonora provocado por
baresy salonesde
eventos.
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Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial

Particularidades de la
problematica

En Barrio San Miguel en la calle

Nifio artillero abrieron un bary
seescucha mucho ruido hasta las
2-3am (Cuauhtemoczin-Paraiso).
Contaminaci6n actistica por jardines

de eventos, bares, restaurantes,

hoteles en Barrio la Santisima. Existe
contaminacién auditiva y ambiental por
cohetes. Las autoridades hacen caso
omiso.

Alternativas
propuestas

Que exista un reglamento
en donde se mencionan
horarios y decibeles. Que
existan sanciones a los que
incumplan. Que por uso
y costumbre seasignen
las sanciones. Regularizar
la cantidad de cohetes
utilizados en festividades
en general. Cancelar
licencias a quien no acate
las reglas; prohibir, uso
de altavoces, contar
conapoyo de seguridad
plblica para remitir
ainfractores, retirar
permisos a bares para
aminorar ruido enzonas
habitadas, regular autos
quetraen sonidosaltos,
socializar el reglamento,
establecer un bando de
policia y buen gobiernoy
regular la contaminacién
luminica.

Territorios en los
quese presenta
la problematica

Amatlan, Barrio
dela Santa Cruz,
Barrio dela
Santisima, Barrio
delos Reyes, Barrio
San Miguel, Barrio
San José, Col.
Bocanegra, Col.
Santo Domingo,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Andrésdela

Cal, San Pedro,
Santiago.
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Cambio einvasién de
vegetacion natural
yéreas ecol6gicas
por asentamientos
humanos.

En el Barrio San José hay asentamientos
irregulares estén invadiendo lazona
ecolégica (hacia el Cerro Cuate). Enel
barrio de los Reyes hay irregularidad

en construcciones, invasién de predios
hacia monte castillo. En Ixcatepec el
crecimiento urbanosin orden, sin
limites claros de construccién cercanos
al cerro. En San Pedro las barrancas
estén invadidas por construcciones,
privadas construyendo sobre ellas
(calle cipres, ocelotzin, callején de la
esperanza, dedos, del parque cerritos),
inmobiliarias: Cuahquiahuac, compra
venta y construccién de conjuntos (San
Juan - Dinamitan), en Cuahquiahuac
hay talay apertura de caminos, estan
vendiendo terrenos. Cambio de uso
desuelo enlas colonias: Santa Elena,
Cuahquiahuacy Los ocotes y la invasion
deasentamientos es cada vez mas alta;
barrancas invadidas por construcciones
privadas en calle Ocelotzin cercade
laiglesia de los Ocotes, callején de

la esperanza y calle 22 de febrero

(Cerca del puente); inmobiliarias en
Cuahquiahuac han bombardeado cerros
para la construccién (hacia el bosque)
que ha estado frenado, sin embargo
hacfa esa zona se esté haciendo un
cambio de uso de suelo aunque esta
prohibido, adem4s hay tala y apertura
de caminos, asi como venta de terrenos
sin permisos (a 3km de la primera via).
En Santa Catarina invasién en el monte
enla parte nortey parte sur.

Serequiere cooperacién
deayuntamiento y bienes
comunales, no permitir
construcciones enzonas
prohibidas, delimitar
laszonasdereservay
crecimiento, establecer
legislaciones y normativas
paradar castigosa
quienesfaltena las leyes,
revisar el ordenamiento
ecolbgico, incorporar alos
ciudadanos para consulta
yrendicién de cuentas,
capacitar alos ciudadanos
entemasasociadosal
manejo del bosque.

Acolapa, Barrio

de la Santa Cruz,
Barrio de los Reyes,
Barrio San José,
Col. Bocanegra,
Col. Obrera, Col.
Santo Domingo,
Huachinantitla,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Pedro, San
Sebastian, Santa
Catarina, Santiago,
Santo Domingo
Ocotitlén.
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Contaminacién
provocada por
residuos sélidos.

En el Barrio de los Reyes existe un
tiradero de basura (revuelta composta
con residuos) en la entradaa Monte
Castillo. En San José el parque de la
presa se encuentraabandonado y

con basura, también, los fines de
semana hay acumulacién de basura
yautos estacionados en lasaceras
(calle revolucién). En Barrio San
Miguel el mercado nuevo, esta siendo
utilizado como tiradero de basura, el
drenaje dentro del mercado no esta
funcionando, provocando malos
olores. En Santa Catarina se encuentra
mucha basuratirada juntoa la carretera
federal Santa Catarina. En Santiago
hay contaminacion en vertederosy
alo largo de la carretera Tepoztlan-
Yautepec.

Colocaci6n de basureros
(canastasy cajones). Plan
de manejo de residuos.
Educacién ambiental /
Queseejerzalaley.
Establecer denuncias
ymultas. Creacién

de policiaambiental.
Creacién de brigadistas,
comité de vigilancia,
concientizacion,
reforestacién de arboles
endémicos y educacién
ambiental. Creacién de
captacién de agua de
lluvia. - En los afios secos,
implementacién de
ecotecnias. Hacer valer el
reglamento y divulgacién
de reglamentos atencién
de denuncias.

Acolapa, Amatlan,
Barrio dela
Santisima, Barrio
delos Reyes, Barrio
San José. Col.
Bocanegra, Col.
Obrera, Col. Santo
Domingo, San
Andrés dela Cal,
San Pedro, Santa
Catarina, Santiago,
Santo Domingo
Ocotitlén, Barrio
San Martin
Caballero, San
Sebastién.

Presencia de perros,
gatos callejeros
agresivos. Y presencia
de ganado envia
plblica.

En Santa Catarina hay perros callejeros
enel centro (agresivos y con duefio).
En Ixcatepec hay ganado en via plblica
y proliferacién de mascotasen lacalle.
En Amatlan hay perros ferales, perros
que estan sueltos sevanal cerroy
cazan fauna silvestre, expuestos a
enfermedades, se vuelven salvajes.
Descontrol de animales callejeros
(perrosy gatos ferales agresivos), -
Contaminacién por heces de perros.

Establecer campafias de
esterilizacién de animales
domeésticos, establecer
reglamentos de derecho
animal y educacién a las
familias para concientizar
el desecho delas heces de
mascotas, implementar
usos de biodigestores

y botes recolectores

de heces de animales
domésticos, aplicar
multas a personas quie no
sean responsables de sus
animales y los desechos de
ellos, que el municipio sea
responsable de retirar los
residuos de las mascotas,
retormar la separacién de
basura que antes se hacia.

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barrio de
los Reyes, Barrio
San José, Col.
Obrera, Col.
Santo Domingo,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Andrés dela Cal,
San Pedro, San
Sebastian, Santa
Catarina, Santiago,
Santo Domingo
Ocotitlén.
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Las barrancas

ylos rios estan
contaminados por
la descarga de aguas
residuales y basura.
No existen sistemas
de tratamiento de
agua residuales. Las
heces deanimales
domésticos,
principalmente

de perros también
sonunfocode
contaminacién.

En Acolapa, el tanque elevado no tiene
tapa por lo que el agua se contamina,
ademds, hay una alcantarilla sin tapa.
En Amatlan, el uso de agroquimicos esta
contaminando los mantos freaticos.

En el Barrio de la Santa Cruz, las calles
més afectadas por la descarga de aguas
residuales son la calle Cumbre entre
Moray Vicente Guerrero yla calle
Aguila. En el Barrio San José la descarga
deaguas se concentra en la capilla Ecce-
Homoy la barranca queinicia en la calle
Guadalupe Rojas. En Santa Catarina,
est4 contaminado el pozo de agua cerca
del jagliey.

Implementar
ecotecnologias como el
uso de biodigestores o
filtros para el tratamiento
deaguas grises y capacitar
para lograr su uso
adecuado. Fomentar una
culturadereciclaje de
aguay consumo racional.
Aplicacién del reglamento
y multasa las personas

de los hogares que estan
contaminando. En la Col.
Bocanegra habilité la
planta de tratamiento de
aguas residuales.

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barrio de
los Reyes, Barrio
San José. Col.
Bocanegra, Col.
Obrera, Col. Santo
Domingo, San
Andrés dela Cal,
San Pedro, Santa
Catarina, Santiago,
Santo Domingo
Ocotitlén.

Contaminacién deaire
por quema de basura
ylefia.

En Acolapa realizan quema de lefia

que causa contaminacién del aire en la
unidad y quema de basura en ranchos.
En Huilotepec hay contaminacién
enzonade la presa provocando
enfermedades debido a la excavacién
excesiva y quema de basuray pastos
(Col. del Carmen o Jagliey). En San
Sebastién el cobro de recoleccién de
basura es muy caro y exagerado, no hay
separacion de residuos en el tesoro (lo
revuelven), no hay suficiente alcance de
la recolecci6n en algunos puntos, lo que
provoca quema de basura (en la noche).

Recuperar la separacion
deresiduos, y crear
centro de compostaje con
recuperacién (composta),
ubicar un contenedor en
lugares estratégicos, tener
un lugar adecuado para
disposicién de residuos
(animales, hospitalarios
yveterinarios). Dar
mantenimiento de rejillas
pluviales.

Acolapa, Barrio
dela Santa Cruz,
Barrio de los Reyes,
Col. Obrera, Col.
Santo Domingo,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Sebastian,

Santo Domingo
Ocotitlén.





[image: image130.jpg]Plan municipal de desarrollo
I 000

Mal uso, manejoy
aprovechamiento de
flora.

En Amatlan mencionan latala y
extraccién deflora (encino, pino,
maguey, musgo, especies para navidad)
por partede Tlalnepantla. En San Pedro
hay saqueo de lefia por parte de San
Pedro, Los Ocotes, Cuachiacuat!y por
parte de los spas. En Santo Domingo
Ocotitlén hay tala clandestinaenel
montey en las propiedades.

Ejercer laley, imponer
denunciasy multas,
establecer una policia
ambiental, brigadistas,
comité de vigilancia,
concientizacién de la
poblaciény educacién
ambiental. Se necesita
reforestacién con érboles
endémicos. Hacer mesas
de trabajo con el gobierno
del estado, municipal
yfederal (PROFEPA,
SEMARNAT, CONAFOR)
para trabajar en conjunto.

Hablar con responsable
de zona militar para
averiguar si hay vacantes
para lavigilancia de la tala
clandestina, reforestacién

y prevencin de incendios.

Capacitacién a grupos
civicos voluntarios para
estar al pendiente de
incendios, regular plagas y
mantener la conservacién
del parque nacional.

Amatlan, Barrio de
la Santisima, San
JuanTlacotenco,
Barrio San Pedro,
Santa Catarina,
Santo Domingo
Ocotitlén.

Falta de control de
incendios enterrenos
agricolas

En Amatlan hay incendios (quema
descontrolada por parte de
Tlalnepantla). En Santa Catarina
incendios forestales en zona del texcal
y monte (anuales y en zonas nortey
sun). Incendios forestales en tiempo de
sequfas.

Establecer una patrulla
ecolbgicay policia
ambiental para mantener
la vigilancia, establecer
grupos permanentes
en el bosque (brigadas)
convigilancia del
ayuntamiento, recibir
apoyo respectoa
infraestructura de
parte de organizaciones
civiles, generar croquis
deentradas para
identificar las zonas
deacceso y facilitar la
entradaa brigadistas,
realizar viveros de
semillas endémicas para
reforestar.

Amatlan, Barrio
delos Reyes, Col.
Bocanegra, Col.
Santo Domingo,
Huachinantitla,
Santa Catarina,
Santo Domingo
Ocotitlén.

\“/
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Mal uso, manejoy
aprovechamiento del
agua.

En el barrio de los Reyes mencionan que
hay desperdicio de agua potable por
parte dealgunos vecinos (Irregularidad
entandeos) y fugas de agua en registro.
En San Andrés de la Cal existe un pozo
clandestino que est4 siendo explotado
por piperos de Tepoztlan, (a un costado
del pozo oficial, revisar estatus juridico
del pozo (8)). En San Sebastién hace
falta la reparacion de red hidraulica

en calle 22 de febrero, no concluida
satisfactoriamente.

Reactivar proyectos
sostenibles para la
recuperacién del ojo de
agua, -involucraralos
jovenes, - reforestacién
sembrandovida. Que
las empresas que
realizan obras cumplan
con las garantias (o se
apliquen multas por
incumplimiento).

Barrio dela Santa
Cruz, Barrio de los
Reyes, San Andrés
dela Cal, Col. Santo
Domingo. San
Sebastian.

Falta de delimitacién
delterritorioy
establecer limites
entre localidades.

En Amatlan existe invasién territorial
por parte de Tlalnepantla (que
provoca deforestacion y pesticidas).
En Huilotepec lazona en general
notieneidentidad o no pertenecea
ninguna colonia en especifico (fauna,
deforestacién, construcciones
irregulares, etc.). En Ixcatepec falta
dedisefio urbanoy ordenamiento

en los limites de Ixcatepec. Se busca
la definicién del limite territorial,
pueblo de San Andrés, también

hay asentamientos irregulares,
construccién que conlleva otros
problemas (seguridad, servicio).

Queintervengael H.
ayuntamiento para
regularizar lazona,-a
través de catastro sin
tener que pasar por

la oficina comunal, -
regularizar por medio

de codigos postales,

- actualizacién del poet

y pdu, - regularizacién
dela zonaen general.
Comisién con congreso
estatal y congreso dela
unién, para ordenamiento
territorial (SEDATU), - que
el municipio se involucre
eneltema delterritorio
yaclarar autoridades
comunales.

SanAndrés dela
Cal, Ixcatepec,
Huilotepec,
Amatlan.

Acumulacién de
basuraen callesy
barrancas.

En Acolapa, hay inundaciones enlazona
de la pirdmide por drenaje obstruido
con basura. En el Barrio San José la
basura acumulada en la barrancade la
presa provoca inundaciones, también
los tubos de la autopista que vienen
desde San Miguel (limites con San.
José) lo que ocasiona inundaciones. En
Santiago falta de mantenimiento del
sistema de aguas broncas.

Invitaralagentea
quenotire basura,
sancionar a quientire
basura, mantenimiento
deldrenaje /drenaje
pluvial, limpieza del
canal y desazolve de
resumidero. Establecer
brigadas de limpieza de
barrancas entre vecinos y
ayuntamiento, establecer
reglas donde el servicio
comunitariosea una
obligacién para quienes
tiren basura.

Acolapa, Barrio
San José,
Huachinantitla,
Santiago.
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Contaminacién del
suelo por tirar basura
yaguas negras.

En San Andrés dela Cal. La
contaminacién en las faldas de cerros es
descontrolada. Tiradero a cielo abierto
km 14 (bomba) sobre la barranca. En
San Sebastian, el desagtie de las casas
terminaen las calles

Aplicacién de

multas deacuerdo

con procedimiento
concientizar a los vecinos
infractoresy en casode
ser omisos aplicacion

de multas. Aplicacién

de multas de acuerdo
con procedimiento
concientizar a los vecinos
infractoresy en casode
ser omisos aplicacion de
multas.

SanAndrés dela
Cal, San Sebastian,

Falta aplicacién
dereglamentode
construccién.

En el Barrio Santa Cruz existe unafalta
de aplicacion de las normas emitidas
por las autoridades correspondientes
(construcciones desordenadas). En
Barrio la Santisima no hay respetoal
reglamento de construccién municipal,
no existe.

Aplicacién del reglamento,
denuncia ciudadana,
difundir los reglamentos
existentes, aplicacion de
sanciones, apoyarse con
los representantes de
barrios.

Barrio la Santisima,
Barrio dela Santa
Cruz.

Falta de regulaciénen
los limites territoriales
entre vecinos.

En la Colonia Bocanegra hay invasion
deterrenos (entre vecinos). En San Juan
Tlacotenco hay venta de terrenos e
invasién en terrenosirregulares

Comité para reglamentar/
revisar limitaciones de
prediosy lineamientos.
Conformar una
organizacién comunitaria
conel municipio yel
comisariado para dar
discutiry dara conocer
las probleméticas de San
Juan.Prohibir venta de
terrenos a extranjeros y
que estos sean vendidos
solo a comuneros.

Col. Bocanegra, San
Juan Tlacotenco.
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Incendios provocados | En el Barriode la Santa Cruzafectacién | Patrullaje para resguardar | Barrio dela Santa
por el cambio de uso por el turismo del territorio eincendios | laszonas protegidas Cruz, San Juan
desuelo. forestales. conatribuciones por Tlacotenco,
parte de las autoridades Santiago.
correspondientes

(mas personal y con
sueldo), - Sanciones a los
infractores, - Respaldo
para la declaracién de
veda, - Patrulla ecoldgica.
Aumentar brigadas de
atenci6n a incendios,
mantenimiento del drea
con obras de restauracién
yvigilancia continua.
Capacitar y dar apoyosa
ganaderos para mejora
de sus pastos (algunos
deellos provocan los
incendios para establecer
pastizales).
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Mal uso, manejoy
aprovechamiento de
lafauna.

En el barrio de los Reyes mencionan que
existe pérdida de &reas verdes y especies
endémicas (introduccién de especies
exoticas), también, existe casailegal en
San Juan Tlacotenco.

Radios de comunicacién
para que las personas
encargadas de la vigilancia
orondines se puedan
comunicar ya que no
existe mucha sefial en
lacomunidad. Crear

un vivero con plantas
nativas, implementacién
del reglamento de
construccién, reportey
vigilancia.

Barrio de los
Reyes, San Juan
Tlacotenco.

Contaminacién
visual por letreros de
anunciantes.

En el centro de Tepoztlan existe una
falta de ordenamiento de imagen en
Av. del tepozteco (por venta dealcohol
se produce contaminacién auditiva),
contaminacién visual provocada por
letreros neén.

Que el ayuntamiento
aplique correctamente
los reglamentos y en
casodenoaplicar
multas, concientizar
alaciudadaniayalos
anunciantes.

Barrio la Santisima.

Maltrato aanimales
domeésticos

En el Barrio de los Reyes mencionan
que existe maltrato animal, falta de
responsabilidad ante mascotas (perros,
caballos, etc.).

Hacer unalbergue de
perros paraadopciones,
sanciones para personas
irresponsables,
reglamento / manejo de
fauna doméstica ygranja,
campafias permanentes
de vacunaci6n /
esterilizacion.

Barrio de los Reyes.

Ataquesa fauna
silvestre por parte de
animales ferales.

En San Pedro, no existe un manejo
adecuadodelafaunasilvestrey
doméstica. (Catosatacanaavesy
animales salvajes).

Disefiar programa de
restauracién de fauna
silvestrey control
animal, implementar
ley de maltrato

animal y programas

de esterilizacién.
Concientizar a los duefios
deanimales para que
apoyen enel controly
cuidado de los animales
domeésticos

San Pedro.

£\
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Inundaciones por
crecimiento de
malezas.

En Acolapa, hay inundaciones (se
desborda el canal y baja el agua de
lajoya). Presencia de aguas negras,
en tiempos de lluvia provocadas por
obstruccién de tuberias, maleza y
basura lo que afecta a la poblacién
principalmente cerca de la pirdmide.

Quitar malezas yarreglar
elcanal.

Acolapa.

Cambio de uso de
suelo por parte de
vivienda-comercios,
modificacionesa

las construcciones
antiguas de los
barrios.

En el Barrio de la Santa Cruz comentan
que esimportante la conservacion de las
construcciones antiguas en el barrio.

Lacreacién de un
catalogo del inmueble y
concientizacién conel
duefio eincentivar para
su conservacién de la
construccién.

Barrio dela Santa
Cruz.

Presencia de plagas y
enfermedades enzona
boscosa.

En San Juan Tlacotenco, hay presencia
de plagas y enfermedades en lazona
boscosa.

Proteger el hébitat de
especies prioritarias

del parque nacional
Tepozteco. Formar
alianzas entre
ayuntamiento,
comisariadosy

CORENA para trabajar
enelmanejodelos
bosquesy coordinarse
con comisariados de
Tlalnepantla, Coajomulco
y Milpa Alta para hacerlo.

Implementar estrategias
asesoradas y financiadas
donde la CONAFOR se
involucre.

San Juan
Tlacotenco.

Falta deacceso para
controlar incendios.

En Amatlan hay cercado de terrenos
enellimite, evitando el paso libre a
brigadas en la parte norte de Amatln.

Queseretire cercado
(en periodo de incendios
frecuentes) delimitar
como derecho de paso
peatonal.

Amatlan.

Presencia de riesgos
naturales e invasién de
barrancas.

En Santa Catarina hay invasién de
barrancas (casas) y existencia de riesgos
de siniestros naturales.

Inspecciény reubicacién
de personasy proteccion
de barrancas.

Santa Catarina

Contaminacién por
heces deanimales
domésticos.

En el Barrio San Miguel hay heces de
perros en las calles, sobre todo los fines
desemana, los vecinos se tienen que
hacer cargo.

Concientizaciény
amonestaciéna los
duefios de los animales.

Barrio San Miguel

’135
7/
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Culturay Juventud

Particularidades dela
problematica

Alternativas
propuestas

Territorios en los|

quese presenta

|_la problematica

Falta de promocién,
creacién, apoyo,
espacios e
informacién
sobreactividades
culturales, deportivas
y talleres.

En Acolapa, no hay instructores/
maestros. En Barrio los Reyes, no hay
espacios para actividades deportivas
y no hay apoyo para que los jévenes
puedan continuar con sus estudios o
realizar alguna actividad recreativa.
En el Barrio de San Miguel, no hay
espacios de recreacién. En la Col.
Obrera, no hay actividades para
nifios (preescolar-primaria). En

Col. San Martin Caballero, no hay
lugares (predios) donde se puedan
realizar actividades recreativas. En
Los Ocotes, hay incomedidad de los
vecinos porque se realizan actividades
deportivas en las calles. En San
Sebastién, los talleres en el centro
deartes tienen costo, lo que las hace
inaccesible paraalgunas personas.

Creacién de espacio
donde se puedan realizar
talleres deportivos y
culturales, gestionar la
promoci6n del taller,
crear vinculos donde se
contratea personas para
impartir los talleres.
Promocién de espacios
culturales y deportivos.

Acolapa, Barrio los
Reyes, San Andrés
delaCal, San

Juan Tlacotenco,
San Miguel,

San Pedro, San
Sebastién, Santa
Catarina, Col.
Obrera, Col. San
Martin Caballero,
Los Ocotes y
Santo Domingo
Ocotitlan.

f;
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Falta de lugares para
la recreacién.

En Barrio San José, no hay casa de
cultura, no hay parques para pequefias
infancias. En Col Obrera, falta apoyo
para actividades recreativas. En Col.
San Martin Caballero, no hay escuela
de educacién basica (preescolar y
primaria). En Huachinantitla, falta

un centro cultural para impartir
talleres a nifios, jovenes y adultos.

En Huilotepec, no hay espacios para
personas con discapacidad. En Los
Ocotes, accidentes porque se realizan
actividades deportivas en las calles

y desplazamiento de j6venes a los
barrios de San José y La Santisima para
practicar alglin deporte al igual que los
maestros se desplazan a otros barrios
para impartir sus clases deportivas y
culturales. En San Juan Tlacotenco,
falta un museo o un espacio para
exhibir las piezas arqueolégicas
quetienen. En San Pedro, hay
desplazamiento de jovenes a los
barrios de San José y La Santisima para
practicar algin deporte al igual que los
maestros se desplazan a otros barrios
para impartir sus clases deportivas

y culturales. En San Sebastin, falta
espacio para un nuevo panteén.

Creacién de espacios
seguros donde se puedan
desarrollar actividades
culturales y deportivas,
creacién detalleres

para todas las edades,
contratar personal
capacitado que, de clases
gratuitas, gestionado por
elayuntamiento.

Acolapa, La
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Barrio San José,
Col. Obrera,

Col. San Martin
Caballero, Colonia
Santo Domingo,
Huachinantitla,
Huilotepec, Los
QOcotes, San
Andrésdela

Cal, San Juan
Tlacotencoy San
Pedro.
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Faltadecreaciény
mantenimiento de
espacios plblicos e
infraestructura.

En Acolapa, hace falta mantenimiento
yvigilanciaala cancha. Enel

Barrio de la Santa Cruz, hace falta
mantenimientoa la unidad deportiva.
En Barrio de San José, no sirve el bafio
de la cancha San José “La 3", falta de
mantenimiento al césped del campo
3y bafios en malas condiciones.

En San Martin Caballero, la capilla
esté inconclusa. En San Andrés de

la Cal, hace falta recuperar la casa

de cultura. En San Pedro, falta la
rehabilitacién, mantenimiento y
construccién de espacios recreativos.
Reloxco, Cerro de la Miel y Muzpaz.
En Santo Domingo Ocotitlan, a causa
de materiales de construccién se
genera exceso de lodo a las afueras

de la telesecundaria. Por lo anterior,
algunos nifios resultaron lesionados.

Que el ayuntamiento
designe recursos para
rehabilitar los espacios
y poner cdmaras de
seguridad, instalar
més botes de basura
para mantener la
limpieza. Gestionar un
intercambio cultural
entre los barrios.

Acolapa, Amatlan,
Barrio de la Santa
Cruz, Barriode

la Santisima,
Barrio de los
Reyes, Barrio San
José, Barrio San
Miguel, Col. San
Martin Caballero,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Andrésdela

Cal, San Pedro,
Santiago,

Santo Domingo
Ocotitlan.

Presencia de
motos y vehiculos
que invaden

las banquetas,
mantas que limitan
lavisibilidad,
alteraciones del
orden piblico por
parte de baresy
vandalismo.

En el Barrio de la Santisima, hay
invasién de motos y vehiculos en las
banquetas, las banquetas no cuentan
con condiciones para personas con
discapacidady el uso de la via ptblica
como bafio piiblico. En Barrio San
Miguel, hay invasi6n de banquetas por
parte de anuncios y comerciantes que
ponen en riesgo al peatdn, alteracién
del orden plblico por parte de bares y
vandalismo.

Crear espacios de
atenci6n para la
poblacién originaria
para manifestar
probleméticas,

limitar los espacios

de comerciantes,
creacién de espacios
libres de anunciosy
comerciantes, restringir
horarios y decibeles

de bares, terrazasy
comercios, aplicar el
reglamento de regulacién
a establecimientos de
recreacion.

Barrio San Miguel,
Huachinantitla,
Colonia Santo
Domingo,
Ixcatepec, Santa
Catarinay
Santiago.
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Faltade
educacion civica y
discriminacién.

En Col. Santo Domingo, hay
discriminacién entre los habitantes
foraneos y locales. En Ixcatepec,
hay falta de cultura civica. En Santa
Catarina, hay falta de fortalecimiento
de las familias (para acudir a

las actividades /valores para la
convivencia). En Santiago, falta de
cultura e inclusién con personas con
discapacidad (difusién CAM 9) y
desintegracion familiar.

Educar para poder dispersar,
esdecir, desde las pequefas
infanciasy jévenes
ensefiarles losvaloresy
concientizarlos para cuidar
el espacio que habitan,

para que loreproduzcan
con otrosjévenes. Tener
una comunicacién abierta,
inclusién a la poblacién
diversa (nifios jovenes y
adultos), conferencias /
talleres / cursos / atencién
psicolégica (buscar método
deasistencia obligatoria /
comunicacién asertiva en
lasescuelas / catecismo -
implementar campafias,
talleres, cursos, programas).
Registro para obtener los
beneficios como biblioteca
pliblica. Buscar que

los profesionistas de la
comunidad de un servicio
social para el fomento
cultural y educativo.

Colonia Santo
Domingo,
Ixcatepec,
Santa Catarina,
Santiago.

Falta de coordinacién
entre la poblacién y el
municipio.

En el Barrio de la Santa Cruz, hay
problemas de la tenencia de la tierra

y falta de coordinacién por las
autoridades (comuneros y municipio).
En Barrio de los Reyes, hay mala
atenci6n por parte de administracion
plblica para informar de apertura de
negocios.

Mejorar las estrategias
de comunicacién entre
elayuntamiento,
organizaciones
gubernamentales y
habitantes.

Col. Obrera,
Amatlan, Barrio
dela Santa Cruz,
Barrio de los Reyes
y San Sebastian.

Falta de identidad
cultural.

En Barrio de los Reyes, falta de
integracién comunitaria para la
realizacién de actividades de bien
comin. En Col. Bocanegra, hay
problemas de identidad. En Col. Santo
Domingo, hay estigmas profesionales:
discriminacién por las personas gue
realizan los trabajos en campo. En
Ixcatepec, hay desinformacién de los
usos y costumbres de la comunidad
hacia los nuevos vecinos. En Santiago,
hay falta de difusion e identidad con
la comunidady el municipio.

Generar eventos culturales,
realizar eventosa los
distintos sectores de

la poblacién, realizar
caminatas, juegos
tradicionales, participare
involucrarse en el espacio
que habitan los nifios

y jévenes, rescate de la
lengua néhuatl, juegos
tradicionalesy haciendo
concursose incluira

los niveles educativos

y difusién de aspectos
histéricos e identidad.

Col. Santo
Domingo,
Acolapa,
Amatlén, Barrio
de los Reyes,
Col. Bocanegra,
Col. Obrera,

Los Ocotes, San
Pedro, Santiago.
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Uso indebido de las
canchas deportivas
y la privatizacién de
unidades deportivas

En Barriodela Santisima, se lesda un
uso indebido a las canchas deportivas
(tianguis y feria de artesanfas). En
Huilotepec, hay privatizacién de la
unidad deportiva.

Formar comunidades

de reproduccién de
talleres y Recuper unidad
deportiva (a través de
asamblea), conformar un
comité.

Barrio dela
Santisimay
Huilotepec.

Falta de
conocimiento de
sus origenes como

En Barrio de la Santisima, falta
participacién de la juventud. En
San Andrés de la Cal, los jovenes

Emitir convocatoria
para reproducir talleres
artesanos, artes y oficios,

Barrio dela
Santisima, San
Andrés dela Cal,

Tepoztlén en busca de actividades
recreativas y artisticas.

comunidad lo que
asuvezreduceel
desplazamiento de estos.

comunidad. desconocen antecedentes de su orientaciones desde casa, | Santa Catarina.
identidad. En Santa Catarina, no elaboracién de murales
conocen el origen de la comunidad. histéricos /divulgar
datos importantes de la
comunidad / promover
ydistribuir el libro de la
historia de la comunidad.
Migraciény En el Barrio de la Santisima, hay Espacios culturales Barrio de la
desplazamiento dela | migracién de jévenes en busca de para incentivar la Santisimay
poblacién joven. trabajo. En Santo Domingo Ocotitlan, | participaciénde Santo Domingo
hay desplazamiento de jévenes a los habitantes de la Ocotitlan.

Falta de recuperacion
de espacios plblicos.

En Barrio San Miguel, tienen un
espacio para uso comiin “Casade la
Campana" que se encuentra entre
Navidad-Santa Cecilia.

Recuperacién del
espacio.

Barrio San Miguel.

ambiental.

ambiental.

alternativas

Pérdida de la lengua Pérdida de la lengua néhuatl. Vincular a las personas San Juan

nahuatl. hablantes para que Tlacotenco, San
ensefiealos jovenes y Sebastian.
nifios e impartir cursos.

Falta de conciencia En Amatlén, hay falta de conciencia No se registraron Amatlan.
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Desarrollo Econémico

Problematica

Falta de nuevos
fondos de apoyo
econémico enel
sector ganadero,
para lacreacién de
negocios, el sector
agricola o para
artesanos.

Particularidades dela
problematica

En Amatlén, falta de financiamiento
paravacunas, areteo y creacién

de corrales. En Barrio de la Santa
Cruz, falta de recurso econémico
para solventar el pago del predio
Xaxocotitla (la casita) , falta de
financiamiento para invertir en
negocios familiares, falta deapoyo a
grupos civicos forestales. En Barrio
San Miguel, no hay apoyos nifomento
para nuevos emprendimientos,
distintos a vender micheladas. Para
jovenes. En Col. Bocanegra, falta de
apoyo al emprendedor para surtir
productos bésicos, canasta bésica y
medicamentos. En San Andrés de la
Cal, los apoyos no estan diversificados
atodas las 4reas de produccion.
(apicultores). En San Sebastién, en la
Col. el Tesoro, no tiene recursos (no
se le designan). En Santo Domingo
Ocotitlén, existe una insuficiencia
de manejo y recuperacién de éreas
verdes en la zona, ya que ahi se
hacen actividades ecoturfsticas de
campamentos y recreacién y falta de
apoyo a personas mayores de edad
con capacidades diferentes.

Alternativas
propuestas

Apoyo legaly
econdmico por parte
del ayuntamiento

para concluir el

caso Xaxocotitla.
Financiamiento para
acceder alos servicios
normativos. Diversificar
los tipos de apoyo.
Estudiar la viabilidad
de uso colaborativo por
sectores econémicos.
Crear una estrategia
para extender las
oportunidades
educativasala
localidad, becas, clases
en linea, Convenios
con Universidades

que den ofertas de
profesionalizaci6n.
Mejor comunicacién
ydifusién de las
convocatorias/
Ampliar fuentes

de financiamiento
internacional/ Buscar
reconocimiento de
pueblos originarios a
Huilotepec.

Territorios en los
que se presenta
la problematica

Amatlén, Barrio
dela Santa Cruz,
Barrio San Miguel,
Col. Bocanegra,
Col. Obrera,
Huilotepec,

San Andrés de
la Cal, San Juan
Tlacotenco,

San Sebastian,
Col. el Tesoro,
Santo Domingo
Ocotitlan.
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Falta de difusién de
lainformacién de los
apoyos que brinda el
ayuntamiento.

En Amatlén, no existe un enlace de
atencién directa con laadministracién
plblica para conocer oportunidades.
En Barrio San Miguel y Santiago,

las convocatorias a fondos no

son suficientemente difundidas y
transparentes. En San Sebastién, no
hay acercamiento de la administracién
municipal con los artesanos para tener
acceso a financiamiento. En Santa
Catarina, hay desvio de recursos que
no se aprovechan para el bien comiin.

Difundir informacién

de las convocatorias de
apoyos del ayuntamiento
en lugares plblicos

(ej: iglesia, campos
deportivos, tiendas,
voceo concarros102
dias antes, informar

por redes sociales,

etc.), financiacién

al campo segiin los
ciclos agricolas/
Implementaci6n de
nuevas tecnologias
enagricultura/ Bases

de datos para llamar
aoportunidades

de financiamiento,
creacién de base de
datos de convocatoriasa
financiamiento por parte
de la administracién
plblica.

Amatlan, Barrio
dela Santa Cruz,
Barrio San José,
Barrio San Miguel,
Col. Obrera,
Ixcatepec, San
Andrésdela
Cal, San Pedro,
San Sebastién
Santa Catarina,
Santiago.

Imcumplimiento
de la regulacién en
negocios formales.

En Barrio de la Santa Cruz, fuga de

la economia local por empresas
parasitarias y venta desregulada de
alcohol. En el Barrio de la Santisima,
no hay seguimiento a los reglamentos
de Restaurante Bar, Servicios de SPA.
En Barrio San José, falta regulacién en
establecimientos con venta de alcohol.
En Barrio San Miguel, el barrio sufre
de un crecimiento desorganizado de
negocios. En Huilotepec, construccién
descontrolada y excesiva que merma
los servicios pdblicos.

Censo de comercios para
su regulacién, portacién
de gafete para comercio
ambulante, colocacién
de permisos visibles en
los comercios, dar el uso
yfuncién adecuadoa la
plaza civica y el zécalo
municipal. Aplicar el
reglamento, por parte
del Ayuntamiento a
vendedores ambulantes,
prestadores de servicio
y negocios, asi como
asesoramiento para

el cumplimiento del
reglamento.

Barrio dela
Santisima,
Barrio de los
Reyes, Barrio
San José, Col.
Obrera, Colonia
Santo Domingo,
Ixcatepec, San
Sebastién, San
Sebastién
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Falta de regulacién
del comercio
informal.

En Barrio de la Santisima, hay
comercio descontrolado de
establecimientos y ambulantaje con
gente sospechosa. En Barrio de los
Reyes, existe un uso inapropiado

de los negocios de la via ptiblica

y crecimiento del ambulantaje,
comercioirregular en el guardaganado
que afecta la entrada y salida del
barrio. En Barrio San José, falta

orden y regulacién de los vendedores
ambulantes, porque no se aplica

el reglamento y eso hace que las
personas ocupen espacios invadiendo
las calles y dejando los espacios sucios,
lo que hace que los turistas no quieran
visitar estos espacios.

Censo de comercios para
su regulacién, portacién
de gafete para comercio
ambulante, colocacién
de permisos visibles en
los comercios, dar el uso
y funcién adecuadoa la
plaza civica y el zécalo
municipal. Aplicar el
reglamento, por parte
del Ayuntamiento a
vendedores ambulantes,
prestadores de servicio
y negocios, asi como
asesoramiento para

el cumplimiento del
reglamento.

Barrio dela
Santisima,
Barrio de los
Reyes, Barrio
San José, Col.
Obrera, Colonia
Santo Domingo,
Ixcatepec, San
Sebastién, San
Sebastian.

Escasez de medios
olugares parala
comercializacién.

En el Barrio de la Santa Cruz, hay alto
costo de renta de espacios y pérdida
de poder adquisitivo. En Santo
Domingo Ocotitldn, en la comunidad
se han dado talleres de capacitacion
para generar nuevos productos
locales, pero estos no se pueden
comercializar porque hacen falta
lugares donde se puedan vender sus
productos.

Organizar una feria cada
mes donde seabra un
espacio para que los
productores locales
puedan comercializar
ydaraconocer sus
productos. Crear una

red de apoyo entre
vecinos para distribuir
sus productos. Regular la
renta de locales. Creacién
o mapeo de espacios para
la comercializacién de
productos locales.

Barrio de la Santa
Cruz, Barrio de

la Santa Cruz,
Ixcatepec, San
Juan Tlacotenco,
San Pedro,

San Sebastin,
Santa Catarina,
Santo Domingo
Ocotitlan.

No hay seguimiento
adecuado a

los procesos,
solicitudes de fondos
econdmicos por parte
de la administracién
municipal.

En Amatl4n, no hay una entrega en
tiempo del abono para sembrar a
tiempo. En San Andrés de la Cal, no
hubo entrega de los tarjetones de los
productores.

Dar seguimiento
entiempo, formay
transparencia. Actuar
condiligencia con
personal capacitado.

Amatlan, San
Andrésdela
Cal, San Andrés
dela Cal, Santa
Catarina.
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Pérdida de oficios,
falta de talleres para
generacién de nuevos
empleos y educacién
financiera.

En San Juan Tlacotenco, falta de
conocimiento en el manejo de

su capital econédmico y falta de
informaci6n para hacer nuevos
productos. En Santa Catarina, no

hay capacitacién para innovar en

el campoy la comercializacién. En
Santo Domingo Ocotitldn, para los
productores de alimentos y artesanias
una de las necesidades que afecta el
desarrollo econémico es |a falta de
orientacién y capacitacién técnica
para lainnovacién y mejoramiento en
la actividad productiva.

Implementar talleres de
capacitacion de oficios,
finanzas, produccién de
alimentos, artesanias y
otros para crear fuentes
de empleo.

Col. Bocanegra,
Huilotepec,
Ixcatepec, San
Juan Tlacotenco,
Santa Catarina,
Santo Domingo
Ocotitlan.

Falta de nuevas
fuentes de empleo.

En Huilotepec, falta de condiciones
y prestaciones laborales por ley,
incluyendo salarios dignos. En Santo
Domingo Ocotitldn, en la comunidad
los trabajos son escasos, la gente
tiene queira buscar trabajo hasta
Cuernavaca, porque no hay en que
trabajar. En Barrio de la Santisima,
falta de empleo para jévenes

Crear talleres donde

se capacitea la gente
para que pueda
desempefiar un empleo
oautoemplearse. Crear
un lugar donde los
productores hagan sus
propios materiales y
luego se comercialicen a
otros lados. Difusién de
la oferta laboral del SNE.
Generar apoyos para

la creacién de nuevos
empleos. Desarrollo de
un proyecto ecoturistico
para crear empleos

para las personas de la
localidad.

Amatlan, Barrio
dela Santisima,
Col. Bocanegra,
Col. Obrera,
Colonia Santo
Domingo, Colonia
Santo Domingo,
Ixcatepec, San
Juan Tlacotenco,
San Pedroy
Santo Domingo
Ocotitlan.

Falta de apoyo para

la comercializaciény
difusién de productos
locales.

En Amatlén, falta promocién de
productos locales por medios

fijos. En San Juan Tlacotenco, falta

de convenios para comercializar
productos locales fuera del municipio
y el estado. En San Pedro, falta de
clientes. En Santa Catarina, no se sabe
que Santa Catarina es un poblado
productor.

Crear espaciosy
ferias donde se
pueden comercializar
sus productos y
promocionales por
medio de medios fijos.

Amatlan, San
Juan Tlacotenco,
San Pedro, Santa
Catarina.
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Falta de regulacién
del turismo.

En San Sebastidn, impacto a la calidad
de vida del barrio como efecto dela
alta actividad turistica. En San Pedro,
falta regulacién de uso de cuatrimotos
para turismo. En la Colonia Santo
Domingo, falta regulacién de venta de
alcohol hacia el turismo y en el Barrio
de los Reyes, hay un crecimiento
desmesurado del turismo.

Mejorar la
administracién turistica
y su comunicacién.
Fomentar la buena
relacién del turista con el
local oriundo tepozteco.
Regular la venta de
alcoholy el usode
vehiculos recreativos.

Barrio dela
Santisima, Barrio
de los Reyes,
Colonia Santo
Domingo, San
Pedro.

Falta de apoyos
y recursos para
emprender.

En Barrio de los Reyes, falta de
fomento al emprendimiento local, asi
como su formalizacién, ademas de

la creacién de fuentes de empleo. En
San Sebastian, no hay facilidades de
acceso atalleres de autoempleo. En

la Colonia Obrera y Amatlan, falta de
recursos para emprender.

Dar talleres para
generar autoempleo.
Atender a jévenes

que dejan el estudio.
Profesionalizacién en
plateria, elaboracién

de zapatos, y servicios
turfsticos. Invitar,
incentivar y concientizar
a los jvenes en oficios.
Acceso a programas
financieros parala
creacién de nuevos
negocios y cursos de
capacitacién accesibles.

Amatlan, Barrio
de los Reyes,
Col. Obrera, San
Sebastian.

Preciosaltosen
insumos (compra
yventa) agricolas,
alimentos

parael hogary
emprendimientos y
de combustible.

En Barrio de la Santisima, alto costo de
insumos agricolas, contra los precios
de comercializacién.En Huilotepec,
desregulacién de precios de los
productos alimenticios para el hogar

y el emprendimiento. En San Pedro,
altos precios de compraventa de
productos provocados por el turismo
y la gentrificacién y el combustible de
la gasolina a altos precios.

Crear apoyo para
comprar insumos a
productores. Generar
productos locales. Tener
espacios nuevos de
abastecimiento (adaptar
espacios).

Barrio dela
Santisima, Colonia
Santo Domingo,
Huilotepec, San
Pedro.
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Falta de maquinaria

En Santo Domingo Ocotitlan, en

Generar zonas

Santo Domingo

parallevara la comunidad una problemética de hospedajey la Ocotitlan, Barrio
cabo actividades queafecta el desarrollo econémico construccién de torres San José, San
primarias. es la necesidad de infraestructura de telecomunicacién, Andrésdela Cal.
como torres de telecomunicaciones, mejorar la maquinaria
edificios plblicos como la planta de los talleres que
purificadora de agua y hoteles. En ayuden a la facilitacién
Barrio San José, infraestructura del trabajo, mejorar
inapropiada o deficiente de los lainfraestructura
diferentes sectores econémicos. ya existente, porque
En San Andrés Cal la maquinaria enalgunos casos
subsidiada para el campo es seencuentran en
insuficiente (tractores, sembradoras). | malas, condiciones
de basura, mejorar
lainfraestructura
ya existente, porque
enalgunos casos
se encuentranen
malas condiciones
de basura, inversién
eninfraestructura e
implementos para el
campo.
Falta de En San Andrés de |a Cal, no hay Realizar mesas de trabajo | San Andrés de
comunicacién comunicacién entre agricultores y y organizar un grupo de la Cal, Santa
y organizacion apicultores. En Santa Catarina, no hay | Whatsapp. Catarina.
entre productores organizacion del gremio agricola.
primariosy
prestadores de
servicios.
Falta de seguimiento | En Barrio de la Santisima, no ha Que el 4rea responsable Barrio dela

ycreacion de
padrones del sector
productivo.

habido un seguimiento adecuado a

la baja y difusién de recursos. En San
Andrés de la Cal, no estan actualizados
los padrones de los sectores
productivos ni verificados. En San
Sebastién, no se da el correcto registro
al padrén de agricultores.

dentro del municipio
realice una adecuada
baja de recursos,
comunicacién directay
abierta por mas medios
de difusién, incluyendo
la ayudantia. Acercar
oficinas a la comunidad,
comunicacién y difusion
de las convocatorias.
Equidad y transparencia
en laasignacién.

Santisima, San
Sebastién, San
Andrés dela Cal.
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Falta de actualizacién
entemasagricolasy
ganaderos y pérdida
de oficios (artesanos).

En el Barrio de la Santa Cruz, hay
pérdida de oficios y artesanias
caracterfsticas del barrio. En San
Andrés de |a Cal, el uso de pesticidas
afectaaapicultores, En Santiago
Tepetlapa hay desactualizacién en
temas agricolay ganadera.

Capacitaciény
actualizacién

en produccion,
transportacion, venta.
Cadena de Suministro

/ Innovacién e
implementacién de
nuevas practicas
agroecoldgicas y de
pastoreo/ Actualizacién
de mercados.
Creacionistas de talleres
comunitarios y creacién
de espacios paraelartey
las artesanias.

Barrio de la Santa
Cruz, San Andrés

dela Cal, Santiago
Tepetlapa.

Falta de salarios
dignos.

En Barrio de la Santisima, paga injusta
de los empleadores, Explotacion
laboral. En Col. Santo Domingo.
Empleos mal pagados. En San
Sebastién, no hay salarios dignos en el
municipio.

Crear nuevas

fuentes de empleo.
Concientizacién a los
empleadores. Fomentar
el buen cobroy salarios
normativos. Incentivar la
contratacién de personas
locales.

San Sebastian,
Barrio dela
Santisima, Co.
Santo Domingo.

Faltadeaccesoa
apoyos econémicos y
falta de transparencia
en los padrones
agricolas.

En Barrio de los Reyes, falta de acceso
afinanciamientos por compadrazgo,
falta de difusién, claridad que generan
altos costos de tramitacién. En Santa
Catarina hay falta de transparencia

en los padrones de agricultores y
ganaderos.

Apoyo para las gestiones
y redaccion de proyectos.
Difusién de calendarios,
Cooperaci6n entre
municipio y federal para
el buen ordenamiento.
Capacitacién para
produccién propia de
abonos.

Santa Catarina,
Barrio los Reyes.

Capacitaciones
insuficientes e

En el Barrio de la Santisima, se estd
perdiendo la elaboracién de artesania

Buscar capacitaciones
de mejor calidad

Barrio dela
Santisima San

ineficaces. local /original. En San Andrés de la ycrear talleres de Andrés dela Cal.
Cal, las capacitaciones actuales no son | validez oficial sobre
suficientemente buenas. saberes comunitarios
y creacionista de becas
para capacitacion.
Escaso En San Andrés de |a Cal, el Subir el monto de apoyo | San Andrés de la
financiamiento financiamiento actual no es suficiente | paracomprar semilla. Cal, San Pedro.
econdmico. para comprar semillas
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Falta de insumos
agricolasy de agua.

En el Barrio de la Santa Cruz, el tractor
delayuntamiento se descompone y

no cumple su ruta de renta. En Col.
Obrera, no hay acceso al agua para
desarrollo agricola

Censo de agricultores
actuales para que el
Ayuntamiento adquiera
mas tractores y de
mantenimientoa las
unidades, inversién en
infraestructura para la
captacion de agua.

Barrio de la Santa
Cruz, Col. Obrera.

la producci6n.

produccion.

de huerto para
autoconsumo.

Falta de capacitacién, | En Barrio de los Reyes, no hay Implementar talleres Barrio de los
conocimiento de identificacién de lavocacién de capacitacién, oficios, Reyes, Col.
oficios y finanzas econdmica del municipio. En Col. finanzas y otros para Bocanegra, Col.
para crear fuentes de | Bocanegra, Falta de capacitacién crear fuentes de empleo. | Bocanegra.
empleo. enfinanzas y ventas. En San Juan
Tlacotenco, falta de conocimiento
en el manejo de su capital econémico
y falta de informacién para hacer
nuevos productos.
Falta padrén de En Huilotepec, no hay lista actualizada | Sin alternativa. Huilotepec.
artesanos. y verificada de los artesanos.
Falta descentralizar el | En Huilotepec, Contratacién de Creacién de plantilla de Huilotepec.
empleo relacionado personal foraneo para actividades trabajadores y servicio
al turismo. de organizacién de eventos, verificados/certificados/
turismo, mantenimiento de casas, Creacién de un catélogo
construccién. virtual con los servicios
verificados.
Desinterés en En Santiago Tepetlapa hay desinterés | Sin alternativa. Santiago
actividades generacional por laagriculturay Tepetlapa.
primarias. ganaderia
Desplazamiento de En Santiago, ocurre un Respetoatierras de Santiago
zonas agricolas. desplazamiento de zonas agricolas y agostadero/ Fomento a Tepetlapa.
de pastoreo la educaci6n agricola/
Regular el uso de cambio
desueloy aperturade
caminos, relacionados a
la urbanizacién.
Falta de vias de En Santiago, falta de vias de Verificacién del camino Santiago
transporte para la comunicacién para transportar la cerrado de Acolapa por Tepetlapa.
comercializacion. produccion. obras de laampliacion de
la autopista.
Falta de espacios para | En Acolapa, falta de zonas de Habilitar una zona Acolapa.





[image: image149.jpg]Plan municipal de desarrollo

| I e

Caracterizacion municipal

Componente fisico-natural

Localizacién

El municipio de Tepoztlan se encuentra en el norte del estado de Morelos a 85 kilémetros al sur de
la Ciudad de México y a 17 kilometros al oriente de Cuernavaca. Cuenta con una superficie de 242.4
km?, lo que equivale al 5% del territorio estatal. Se sittia entre las coordenadas de 19°05'21” al norte y
18°53'45" al sur, al este a una longitud de 99°00'52” y 99°11'36” al oeste; y con una altitud de 1713 me-
tros sobre el nivel de mar (msnm) (Gobierno del Estado de Morelos, 2019).
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[image: image150.jpg]Tepoztlan, esta compuesto por varias comunida-
des que conforman el municipio. Estas comunida-
des tienen una rica diversidad cultural, histérica
y social, y cada una tiene sus propias caracteristi-
cas y tradiciones. A continuacién, se mencionan
algunas de las principales comunidades que for-
man Tepoztlan:

Tepoztlan como Cabecera Municipal, es la prin-
cipal comunidad del municipio. Esta es1a zonamas
conocida y visitada, famosa por su impresionante
piramide, construida en lasmas altasmontaras del
Tepozteco, y por su arquitectura colonial, su mer-
cado tradicional y sus flestas. Tepoztlan también
es conocido como un pueblo magico, y su centro
esta lleno de tiendas de artesanias, restaurantes y
actividades turisticas. Es el centro administrativo,
cultural y comercial del municipio.

Amatlan es una pequenia localidad ubicada en
las estribaciones de la montana. Est4 rodeada de
un ambiente natural impresionante y es conocida
por ser un lugar de espiritualidad y misticismo, ya
que muchas personas consideran que tiene una
conexién con la Tierra. Es una comunidad que con-
serva una fuerte identidad rural y un estilo de vida
mas tranquilo y natural.

San Juan Tlacotenco es una comunidad rural
ubicada al norte de Tepoztlan, en las laderas del
volcéan. Esta comunidad es parte de las tierras eji-
dales de Tepoztlan y se dedica principalmente a ac-
tividades agricolas.

Lamayoria delas comunidades de Tepoztlan es-
tan rodeadas por un paisaje montanoso impresio-
nante, con unarica biodiversidad. Muchas de estas
comunidades se dedican a la agriculturay la gana-
deria, pero el ecoturismo también esta empezando
ajugar un papel importante en el municipio.

Tepoztlan tiene una fuerte tradicién en la espi-
ritualidad y las creencias ancestrales, muchas de
las cuales estan vinculadas a los pueblos indigenas
que habitan la regién. El misticismo y las practicas
religiosas como el culto alamadre tierra est4n pre-
sentes en las comunidades.

A pesar de su identidad rural, las comunidades
de Tepoztlan también se ven afectadas por el cre-
cimiento del turismo. Esto ha traido tanto bene-
ficios econémicos como desafios en términos de
sostenibilidad y preservacién dela cultura local.

Cada comunidad de Tepoztlan tiene una identi-
dad tnica, pero todas comparten un respeto pro-
fundo por suentorno natural y cultural.

Geologia
Segiin el Diagnostico ambiental y territorial del
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municipio de Tepoztlan (2022), la composicién
geoldgica esta formada principalmente de rocas
igneas extrusivas cenozoicas, en particular basal-
tos. Los basaltos son rocas volcanicas que suelen
tener un colornegro azulado, lo cual se atribuye a
la presencia de magnetita, un mineral rico en hie-
rro que le otorga ese tono caracteristico.

En pequefias extensiones se encuentran las ro-
cas sedimentarias marinas mesozoicas, tales como
calizas, anhidritas, limolitas, areniscas y lutitas;
mientras que en valles y depresiones existen de-
positos detriticos, como clasticos, continentales,
aluviones (Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas, s.f.).

El relieve de Tepoztlan se caracteriza por una
serie desierras y colinas, con profundos valles for-
mados por la erosién del aguay el viento alo largo
demiles de afios. La geologia de Tepoztlan tiene un
impacto significativo en su desarrollo humano, in-
fluyendo en aspectos como la disponibilidad de re-
cursos naturales, la infraestructura, la agricultura
ylavulnerabilidad ante desastres naturales.

El municipio, al encontrarse en una zona mon-
tafosadominadaporrocasigneasysedimentarias,
provoca quelossuelossean delgadosy propensos a
la erosién, lo que limita la agricultura y aumenta
el riesgo de deslizamientos (Comision Nacional de
Agua, 2014). Es importante mencionar que solo el
15% del territorio de Tepoztlan es apto para agri-
cultura, seg(in el Programa de Ordenamiento Eco-
16gico Local (PoeL) de Tepoztlan (2018); ademas,
seg(in | Atlas Nacional de Riesgos, Tepoztlan tiene
un alto riesgo de deslizamientos en el 30% de su
territorio y deinundaciones en el 20% (Centro Na-
cional de Prevencién de Desastres, 2021).

La geologia de Tepoztlan influye directamente
en su desarrollo humano, limitando la disponibi-
lidad de recursos naturales, aumentando la vul-
nerabilidad ante desastres y condicionando las
actividades econémicas; por lo tanto, es necesa-
rio gestionar el agua, implementando estrategias
de recarga de acuiferos y uso eficiente del agua;
fomentar las practicas agricolas sostenibles, me-
jorando la fertilidad del suelo y diversificar la eco-
nomia y; mitigar los riesgos, implementando me-
didas de prevencién y ordenamiento territorial.

Clima

El comportamiento del clima condiciona en bue-
na medida, la mayoria de las actividades que el
ser humano realiza por lo que se hace necesario
conocer la distribucién mensual de las tempera-
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[image: image151.jpg]turas, asi como el patron de las [luvias, para poder
planificar y desarrollar programas relacionados
con el desarrollo del municipio.

De acuerdo con el POET del municipio de Te-
poztlan (2009), el municipio presenta 3 tipos dife-
rentes de climas debido principalmente alas varia-
ciones de altitud, que van desde el semifrio C(w2)
(w) (') pasando por el templado C(w2)(w)(b) has-
ta llegar al semicalido A(C)(wo, w1 w2)(W) en las
partes bajas con tres variantes.

Se tiene un cociente P/T mayor a 55 y un por-
centaje de Iluvia invernal menor de 5 de la anual,
la temperatura media anual varia entre 11° y 18° C,
la del mes mas frio entre 3° y18° Cy la del mes mas
caliente entre 6.5y 22 o C. Esta relacién entre las
variables fisicas hace posible la divisién del clima
en 2 diferentes tipos:

D C (w2)(w) (b), que corresponde a un clima
templado con verano fresco y largo, es el mas
hiimedo de los subhiimedos, con lluvia en
verano, cociente P/T mayor de 55, porcentaje
de lluvia invernal menor de 5 de la anual,
temperatura media anual entre 12°y 18 ° C, la
del mes mas frio entre -3°y 18° C y la del mes

CLIMATOLOGIA

SIMBOLOGIA Tipos de climas .
£ Limie municipal B seriio TEPOZTLAN
| Cuerpos de agua ~ Templado
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mdas caliente entre 6.5°y 22 ° C, es de isotermal,
con marcha de la temperatura tipo Ganges; y se
localiza por abajo de los 2,800 m.

2) C(w2)(w)(b'), es del tipo semifrio con

verano fresco y largo, el mas himedo de los
subhuimedos con lluvias en verano, cociente
P/T mayor a 55, porcentaje de lluvia invernal
menor de 5 de la anual, y temperatura media
anual entre 5°y 12° C, la del mes mdas frio entre
3°y18° Cy la del mes mds caliente 6.5 °y 22°
C, y menos de cuatro meses con temperatura
mayor de 10° C, es isotermal, con marcha de la
temperatura tipo Ganges y se localiza entre los
3,500y 4,000 mdealtitud.

A (C) w: Corresponde a un tipo de clima semi-
calido subhtimedo con las tres variantes de hume-
dad: maxima A(C)(wz2)(w), media A(C)(w1)(w) y
minima A(C)(wo)(w).

Labase de datos que se utilizé para diagnosticar
el comportamiento atmosférico fue la provenien-
te de CNA (CONAGUA) para los Gltimos 29 afios de
la Ginica estacién meteoroldgica que se ubica en el
municipio de Tepoztlan denominada San Juan Tla-
cotenco.

Dato Valor

Estacion 17039
Nombre San Juan Tlacotenco
Estado Morelos
Municipio Tepoztlan
Latitud (°) 19.03916667
Longitud (°) -99.09388889
Altura (msnm) 2836
Situacion Suspendida
Datos desde 1991
Hasta 2020

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del portal del
Servicio Meteoroldgico Nacional.
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A continuacién, se muestran los datos de tempe-
ratura media normal y precipitaciéon normal de
la estacién meteorolégica que se encuentra en

Mes Temperatura media Precipitacion

normal (°C) normal (mm)

el municipio de Tepoztlin que cuenta con datos - il 24.1
desde 1991 a 2020, es decir para un periodo de 29 : = L
afios pero que se encuentra suspendida. ol e ol
A n.7 227
M 12.4 77.9
J 12.3 302.6
J 1.4 321.8
A n.7 367.9
S 1.7 343.0
0] 10.9 152.4
N 9.8 34.1
D 8.7 1.5
Anual 10.7 1687.9

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del portal del
Servicio Meteorol4gico Nacional.

Estacién 17039 “San Juan Tlacotenco”
il Tepoztlan Mor
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del portal del Servicio Meteorolbgico Nacional.
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[image: image153.jpg]Los datos registrados muestran que las maximas
temperaturas medias normales se han presenta-
do en el mes de mayo con un promedio de 12.4°C,
mientras que las minimas medias normales se
han registrado en el mes de enero con un valor
promedio de 8.1°C lo que representan una poca
oscilaciéon térmica de 4.3°C clasificandose el cli-
ma como isotermal donde la temperatura varia
muy poco a lo largo del ano, es decir, no hay es-
taciones marcadas con cambios drasticos de tem-
peratura, esta estacion registra una temperatura
media normal anual promedio de 10.7°C.

En la Figura 8.2.1.3-1 se puede observar que se
presentan dos periodos secos o de estiaje: (1) de
enero a abril, siendo marzo el mes mas seco con
14.7 mm de precipitacién y (2) de noviembre a di-
ciembre, siendo este Ultimo mes del afio el més
seco con 11.5 de precipitacién. Se observa una cla-
ra estacionalidad en las Iluvias, que inician en el
mes de mayo y concluyen en octubre, de los cua-
les cinco meses (junio, julio, agosto, septiembre y
octubre) son los meses mas lluviosos y donde se
presenta un superavit o exceso de humedad lo que
puede provocar inundaciones y anegamientos en
la zona urbana. Esta estacion registra una precipi-
tacién normal anual de 1,687.9 mm.

12.3.1.4. Hidrografia

El municipio se localiza dentro de la region hidro-
logica del Balsas, en la cuenca del Rio Grande de
Amacuzac, en la subcuenca del Rio Yautepec; este
rio se origina en los manantiales El Bosque y La
Poza Azul en Oaxatepec con direccién al suroes-
te recibiendo los afluentes de los rios Barranca de
Cacahuatitla, Barranca Pantitlan y rio Tepoztlan
(H. Ayuntamiento de Tepoztlan, 1999).

Las corrientes de agua son intermitentes, con-
formadas por Atongo, Acolapan, Apanquetzalco y
Apanctezalco (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, 2010).

La regidén de Tepoztlan recibe precipitaciones
significativas, principalmente durante la tempo-
rada de lluvias (de junio a septiembre), lo que in-
fluye directamente en los niveles de los rios y ma-
nantiales. Las [luvias son un factor determinante
para el abastecimiento hidrico y la recarga de los
acuiferos.

-Precipitacion anual promedio: En Tepoztlan,

la precipitacion anual oscila entre 800 mm y
1,200 mm, dependiendo de la zona. Las dreas
montanosas tienden a recibir mas lluvia debido
a las condiciones orogrdficas (Instituto Nacional
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de Estadistica y Geografia, 2010).
-Evaporacion: La evaporacion en la region
también puede afectar los recursos hidricos,
especialmente en las épocas de calor, pero

las formaciones rocosas volcanicas ayudan a
reducir la pérdida de agua en comparacion con
otras dreas (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, 2010).

| HIDROLOGIA |
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[image: image154.jpg]El arroyo de Atongo, que fluye de norte a sur, es
una de las principales fuentes de agua del munici-
pio; sin embargo, en los Gltimos afios, ha mostra-
do caudales reducidos durante la temporada seca
y aumentos considerables en la época delluvias, lo
que indica una marcada estacionalidad en su flu-
jo. Estudios geohidrolégicos en el Valle de Atongo

han identificado 57 aprovechamientos de agua,
de los cuales el 50% son pozos, el 43% norias, el Andosol T 7,206.55
5% mang,ntiales y el 2% pozos a cielo abierto; la Acrisol A 43.63
infiltracion total anual en la cuenca vertiente se
estimd en 63.192 hectdmetros chbicos (Comi- Feozem H 5,228.57
sién Nacional de Agua, 2014). Segln el Instituto
de Geohidrologia (2014), en cuanto a la calidad Litosol ' 6,598.13
del agua, se definieron 25 sitios de monitoreo, de .

! Luvisol L 584.18
los cuales 24 corresponden a aprovechamientos
subterraneosy uno al manantial Axintla. Algunos Regosol R 254.52
pozos presentaron concentraciones de colifor-
mes totales que sobrepasan los limites maximos Rendzina E 1,466.52
permisibles, lo que indica la necesidad de imple- )
mentar sistemas de desinfeccién adecuados. Mertissl ¥ 2,855-47

12.3.1.5 Suelos
El suelo por muchas décadas se habia considera-
do como un recurso natural renovable, sin em-
bargo, dado los cientos de anos que se requieren
para formar un centimetro de suelo, se ha con-
siderado como un recurso natural no renovable
con caracteristicas finitas.

Por su ubicacién geografica, diversidad de relie-
ves y climas, Morelos cuenta con 11 de las 25 uni-

21.57

30 e
25
20
15 —

Superficie en %

Plan municipal de desarrollo
e I

dades de suelo reconocidas por la FAo/UNEsco/
ISRIC en 1988 para México. El municipio de Tepozt-
lan que selocaliza al norte de Morelos esta caracte-
rizado por la presencia de ocho unidades edaficas
principales.

Unidades de suelo Superficie (ha)

Fuente: FAO/UNESCO.

La siguiente figura muestra el porcentaje de cada
tipo de suelo en el municipio. El 90.3% corres-
ponde a suelos forestales (Andosoles), agricolas
(Feozem y Vertisoles) y pedregosos con posible
uso forestal o agricola (Litosoles). El resto, menos
del10%, incluye pequenas areas de suelos foresta-
les-agricolas (Acrisoles y Luvisoles).

27.22
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[image: image155.jpg]Enlafiguraanterior se puede observar que los An-
dosoles (T) se distribuyen en poco menos del 30%
de la superficie montanosa del municipio. Son
suelos que se originan de cenizas volcanicas, pero
también pueden aparecer sobre tobas, pumitas,
lapillis y otros productos de eyeccién volcanica;
presentan una capa superficial de color negro o
muy oscuro, aunque también puede ser de color
clara, son de textura esponjosa o muy suelto. Se
usan en agricultura con rendimientos bajos, pues
retienen mucho fésforo el cual no puede ser apro-
vechado por los cultivos. Eluso en el que menos se
erosiona es el forestal ya que son suelos muy sus-
ceptibles para erosionarse cuando se remueve la
vegetacion que soportan.
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En Tepoztlan, los suelos varian en tipo y caracte-
risticas:
« Acrisoles (A): Ocupan menos del 0.2% del
territorio. Son suelos pobres en nutrientes, con
alta toxicidad por aluminio y susceptibles a la
erosion. Se usan para cultivos de subsistencia.
« Feozems (H): Cubren el 21% del drea. Son
suelos fértiles, ricos en materia organica y con
buena capacidad para almacenar agua.
« Litosoles (I): Representan el 27% del
municipio. Son suelos poco profundos,
con fertilidad variable y moderada a alta
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susceptibilidad a la erosion.

« Luvisoles (L): Se encuentran en laderas y son
aptos para bosques o agricultura de temporal,
aunque son propensos a la erosion.

«  Regosoles (R): Suelos poco desarrollados,
con fertilidad variable y alta susceptibilidad a la
erosion.

« Rendzinas (E): Tienen una capa superficial
Sértil sobre roca caliza, pero son poco profundos
y moderadamente susceptibles a la erosion.

- Vertisoles (V): Suelos arcillosos, fértiles pero
dificiles de trabajar, con problemas de drenaje y
baja susceptibilidad a la erosion.

Estos suelos influyen en el uso agricola, forestal
v ganadero de la region.

En Ia siguiente tabla se muestran las ocho unida-
des de suelo y sus asociaciones, asi como la clase
textural que presentan.

Unidad1 Subunidad1

Unidad2 Subunidad2 Unidad3 Subunidad3 Clave Textura

Th 2

himico Feozem héplico Th+Hh 2

Andosol Litosol Th+l 2
Litosol Feozem héplico | Th+l+Hh 2

mdlico Tm 2

Litosol Tm+l 2

Acrisol Srtico Ao 2
Hh 2

héplico Litosol Hh+l 2

Feozem Vertisol pélico Hh+Vp 2.
livico Feozem héplico HI+Hh 2

Luvisol calcérico Hi+Lc 2

T | | 1]

Litosol |- | reozem | néplico | wen ]2
I | Regosol | eiierico | Andosol | himico ]*f-iéhmjh 2

r| | Andosor | nimico [ [ | s | 2

Unidad 1 Subunidad 1

Unidad2 Subunidad2 Unidad3 Subunidad3 Clave

himico Feozem héplico | 1+Th+Hh 2

Llmico Fegzem | lovico litnod o

Luvisol Crémico Feozem livico Lc+HI 2
Regosol | edtrico Litosol Feozem héplico |Re+t+Hh| 2
Rendzina E 2
Litosol E+l 7

crémico Feozem héplico Ve+Hh 3

Vertisol pélico Vp 3
Fegzen | haplico paotico b veepp 13

Fuente: Modificado del POET del municipio de Tepoztlan,
Morelos. 2009.
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[image: image156.jpg]Practicamente el 100% de la superficie municipal
presenta suelos con textura media o equilibrada
en cuanto al contenido de arenas, limos y arcillas
a excepcibdn de algunos vertisoles y rendzinas que
corresponden a suelos agricolas. Esta es una ca-
racteristica importante de considerar en el ma-
nejo del suelo ya que nos permite saber qué capa-
cidad de retencion de agua tiene, que capacidad
de aireacién y que tan bien retendra y soltara los
nutrientes (fertilidad) en las diferentes practicas
de cultivo.

Otra informacién importante que nos propor-
ciona la clase textural es la fertilidad del suelo, si
la materia organica se puede degradar con mayor
velocidad (suelos de textura arenosa) 0 menor ve-
locidad (suelos de textura arcillosa), normalmente
cuanto mas elevada es la concentracién de arcilla
del suelo mayor es la fertilidad de este, esto de-
pendera del tipo de arcilla de la que se trate. Esto
permite tomar decisiones importantes de carac-
ter agricola, decisiones que tienen que ver con la
eleccion de especie a cultivar o variedad de esta,
labores previas al establecimiento del cultivo, la
fertilizacion, el riego en cantidades y tiempos, o el
manejo de la materia organica entre otros aspec-
tos.

12.3.1.6 Vegetacion y usos del suelo 2024

La cartografia de uso de suelo y vegetacion es una
herramienta clave para la gestioén y planificacion
del territorio, ya que permite visualizar de mane-
ra especializada la distribucién de los diferentes
usos y cubiertas del suelo en un area especifica.
Este tipo de cartografia es esencial para la plani-
ficacion territorial, el monitoreo de recursos na-
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turales, la evaluacién de impactos ambientales
y la toma de decisiones informadas sobre el uso
sostenible del territorio.

Se reconocieron un total de 14 categorias de uso
de suelo y vegetacion, destacando principalmente
los bosques templados de pino, encino y mixtos,
los cuales se distribuyen en la zona norte de la ca-
becera municipal. En el sur de Ia localidad, se loca-
lizan las selvas bajas, mientras que en zonas mas
pequenas se encuentran matorrales de tipo desér-
tico micréfilo (rosetdfilo). Todas las categorias de
vegetacion natural fueron subclasificadas seglin
los niveles de perturbacion (perturbado y muy
perturbado). Ademas, se identificaron extensas
areas con usos agropecuarios donde la agricultura
de temporal tuvo mayor relevancia, mientras que
los matorrales y pastizales, asi como las cubier-
tas mixtas de matorral con pastizal corresponden
principalmente a zonas con baja cobertura arbo-
reay suelos sin vegetacion aparente.

Categorias generales

Subcategorias Superficie (ha)

Bosque templado 4180.00
Bosques Bosque templado perturbado | 3941.53
Bosque templado muy 11089.93
perturbado
Selva baja SBC 3146.23
caducifolia (SBC) | SBC perturbada 2702.03
SBC muy perturbada 1262.03
Matorral Matorral rosetéfilo 538.73
Rosetéfilo Matorral rosetéfilo perturbado | 184.52
Agricultura deriego 100.29
Agricultura de temporal 4183.59
Otras cubiertas Asentamientos humanos 2363.41
Matorral-pastizal 270.28
Pastizal 257.46
Superficie total | 24220.03

Bosque templado

Bosque templado perturbado
Bosque templado muy perturbado
Selva baja caducifolia (SBC)
SBC perturbada

SBC muy perturbada

Matorral rosetéfilo

Matorral rosetéfilo perturbado
Agricultura de riego
Agricultura de temporal
Asentamientos humanos

Matorral-pastizal

Pastizal
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En la siguiente figura se muestra la distribucion
espacial de los usos del suelo y vegetacién en el

Seg(in el Gobierno del Estado de Morelos (s.f.), los
bosquesy las selvas se subdividen en:

municipio de Tepoztlan.

| USO DE SUELO Y VEGETACION |
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12.3.1.7 Biodiversidad

Debido a la posicién geografica, los microcli-
mas, la altitud, el relieve variado, la conectividad
ecosistémica y la historia geologica, Tepoztlan al-
berga una gran variedad de especies, lo que lo con-
vierte en una zona natural invaluable y de relevan-
cia ecoldgica.

a) Vegetacién

Se reconocen cuatro tipos principales de ve-
getacion en el municipio, bosque (35.80%), selva
(30.13%), matorral (1.02%) y pastizal (0.66%) (Ins-
tituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2010).

Nombre comdin

Nombre cientifico

- Bosque de pino: En altitudes de 3,500 a
2,800 msnm. Las principales especies son
Pinus montezumae, Pinus pseudostrobus,
Pinus hartwegii, Pinus teocote; mientras que en
menor abundancia se encuentran especies como
Cestrum thyrsoideum, Cestrum anagyris, y aile
Alnus firmifolia.

- Bosque de pino-encino: En altitudes de
2,500-2,800 msnm la vegetacion que mas
abunda es Pinus montezumae, Quercus rugosa
y Quercus laurina, las cuales pueden asociarse
con otras especies como Tersntroemia pringley,
Cornus desciflora, Cletrha mexicana y Styrax
ramirezii.

- Bosque de encino: Se encuentra en altitudes
de 2,000-2,500 msnm, abundan especies como
Quercus rugosa, Quercus laurina, Quercus
martinezii, Quercus obtusata, Quercus
castanea, Quercus candicans; asi como Styrax
ramirezii, Garrya laurifolia, Ternstroemia
Pringley, Arbutus xalapensis y Buddleja
parviflora.

- Bosque mesdfilo de montana: Se desarrolla
entre los 1,600-2,000 msnm; donde las
principales especies son Juniperus spp. y
Cupressus sp.

- Selva baja caducifolia: Se localiza a 1,600
msnm; encontrando especies como Ipomoea
sp., Ceiba aesculifolia, Bursera copalifera,
Casimiora edulis, Taxodium mucronatum,
Eritrina americana, Cuahulote Guazuma
ulmifolia, Lysiloma divaricata, Agave sp. y
Opuntia sp.

A continuacion, se muestra un listado de algunas
de las especies que se encuentran en una catego-
ria de riesgo segin la NomM-059-SEMARNAT-2010:

Nom-059-semarnat-2010

Maguey Intrépido Echinoagave dasylirioides VU
Flor de Muerto Laelia autumnalis NT
Narciso Amarillo Cascabela thevetioides NT
Biznaguita Mammillaria haageana NT

- Sedum frutescens EN

- Nemaconia dressleriana NT
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Palma Soyate Nolina parviflora VU
Mal de Ojo Zinnia elegans VU

- Bursera cuneata NT

Cedro Blanco Hesperocyparis lusitanica NT
Maguey Espadin Agave vivipara VU
Bamel Brahea dulcis NT

- Stelis nigriflora NT

Cedro Cedrela odorata NT
Helecho Espérrago Psilotum complanatum VU
Orquidea de Los Pantanos Habenaria novemfida NT
Cardén Grande Pachycereus grandis VU
Caoba del Pacifico Swietenia humilis EN
Maguey Rabo de Ledn Agave kerchovei VU
Orquidea Lirio Rhynchostele cervantesii VU
Trompillo Encyclia adenocaula VU
Enebro Triste de Puebla Juniperus poblana NT
Amatillo Sapium macrocarpum VU
Algodbn Mexicano Gossypium hirsutum VU
Guayacén Handroanthus chrysanthus VU
Colorin Erythrina americana VU

- Triphora trianthophoros ssp. mexicana VU

Falso Maguey Grande Furcraea parmentieri VU
Cuachalalate Amphipterygium adstringens VU
Madrofio Comarostaphylis discolor NT
Coleto Oreopanax peltatus VU

Abeto del Noroeste Abjes concolor NT
Tempisque Sideroxylon capiri VU
Orquidea Chorritos Cuitlauzina pendula VU
Acalocote Pinus vejtchii NT

- Agave pablocarrilioi NT

- Bletia revoluta CR

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de Naturalista, México.
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b) Fauna
La fauna del lugar incluye una rica diversidad de especies adaptadas a sus diversos habitats. A conti-
nuacién, se describen algunos grupos representativos.

Grupo Nam. especies Endémicas Amenazadas Proteccion Peligro de
especial extincion
Anfibios 26 15 4 6 0
Reptiles 60 13 7t 17 0
Aves 281 71 5 16 2
Mamiferos 52 4 1 0 0

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Programa de Ordenamiento Ecolégico del Territorio del Municipio de
Tepoztlan, Morelos, 1999.

El anfibio més representativo de este grupo es la Hyla alicata; para los reptilesla Crotalus triseriatus ana-
huacus, Thaninophis scalaris scalaris, Masticophis striolatus striolatus, Coxibelis aeneus y senticolis triaspis,
Sceloporus spinosus horridus y Urosaurus bicarinatus bicarinatus; en cuanto a mamiferos podemos en-
contrar al Didelphys virginiana, Sylvilagus floridanus, Bassariscus astutus, Conepatus mesoleucus mesoleucus,
Spermophilus variegatus variegatus (H. Ayuntamiento de Tepoztlan, s.f.). Respecto alas aves176 se consi-
deran residentes permanentes, 9 son migratorias en invierno, 6 son residentes de verano, y 8 son mi-
gratorias de paso y; respecto al endemismo, casi el 25% de las especies son endémicas (H. Ayuntamien-
to de Tepoztlan, 1999); sin embargo, existe la explotacion directa de aves cantoras y de ornato, siendo
la mas afectada los cenzontles (Mimus polyglottos), seguido de las huilotas, palomas de alas blancas,
codorniz listaday cuiche, las cuales son cazadas de manera intensa por cazadores localesy foraneos.
A continuacién, se muestra un listado de las especies que se encuentran en una categoria de riesgo
segin la NOM-059-SEMARNAT-2010.

Nombre comin Nombre cientifico
Tlaconete regordete Aquiloeurycea cephalica VU
Rana-fisgona café Eleutherodactylus maurus NT
8 Rana de pastizal Exerodonta smaragdina NT

-

< Sapo boca angosta oliviceo Gastrophryne olivacea NT
Rana leopardo de Forrer Lithobates forreri NT
Sapo boca angosta huasteco Hypopachus ustus NT
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lguana Mexicana de Cola Espinosa Ctenosaura pectinata VU
Cascabel Pigmea Mexicana Crotalus ravus VU
Lagartija Lagarto Morelense Barisia herrerae EN
Cascabel de Cola Negra Mexicana Crotalus molossus ssp. nigrescens NT
Tortuga Pecho Quebrado Mexicana Kinosternon integrum NT
Lagartija Caiméan Surefa Gerrhonotus liocephalus NT
Culebra Terrestre Dos Lineas Conopsis biserialis NT
Culebrita Cabeza Negra del Pacifico Tantilla calamarina NT
Camaledén de Montafia Phrynosoma orbiculare VU
Culebrita de Collar de Deppe Tantilla deppei VU
Lagartija Alicante Neovolcénica Barisia imbricata NT
Huico Llanero Aspidoscelis costatus NT
E Culebra Perico del Pacifico Leptophis diplotropis NT

a
2 Culebra Cordellila Centroamericana Imantodes gemmistratus NT
Camaledn Toro Phrynosoma taurus VU
Serpiente Coralillo de la Sierra Madre Micrurus browni NT

del Sur

Culebra Rayada Occidental Rhadinaea hesperia NT
Cascabel de Bandas Cruzadas Crotalus transversus EN
Coralillo del Balsas Micrurus laticollaris NT
Abaniquillo Guerrerense de Encino Anolis microlepidotus NT
lguana Verde lguana iguana NT
Alicante Pituophis deppei VU
Culebra ojo de gato bandada Leptodeira annulata NT
- Kinosternon hirtipes NT
Cantil Enjaquimado Agkistrodon bilineatus NT
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CTar i JIguero TVIVatestes oceIaental NT
Colorin Sietecolores Passerina ciris NT
Chipe Lores Negros Geothlypis tolmiei VU
Gavildn Pecho Canela Accipiter striatus NT
Zumbador Canelo Selasphorus rufus NT
g
< Aguillilla Alas Anchas Buteo platypterus NT
Zambullidor Menor Tachybaptus dominicus NT
Halcon Peregrino Falco peregrinus Pr
Gavildn Americano Lanius ludovicianus NT
Chorlo Tildio Charadrius vociferus NT
Aguililla Cola Blanca Geranoaetus albicaudatus NT
Guajolote Ocelado Meleagris ocellata VU
Tecolote Colimense Glaucidium palmarum VU
Carpintero de Strickland Dryobates stricklandi VU
Murciélago Magueyero Mayor Leptonycteris nivalis EN
3
:q—_, Murciélago Trompudo Choeronycteris mexicana vu
&
g Murciélago Canoso de Cola Peluda Lasiurus cinereus NT
Murciélago Magueyero Menor Leptonycteris yerbabuenae NT

El crecimiento urbano y la expansién de activida-
des agricolas han llevado a la fragmentacién y re-
duccién de dreas naturales, afectando la integri-
dad de los ecosistemas locales (H. Ayuntamiento
de Tepoztlan, s.f.); ademas, la introduccién de
especies exoticas ha alterado las dinamicas ecol6-
gicas, compitiendo con especies nativas y, en al-
gunos casos, desplazandolas (Espin, et. al., 2023).
De igual manera, las variaciones en patrones cli-
maticos estan afectando la fenologia de las es-
pecies y la disponibilidad de recursos hidricos, 1o
que repercute en la biodiversidad local (Comisién
Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodi-
versidad, 2021).

Si bien el turismo es una fuente importante de
ingresos, la afluencia masiva sin una gestién ade-
cuada ha provocado la degradacién de habitats

sensibles y la generacién de residuos (Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2008).
Aunque Tepoztlan posee una biodiversidad desta-
cada, es crucial abordar los desafios mencionados
mediante estrategias integrales que promuevan
la conservacién y el uso sostenible de sus recursos
bioldgicos.

Areas Naturales Protegidas municipales

El municipio de Tepoztlan se ubica en el ndcleo
de éareas naturales protegidas, desempefando
un papel crucial en la conservacién ecoldgica de
la regi6n, el 96.5% de su territorio se encuentra
dentro de la categoria de area natural protegi-
da, donde la mayor proporcidn corresponde al
Parque Nacional El Tepozteco con una superficie
del 81.13% equivalente a 19,652.10 ha de la su-
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[image: image162.jpg]perficie del municipio. Esto le confiere una rele-
vancia considerable debido a la diversidad de sus
ecosistemas y la biodiversidad que alberga, con-
tribuyendo asi al mantenimiento de los proce-
so0s ecolbgicos fundamentales para el equilibrio
ambiental. Adicionalmente, este sitio posee una
destacada importancia cultural e histérica, pues
en una de sus montanas se ubica un antiguo sitio
arqueoldgico que, ademads, constituye un impor-
tante atractivo turistico.

En el articulo "Impactos de la turistificacién en el
Parque Nacional El Tepozteco (PNT): obstaculos en la
bisqueda de una gobernanza turistica” destaca los
darios que el turismo ha causado en esta Area Na-
tural Protegida. Uno de los principales problemas
eslasaturacion del parque, especialmente en fines
desemanay dias festivos, lo que ha llevado al dete-
rioro delos senderos ylainfraestructura. Ademas,
la acumulacién de visitantes ha generado grandes
cantidades de residuos, asi como el estrés sobre la
flora y fauna, incrementando la contaminacién y
facilitando la erosién del suelo. Otro factor preo-
cupante eslaexpansién descontrolada deactivida-
des comerciales, que ha desplazado a las practicas
tradicionales y ha contribuido al crecimiento des-
ordenado de construcciones en zonas cercanas al
parque. A esto se suma la falta de regulacién y es-
trategias de conservacion efectivas, lo que ha difi-
cultado la mitigacién de estosimpactos negativos.
En consecuencia, el Parque Nacional El Tepozteco
enfrenta un deterioro progresivo de sus recursos
naturales, poniendo en riesgo su valor ecoldgico y
patrimonial.

Por otro lado, Tepoztlan es rodeado y contiene,
dentro de su territorio una superficie de 15.16%
(3,672.25 ha) que corresponde al Corredor Bio-
16gico Chichinautzin, el cual facilita la conectivi-
dad entre los ecosistemas, promoviendo el flujo
de especies y preservando la diversidad bioldgi-
ca. Este corredor también se ve influenciado por
otras dreas ecoldgicas de relevancia situadas en
sus inmediaciones, como el Parque Estatal El Tex-
cal, ubicado al sur del municipio el cual colinda y
cuenta con una superficie dentro del municipio
que corresponde al 0.11% (28.86 ha). Las caracte-
risticas naturales de la regién dotan al territorio
tepozteco de un notable valor ecolbgico y cultural.
Los bosques templados de pino, encino, las selvas
bajas caducifolias y los bosques meséfilos de mon-
tafia, entre otros, son esenciales, ya que propor-
cionan diversos servicios ambientales, tales como
la regulacion del clima, la captura de carbono y la
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proteccion de fuentes de agua. Ademas, estos eco-
sistemas son fundamentales para la conservacién
de especies en peligro de extincién. Igualmente,
contribuyen a la salud de los suelos y a la estabi-
lidad hidrica, actuando como barreras naturales
contrala erosiény favoreciendo la recarga de acui-
feros. En consecuencia, su preservacién es de vital
importancia, no solo para la biodiversidad local,
sino también para el bienestar de las comunidades
humanas que dependen de los recursos naturales
que estos ecosistemas mantienen.

No obstante, el Corredor Biolbgico Chichinaut-
zin se encuentra clasificado como “amenazado cri-
ticamente” debido a incendios forestales, cambio
de uso de suelo, venta ilegal de tierras, de tierra de
montey de rocas volcanicas, asi como caceria fur-
tivay deforestacion. A pesar de que la Comision de
AreasNaturales Protegidas (CONANP) se encuentra
trabajando en mitigar estas problematicas, se re-
quieren de soluciones tempranas para garantizar
la proteccién y mantenimiento de la biodiversidad
(Parkswatch, s.f.). La proteccioén y conservacién
del Corredor Biol6gico Chichinautzin son esencia-
les para mantener los servicios ecosistémicos que
ofrece, incluyendo la provisién de agua potable y
la preservacién de la biodiversidad. Abordar las
problematicas mencionadas requiere de esfuer-
zos coordinados entre autoridades, comunidades
locales y organizaciones civiles para implementar
estrategias efectivas de manejo y conservacion.

Ahora bien, el Parque Estatal El Texcal enfrenta
diversas problematicas que amenazan su integri-
dad ecoldgicay funcionalidad. Una delas principa-
lespreocupaciones eslainvasién de asentamientos
humanos irregulares. Segin reportes, alrededor
de 70 hectareas del parque han sido ocupadas por
cerca de 200 familias que se asentaron de mane-
ra irregular hace varios meses (Pérez, 2023). Para
abordar estas problematicas, se han presentado
planes de recuperacién y estrategias de gestion
ambiental. Por ejemplo, en noviembre de 2024, la
gobernadora Margarita Gonzélez Saravia liderd la
presentacion de una estrategia integral para recu-
perar el Parque Estatal El Texcal, enfocandose en
controlar la invasién de asentamientos humanos,
fomentar la participacién comunitaria, imple-
mentar programas de educacién ambiental y pro-
mover el ecoturismo (Hernandez, 2024).

Estas acciones buscan restaurar la funcionali-
dad ecolébgica del parque y garantizar la conserva-
cién de sus recursos naturales para las generacio-
nes futuras.
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Componente socioeconémico y cultural
Tepoztlan es reconocido por su riqueza cultural,
histérica y natural. En esta seccién se abordaran
los componentes socioecondmicos, los cuales son
factores que determinan las condiciones de vida
y el nivel de desarrollo econdémico y poblacional.
Ademas, se afiaden cifras de la etnicidad en el
municipio de su poblacién y hablantes de las di-
versas lenguas indigenas.

Poblacién y los aspectos demograficos

El municipio de Tepoztlan cuenta con un area de
24,240 hectareas, formado por un total de 72 lo-
calidades, de las cuales las 3 con mayor poblacion
son:

« Tepoztlan: 14,719 habitantes
« Santa Catarina: 5,552 habitantes
- Loma Bonita: 4,321 habitantes

La poblacion total de municipio en 2024 es de
58,904habitantes, esto representa el 2.8 % de la
poblacién total estatal, el 48.2% son hombres y
el 50.8% mujeres lo que quiere decir que existen
95 hombres por cada 100 mujeres; la edad media
de la poblacién es de 30 anos, puesto que la mi-
tad de la poblacién tiene 30 afos o menos, y la
dependencia econémica de la poblacién es de 47
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personas dependientes por cada 100 en edad pro-
ductiva.

Estos datos reflejan un municipio con una distri-
bucién relativamente equilibrada entre hombres
y mujeres, con una ligera mayoria femenina. La
edad media de 30 anos sugiere una poblacion
mayormente adulta joven, lo que implica retos y
oportunidades en términos de empleo, servicios
y planificacién urbana. La densidad poblacional
y la pérdida de tierras de cultivo evidencian una
presion sobre el territorio, mientras que la de-
pendencia econdmica sefnala la necesidad de ge-
nerar oportunidades Iaborales para sostener a la
poblacién no econémicamente activa.

En temas de migracién la poblacién identifica que
las principales causas son las siguientes, el traba-
jo, causas familiares, estudios académicos, inse-
guridad y otras; lo que resalta la necesidad de me-
jorar condiciones laboralesy de vida para evitar la
salida de poblacién en edad productiva.

El municipio de Tepoztlan cuenta con un total de

Trabajo
Familia

Estudiar

~

Inseguridad

Otras

15,579 viviendas particulares habitadas, lo que re-
presenta el 2.8% del total estatal; el promedio de
ocupantes por vivienda es de 3.5 personas, el pro-
medio de ocupantes por cuarto es de 1.0 personas
y las viviendas con piso de tierra es del 5.0%.

La disponibilidad de bienes se divide de la si-
guiente manera, el 88.4 % de las viviendas cuenta
con refrigerador, 58.3% cuenta con lavadora, el
43.5% con automovil o camioneta, 13.7% con mo-
tocicleta o motonetay el14.5 % con bicicleta. En la
disponibilidad de servicios y equipamiento, es la
siguiente, el 56% de las casas cuenta con agua en-
tubada, 95.3 % cuenta con drenaje, 98.2% con ser-
vicios sanitarios, el 99.2% con energia eléctrica, el
83.2 % con tinaco, el 61.4 % con cisterna o aljibe.
Para las tecnologias de la informacién y comuni-
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[image: image164.jpg]cacion se dividen de la siguiente manera, el 35.3%
de las personas cuentan con una computadora, el
42.2% cuenta con linea telefonica fija, 88.3% con
teléfono celular, el 59% con internety el 31.7 % con
television de paga.

La mayoria de los hogares cuentan con servicios
basicos como electricidad y drenaje; sin embargo,
solo la mitad dispone de agua entubada, lo que su-
giere desafios en la gestion del recurso hidrico.

Las caracteristicas educativas del municipio de
Tepoztlan, son las siguientes, la poblacién seglin su
nivel de escolaridad, el 3.4% no tiene escolaridad,
el 58.8% de la poblacion cuenta con educacién ba-
sica, el 26.6% con educacién media superior, 20.1%
con educacibén superior y el 0.1% no se encuentra
especificado; la taza de alfabetizacion es de 15 a 24
anos del 99.3% y de 24 anos a mas de 95%; la asis-
tencia escolar de los 3 a los 5 anos es del 67.0%, de
los 6 alos 11 anos del 66%, de los 12 alos 14 anos del
91.7 %y delos15 alos 24 del 16%. Conforme a estos
datos, existen desafios en la continuidad educativa
ylainsercién en el nivel medio superiory superior.

Tepoztlan revela una comunidad en crecimien-
to con acceso a infraestructura basica, pero con
deficiencias en la disponibilidad de agua, desigual-
dad en el acceso ala educacion superior y una alta
dependencia econémica, lo que exige estrategias
integrales para garantizar un desarrollo sustenta-
ble y equitativo.

Proyecciones de la poblacion

La distribucién por edad y sexo de la poblacion
en Tepoztlan muestra que, es una poblacioén jo-
ven; ademas, en casi todos los grupos de edad, los
hombres superan ligeramente en nimero a las
mujeres, excepto en el rango de 60 anos y mas,
donde Ias mujeres superan significativamente a
los hombres; la diferencia mas notable se observa
en adultos de 45-59 anos, donde hay aproximada-
mente 300-400 hombres menos que mujeres por
grupo.

De igual manera, base relativamente estrecha
(0-14 anos) sugiere una transicién demografica
avanzada, con tasas de natalidad en descenso. En
grupos de 15-34 anos, se refleja una poblacion jo-
ven-adulta activa, crucial para el desarrollo econé-
mico. La mayor proporcion de mujeres en edades
avanzadas coincide con patrones nacionales de
mayor esperanza de vida femenina.
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Esta estructura demografica implica politicas pa-
blicas basadas en:

1. Educacion: Requiere atencion continua por
la poblacion infantil y adolescente significativa.
2. Empleo: Priorizar programas para el gran
contingente de jovenes (15-29 anos).

3. Salud: Fortalecer servicios geridtricos ante el
crecimiento de adultos mayores.

4. Equidad de Género: Disefiar apoyos
especificos para mujeres mayores, que son el
grupo mas vulnerable.

Proyecciones de poblacion Tepoztlan
2020-2030

64,780

2030

El grafico muestra las proyecciones de pobla-
cion en el municipio de Tepoztlan para el periodo
2020-2030, reflejando un crecimiento constante
y sostenido a lo largo de la década. En 2020, la po-
blacion fue de 54,987 personas. Para el 2024, esta
cifra alcanza los 58,904 habitantes, lo que repre-
senta un aumento de aproximadamente 3,900
personas en cuatro anos. No obstante, hacia 2030
la poblacién proyectada es de 64,780 habitantes,
lo que representa un crecimiento de casi 10,000
personas en toda la década (18% de incremento
respecto a 2020).

Este crecimiento demografico sugiere la nece-
sidad de fortalecer la planeacién urbana, los ser-
vicios pablicos, la infraestructura, y el acceso a
vivienda, salud, educacién y seguridad. También
implica una mayor presion sobre los recursos na-
turales, especialmente considerando que Tepozt-
lan se encuentra dentro de un contexto ambiental
delicado. Finalmente, este aumento poblacional
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[image: image165.jpg]puede ser consecuencia tanto de lanatalidad como
de la migracion interna, lo cual puede modificar la
composiciony demandas sociales del municipio.

Poblaciones indigenas

La poblacién indigena de Tepoztlan es una parte
fundamental de su identidad cultural e historica.
Predominantemente de origen nahuatl, sus ha-
bitantes han conservado tradiciones ancestrales
ensulengua, costumbresy organizacién comuni-
taria. Uno de los aspectos mas notables de la co-
munidad indigena es su relacién con la naturaleza
y el territorio, que ha sido clave en la defensa de
sus recursos frente a proyectos de urbanizacién y
cambios en el uso del suelo.

Se estima que el 4.67% del total de la poblacion
de Tepoztlan, de 3 anos y mas, habla alguna lengua
indigena, siendo las mas habladas el nahuatl y el
mixteco (Secretaria de Economia, 2020); asimis-
mo, el 1.23% no habla espafiol de los hablantes de
lengua indigena y; el 1.54% de la poblacion total se
considera afromexicana, negra o afrodescendien-
te (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
2020-3).

Lengua indigena Hablantes

Nahuatl 1282

Mixteco 1066
Tlapaneco 68
Zapoteco 33
Otomi 26
Maya 20
Kaqchikel 12
K'iche' 12
Tojolabal 12
Mazahua 12

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Secreta-
ria de Economia, México
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La poblacién de Tepoztlan presenta una consi-
derable diversidad lingiiistica, como ya se mencio-
no, los idiomas predominantes son el nahuatl y el
mixteco, lo que refleja una herencia cultural rica y
diversa. Sin embargo, también se reportan hablan-
tes de otras lenguas indigenas como el tlapaneco,
zapoteco, otomi, maya, y varios idiomas mayen-
ses, lo que subraya una poblacion lingiiisticamen-
te heterogénea producto de la migracion. Esto es
importante, ya que indica que la preservacion de
estas lenguas debe ser considerada a través de po-
liticas que fomenten su uso, conservacién y ense-
fanza en la comunidad.

Aunque la gran mayoria de los hablantes de len-
guas indigenas también dominan el espafiol, existe
una proporcion que no habla espaiiol, lo que puede
implicar desafios en el acceso a servicios publicos,
educacién y comunicacion efectiva en la sociedad.
Este grupo podria necesitar programas especifi-
cos para mejorar la inclusion lingfiistica y evitar la
marginacion social. Se debe considerar la imple-
mentacion de recursos educativos y de comunica-
cién enlenguaindigena, y programas bilingiies, es-
pecialmente para aquellos que no hablan espanol.

La proporcion de la poblacién afromexicana,
negra o afrodescendiente no es alta, es relevante
identificar y reconocer a este grupo, ya que puede
haber necesidades especificas relacionadas con el
reconocimiento cultural, acceso a servicios y visi-
bilidad en la comunidad.

En el estado de Morelos, en el grupo de 20 a
64 anos, hay mas concentracioén de hablantes de
lengua indigena y hay una ligera diferencia entre
hombres (850) y mujeres (829), con mayor pre-
sencia masculina. Para el grupo de 65 afios y mas,
hay mas presencia de hombres (338) que mujeres
(293), lo que indica que en edades avanzadas los
hombres hablantes de lengua indigena son mas
numerosos. Se observa que hay menos hablantes
en el grupo de 3 a1g anos, lo que puede sugerir una
disminucion en Ia transmision de la lengua indige-
naa generaciones mas jovenes.

Hablantes de lengua indigena por sexo y grupo
de edad 2015 en Morelos

20-Sanos 850__ .

B Hombres

03-19 afios

65 afos y mas

| Mujeres
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[image: image166.jpg]Se calcula que el 4.3% del total de la poblacién del
Parque El Tepozteco habla alguna Iengua indigena
(Comisién Nacional de Areas Naturales Protegi-
das, 2008).

Localidad Hogares indigenas

Tepoztlan 669
Amatlan De Quetzalcoatl 74
San Andrés de la Cal 135
Santo Domingo Ocotitlan 63
Santa Catarina 2150
San Juan Tlacotenco 99

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Antepro-
yecto de Programa de Manejo del Parque Nacional El Tepozte-
co, 2008 (CONANP).

En términos de politica pablica, es crucial dise-
nar programas que no solo protejan y promuevan
las Ienguas indigenas, sino que también fomenten
la integracion social y cultural de las poblaciones
que hablan estos idiomas. Esto puede implicar la
creacion de espacios de educaciéon intercultural,
fortalecimiento de los derechos lingiiisticos y cul-
turales, y la atencion a las necesidades especificas
de Ias comunidades indigenas y afromexicanas.

El municipio de Tepoztlan es una comunidad
caracterizada por su riqueza lingiiistica y cultural,
pero también enfrenta desafios en términos de
integracion de los hablantes de lenguas indigenas.
Para asegurar la preservacion cultural y el desa-
rrollo social inclusivo, es fundamental desarrollar
politicas publicas que reconozcan la diversidad
lingtiistica y étnica, promoviendo la igualdad de
oportunidades y la no discriminacioén

Aspectos econémicos

La poblacién econémicamente activa (PEA) inclu-
ye a todas las personas en edad de trabajar que
participaron en actividades econémicas durante
la semana de referencia, ya sea porque estaban
empleadas o porque buscaron empleo (Gobier-
no del Estado de Morelos, 2019). En Tepoztlan, la
poblacién econémicamente activa representa un
68% de la poblacién total, de este porcentaje el
43.1% son mujeresy el 56.9% hombres. La pobla-
ci6bn econdémicamente inactiva (PEI) esta repre-
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sentada de la siguiente manera:

9%
W Estudiantes
** Personas dedicadas a los quehaceres del hogar
® Pensionadas(os) o jubiladas (0s)
W Personas con alguna limitacién fisica o mental que le impida trabajar

W Personas en otras actividades no econémicas

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Censo de
Poblaciény Vivienda 2020, INEGI.

La poblacién econdmicamente activa (PEA) tie-
ne una ligera mayoria masculina frente a las muje-
res. Esto sugiere una participacién de ambos géne-
ros en las actividades econdmicas, aunque podria
haber oportunidades para mejorar lainclusiény el
acceso de las mujeres en sectores clave.

En base al Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econémicas (2025), el municipio de Te-
poztlan contiene 1,989 unidades econémicas.

Tipo de actividad econémica Total

Miperia 1

Generacién, transmision, distribucién y
comercializacién de energia eléctrica, suministro de 8

aeuaydeeasnatyral porductocal consumidorfinal

Construccién 1

llodustriasmanufacturera 280
|_Comorcio o7
|_Transportes correosyalmacenamionto z
| loformacion on mediosmasivo S
|Scrviciosfinancierosy desesurg 20

Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes, muebles | 11

: ;
Servicios profesionales, cientificos v técnico 18

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos | 10

yservicios de remediacidn

Servicioseducativo 37
LScrviciosdesaludy deasistenciasocial +¥4
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y 8

|_otros servicios racreativo
Servicios de alojamiento temporal y de preparaciénde | 510
| alimenrosy hebidas
|-Qtrossarviciosexcopto actividadeseubarnamentales L 230
LTotal 1080

Fuente: Elaboracion propia con datos del Directorio Estadis-
tico Nacional de Unidades Econémicas, INEGI. Poblaciény
Vivienda 2020, INEGI.
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Como se puede observar, las principales actividades que se desarrollan en el municipio son servicios,
que abarca el 416.10% de las actividades econdmicas; comercio con 40.77%; e industria manufacturera
conel11.06%.

Cuautla
Emiliano Zapata
Jantetelco
Jonacatepec
Mazatepec
Miacatlan
Temixco
Tepoztlan
Tetecala
Total general

Puente de Ixtla

o

- :
s g
pr =]
o =
< [
@ =
b s
5 5
= <
=

Sector Mineria 1 1
primario
Sector Construccion 1 1
ecundario
Industrias 1 67 188 2 260
manufaclurera:
Comercio 1 140 1 633 23 797
Generacion,

transmision,
Sector distribucién y 1 3 4

terciario comercializacién

deenergia

elécirica

Suministro
deaguayde
gas natural 6 6
porductosal

consumidor final

Informacion en 0

medios masivo:

Servicio: 2 1 1 1 3 4 1 100 | 772 2 17 o11
Transportes,
correosy 5 5

almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (2025), INEGI.




[image: image168.jpg]Segtin lo presentado en la tabla anterior, donde
més se concentran las actividades econémicas es
en lalocalidad de Tepoztlan, seguido de Santa Ca-
tarina. Esimportante mencionar que existe algtin
tipo de servicio en la mayoria de las localidades y
barrios, sin embargo, son insuficientes compara-
do con las necesidades que tiene el municipio y el
aumento de poblaci6n a lo largo de los afios. Por
lo cual, es necesario tener un foco de atencién a
los barrios que de alg(n servicio o tipo de activi-
dad en especifico.

La economia de Tepoztlan estad fuertemente
vinculada al turismo, el comercio y la agricultura
tradicional, lo que pone de manifiesto la depen-
dencia de actividades vulnerables a factores exter-
nos como las fluctuaciones en la demanda turisti-
ca o los cambios en los mercados globales. Existe
una economia centrada en sectores como los ser-
vicios, el comercio y lamanufactura, pero con una
produccién bruta relativamente bajay una limita-
dadiversificacion de actividades econémicas. Para
lograr un desarrollo econémico mas sostenible, es
importante diversificar la base productiva, fortale-
cer laindustria local y fomentar la inclusién de las
mujeres en sectores clave. Ademas, la dependencia
del turismo como motor econémico podria con-
vertirse en un desafio si no se acomparia de politi-
casderesilienciay sostenibilidad.

Zonas de interés

Tepoztlan es un pueblo magico reconocido por
su riqueza histérica, cultural y natural. Sus zonas
deinterés abarcan aspectos histéricos, culturales
y turisticos que atraen tanto a visitantes nacio-
nales como internacionales. A continuacién, se
muestra una descripcion de los lugares, tradicio-
nesy actividades mas emblematicas de la zona.

Temploy Ex Convento de la Natividad
Construida por manos indigenas en el siglo XVIy
declarado Patrimonio de la Humanidad en 1994.
Sus elementos mas sobresalientes son la capilla
posa y la capilla abierta del atrio, el museo hist6-
ricoy los adornos a base de semillas en la entrada
principal.

Piramide del Tepozteco

Ubicada en la cima del cerro del Tepozteco, esta
piramide prehispanica dedicada a Ometocht-
li-Tepoztécatl, dios del pulque, la fecundidad y la
cosecha, data del periodo postclasico mesoame-
ricano.
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Iglesiasy capillas de los barrios

Iglesia de San Miguel Arcangel: El barrio de
San Miguel se considera el mas antiguo, fundado
en el siglo XVI. Sus fechas de celebracién son el 3
de mayoy el 29 de septiembre, donde se realiza la
distintiva danza delos chinelos.

Iglesia de San Sebastian: El 20 de enero se
celebra la flesta de “Los Tiznados” donde se repre-
senta a este santo tiznandose antes de sumuerte; y
también se enfoca en laleyenda de “Apolo Cristia-
no” quien se tiznd el cuerpo al convertirse al cris-
tianismo.

Capilla de Los Reyes: Data del siglo XIX y se
considera una de las mas grandes del municipio.
Se hacela celebracién el 5y 6 de enero cantando a
los Reyes Magos y reparten aguinaldos y comida a
los asistentes.

Iglesia de San Pedro: Se celebra el 29 y 30 de
abril, la primera fiesta grande del afio, acufiada por
el retablo dorado que tienela estructura.

Capilla de Santa Cruz: El Barrio de la Santa
Cruz celebra su amistad con San Miguel Almaya en
el Estado de México el 3 demayoy serealizala Dan-
zadelos Arrieros Galleteros.

La Santisima Trinidad: El barrio es el mas
grande de Tepoztlan y uno de los mas antiguos; se
le conoce como “Las Hormigas” debido a que estos
animales salen entre mayo y junio, anunciando las
lluvias y los festejos del municipio.

Capilla de San José: Capilla mas reciente,
construida por los mismos pobladores del barrio.
Laimagen de San José es donada por el templo de
laNatividad.

Mercado municipal
Los antojitos, como itacates y tlacoyos, junto con
la bebida tradicional de pulque, forman parte de
la experiencia cultural.

Mercado artesanal

El mercado artesanal, ubicado en el primer cua-
dro de la ciudad, dispone de juguetes tradiciona-
les y pinturas en papel amate.

Museo Carlos Pellicer

Inaugurado en 1964; contiene esculturas y crea-
ciones mayas, olmecas, zapotecas y totonacas,
destacando la del dios Ometochtli-Tepoztécatl,
dios del pulque, la fertilidad y la cosecha.
Festividades tradicionales

Carnaval de Tepoztlan: Celebrado dias previos al
miércoles de ceniza, es famoso por los coloridos
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[image: image169.jpg]trajes de los "chinelos". Se realiza un desfile don-
de participan los barrios que se distinguen por un
animal en su estandarte.

Fiesta de la Natividad: Celebrada cada septiem-
bre, es una de las festividades religiosas mas im-
portantes del municipio; donde se conmemora al
gobernante Tepoztécatl por convertirse al catoli-
cismo.

Cerro del Tepozteco

Famoso por su forma distintiva, es un lugar es-
piritual y mistico. EI cerro es hogar de especies
endémicas de flora y fauna, incluyendo aves, ma-
miferos y plantas propias de las regiones monta-
fiosas y del bosque tropical seco. El senderismo y
la escalada es una actividad popular para turistas
y locales; ademas en la cima del cerro se encuen-
tra la piramide del Tepozteco, que era un impor-
tante centro ceremonial para las culturas nahua
y mexica.

Parque Nacional El Tepozteco

Zona protegida de casi 22 mil hectareas, hogar del
venado cola blanca, el lince, la codorniz, coluda
neovolcénica, las viboras de cascabel oceleadas,
por mencionar algunas. Este parque ofrece un
emblematico paisaje debido a sus formaciones
geolodgicas, asi como la vista panoramica hacia la
ciudad de Tepoztlan y Cuernavaca. Esta zona esla
de mayor interés histérico, culturaly turistico, ya
que combina estos elementos creando un signifi-
cado mas profundo del lugar, asi como un impor-
tante atractivo de Tepoztlan.

13.2.4. Tenencia de la Tierra
Durante la época colonial, la tierra en Tepozt-
lan fue repartida bajo el sistema de encomienda
y, después, en grandes haciendas. Tras la Revolu-
cién Mexicana, las tierras fueron repartidas bajo
el régimen de la Reforma Agraria, lo que permitié
la creacion de ejidos (tierras comunales) y la asig-
nacién de tierras a campesinos, lo que marcd una
nueva etapa en la distribucién de la propiedad de
la tierra.
EnTepoztlan, existen diversos tipos de tenencia
delatierra:
« Ejidal: Las tierras ejidales son aquellas
que fueron otorgadas por el Estado a las
comunidades en el marco de la Reforma
Agraria. Son propiedad colectiva, y su usoy
disfrute deben regirse por las decisiones de las
asambleas ejidales.
« Comunal: Existen algunas tierras de uso
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comunal que estan a disposicion de las
comunidades indigenas o pueblos originarios,

lo cual garantiza el acceso a la tierra para sus
habitantes segiin las normativas tradicionales y
los acuerdos comunitarios.

Delas 24,240 hectéreas que abarca el municipio
de Tepoztlan, 2,011.92 corresponden al régimen de
propiedad ejidal y 22,228.08 al comunal (H. Ayun-
tamiento de Tepoztlan, s.[.), en el siguiente grafico
se muestra el porcentaje de superficie del tipo de
tenencia presentes en Tepoztlan.

Desde 1993 en que inician formalmente las ac-
tividades del Programa de Certificacion de Dere-
chos Ejidales y Titulacién de Solares (PROCEDE),
programa que tenia la finalidad de otorgar certeza
y seguridad juridica sobre la tenencia de la tierra
de origen social a través de la certificacion de de-
rechos parcelarios y de uso coman, asi como de la
titulacién de solares urbanos; los ntcleos agrarios
(ejidosy comunidades) del municipio de Tepoztlan
rechazaron entrar al programa.

Propiedad comunal o7

Tenencia de la tierra

Propiedad ejidal .

o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Superficieen %
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[image: image170.jpg]A continuacion, se enlistan las principales co-
munidades agrarias de Tepoztlan:

Comunidad Agraria de Tepoztlan.

Lacomunidad agraria de Tepoztlan serefiere alos
comuneros y ejidatarios. A pesar de ser un area
turistica, la comunidad agraria sigue teniendo
una presencia significativa en las actividades re-
lacionadas con la agricultura y la preservacién
de las tierras. Aunque muchos terrenos han sido
vendidos o concesionados para proyectos turisti-
cos, la comunidad sigue manteniendo una fuerte
organizacion para la defensa de sus derechos te-
rritoriales y el manejo de las tierras.

Comunidad Agraria de Amatlan.

Se caracteriza por su enfoque en la agricultura y
la conservacién de sus tierras. Es una zona muy
conectada con la espiritualidad, debido a sus cos-
tumbres y tradiciones. Aunque algunas tierras
han sido afectadas por la expansién del turismo,
Amatlan sigue siendo una comunidad que man-
tiene practicas agricolas tradicionales, como el
cultivo de maiz, frijol, y hortalizas.

Comunidad Agraria de San Juan Tlacotenco.
Esta comunidad agraria es parte de Tepoztlan y
esta ubicada al norte del municipio. Esta forma-
da por tierras que han sido otorgadas a los ha-
bitantes de la zona para su uso y disfrute bajo el
régimen ejidal. La agricultura y aprovechamiento
forestal sigue siendo las principales actividades
econdmicas de esta comunidad. San Juan Tlaco-
tenco es una zona predominantemente agricola,
con cultivos de nopal, maiz, frijol, y otros pro-
ductos. La comunidad ha enfrentado presiones
debido al interés por desarrollos turisticos, pero
mantiene una estructura organizativa fuerte.

La tierra en Tepoztlan ha sido tradicionalmen-
te manejada bajo sistemas de propiedad comunal,
donde los recursos naturales y el territorio son ad-
ministrados colectivamente por la comunidad. La
tenencia de la tierra se rige por usos y costumbres,
donde las decisiones sobre el uso del suelo son to-
madas por asambleas comunitarias; no obstante,
el crecimiento del turismo y la llegada de nuevos
residentes han generado una fuerte presién sobre
el territorio, aumentado la demanda de vivienday
servicios y, por ende, la venta ilegal de tierras co-
munales, lo que ha fragmentado el territorio y de-
bilitado el sistema de tenencia comunal (Vargas y
Lopez, 2017).
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Esta situacion refleja un desequilibrio en el con-
troly uso del suelo, donde el incremento de asen-
tamientos irregulares puede estar generando con-
flictos sociales, legales y ambientales (Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2008).

Vargas y Lopez (2017) sefialan que Tepoztlan
enfrenta dilemas en la defensa de su territorio y
en la autonomia de su organizacién comunitaria,
especialmente ante proyectos de infraestructu-
ra y urbanizacién. Existen movimientos sociales
que resisten estas iniciativas, como el caso de éxi-
to para detener el proyecto de un club de golf en
la década de 1990, la cual estuvo liderada por po-
bladores, ambientalistas y organizaciones sociales
que denunciaron la falta de consulta ciudadana
y los impactos negativos del desarrollo. Las pro-
testas incluyeron bloqueos, marchas y una fuerte
movilizacion comunitaria que logré captarla aten-
cién nacional. En199s, ante la creciente oposicién
y el rechazo generalizado, el proyecto fue cancela-
do, consolidando a Tepoztlan como un simbolo de
lucha en defensa del territorio y la participacién
ciudadana.

Sin embargo, algunos pobladores siguen opta-
do porlaventa de terrenos para la construccion de
viviendas y la expansion de servicios turisticos, 1o
que ha generado tensiones internas. Las actas de
asambleas comunitarias de 2015 evidencian acuer-
dos de compraventa de terrenos, legitimados bajo
los "usos y costumbres” locales. Esto indica que la
defensa del territorio y la venta de tierras pueden
coexistir, siempre que se ajusten al marco norma-
tivo comunitario.

Otro ejemplo sobre estaproblematica fuelaam-
pliacién de la autopista “La Pera-Cuautla” ubicada
dentro del municipio de Tepoztlan, Yautepec y
Cuautla. Ademés de la confiscacién de terrenos, la
ejecucion de este proyecto conllevaria consecuen-
cias ambientales de gran magnitud y de caracter
permanente dentro del drea natural protegida del
Parque Nacional "El Tepozteco"; asimismo, provo-
caria darios significativos en la zona arqueolbgica
de Tlaxomolco o Yohualinchan, dentro del munici-
pio de Tepoztlan. Durante este proceso, se llevo a
cabo la invasién de la tierra comunal sin tener con-
venio de ocupacién previa. El campamento de re-
sistencia en los limites de la tierra comunal-ejidal,
El Caudillo del Sur, fue destruido. Dias después, el
13 de agosto del 2013, celebrarian una asamblea de
comuneros, a pesar de estar acordonada por gra-
naderos, en donde elegirian nuevas autoridades y
aprobarian el convenio de ocupacién previa que
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[image: image171.jpg]justificariala invasién previa llevada a cabo con las
policias delos tres niveles de gobierno.

Posteriormente las obras quedaron suspen-
didas luego de que los ejidatarios y comuneros
presentaran un juicio de amparo; sin embargo, el
proyecto continué poco después (Atlas de Justicia
Ambiental, 2022).

Y en los tiltimos afios, los hoteles, residencias
y salones de flestas con los pastos siempre verdes
han creado problemas a los pobladores en el Valle
de Atongo debido a la cantidad de agua gastada
(casi 30 millones de litros al mes), la privatizacién
de tierras y el cambio de uso de suelo, siendo que
en 17 anos se perdieron 34 hectareas de tierras de
cultivo (Casa Tecmilco, s.f.).

Estos procesos no solo han afectado la disponi-
bilidad de recursos hidricos y la vocacién agricola
de la regidn, sino que también han generado con-
flictos sociales y ambientales, poniendo en riesgo
el equilibrio ecoldgico y la identidad comunitaria
del municipio.

El cumplimiento de las normativas ambientales
en todos los aspectos, especialmente en lo rela-
cionado con la regularizacién de la tenencia de la
tierra, es fundamental para la gestién y adminis-
tracién del municipio. La falta de claridad en los
titulos de propiedad y la corrupcién han facilitado
la venta ilegal de tierras en el municipio (Vargas y
Lopez, 2017).

En Tepoztlan, existen dos grupos que se auto-
denominan representantes legitimos de los co-
muneros y que emiten constancias de posesion de
tierras. Esto ocurre debido a divisiones internas
en la comunidad, diferencias politicas o disputas
por el control de los recursos. Estos documentos
acreditan la propiedad o posesién de terrenos co-
munales, pero al haber dos comités emitiéndolas,
se generan conflictos sobre cual es valido. Laincer-
tidumbre juridica afecta a los habitantes, quienes
pueden enfrentar problemas para acreditar la
propiedad de sus tierras, y a las autoridades, que
no saben a cuél comité reconocer como legitimo.
La division entre estos dos comités ha generado
tensiones dentro de la comunidad, ya que no exis-
te certeza sobre la validez de sus constancias de
posesion, lo que puede afectar su capacidad para
vender, heredar o usar sus tierras.

Disponer de un marco juridico adecuado brin-
dar4 a los propietarios y poseedores de la tierra, la
posibilidad de llevar a cabo actividades en la zona
de manera mas eficiente, coordinada, ordenada y
con seguridad legal. Esto ayudara a prevenir con-

/.,

\/

Plan municipal de desarrollo
I 000

flictos entre las partes involucradas y a reducir los
impactos negativos en los recursos naturales (Co-
misién Nacional de Areas Naturales Protegidas,
2008).

Otra problematica que se ha suscitado en los
dltimos anos es el crecimiento del turismo en Te-
poztlan lo que ha generado tensiones en la tenen-
cia de la tierra. La compra de terrenos para desa-
rrollar proyectos turisticos, viviendas y resorts ha
incrementado la presién sobre los terrenos eji-
dales y comunales, lo que ha generado conflictos
legales y sociales. Ademds, existen disputas por la
propiedad de tierras, especialmente entre ejida-
tarios y empresas privadas que desean desarrollar
proyectos en la zona. En algunos casos, los ejidata-
rios deben enfrentar procesos legales complejos
para defender sus tierras. Con el auge de proyectos
turisticos, ha generado problemas de especula-
cién y cambios en la estructura de propiedad. Pese
a ello, algunos ejidos en Tepoztlan estan buscando
formas de equilibrar el uso agricola con la conser-
vacién del medio ambiente con la promocién del
ecoturismoy demodelos de desarrollo sostenible.

Enestesentido, latenencia delatierra en el mu-
nicipio de Tepoztlan es compleja, con una mezcla
de propiedad ejidal, comunal y privada. Los de-
safios actuales incluyen la expansion urbana, las
tensiones por el uso de la tierra, y la necesidad de
encontrar un balance entre desarrollo y conserva-
cién.

Los ejidos en Tepoztlan son fundamentales tan-
to para la identidad social y econdmica del munici-
pio como para la gestién de los recursos naturales.
Sin embargo, la presién del desarrollo turistico y
las disputas sobre la venta de tierras a empresas
privadas han puesto enriesgolaintegridad deestos
territorios y la estabilidad social de las comunida-
des ejidales. Al tener dos comités de comuneros, es
un problema complejo debido a la incertidumbre
juridica sobre las constancias de posesién. Como
respuesta, en Tepoztlan se han impulsado esfuer-
zos para asegurar que el desarrollo sea sostenibley
que se respeten los derechos de los ejidatarios y la
proteccion del medio ambiente. ®
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