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I. Mensaje del Presidente Municipal Constitucional,
Ingeniero Gilberto Orihuela Bustos

Estimados ciudadanos de Mazatepec:

Con gran satisfaccion y un profundo sentido de responsabilidad presentamos el Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027 de nuestro querido Mazatepec. Este plan es el
resultado de un esfuerzo colectivo, de escuchar a cada rincén de nuestro municipio, y
de poner en comun nuestras ideas, nuestros deseos y nuestras esperanzas para los
anos venideros, ello mediante las encuestas ciudadanas y las mesas de dialogo de las
que todos formamos parte.

La responsabilidad que hoy asumo no solo es la de un gobierno, sino la de una
comunidad gue, quiere crecer, gque aspira a un futuro mmejor para nuestras familias,
para nuestros hijos y para todos los aue vivimos en, este hermeosoymunicipio. Este Plan
Municipal.de Desarrollo 2025-2027 es el compromiso.mas profundo que podemos
hacer: no solo con ustedes, sino con las generaciones futuras que heredaran lo que
hoy construimos juntos. El proposito de este plan es claro: impulsar a Mazatepec
hacia un desarrollo ordenado, justo e inclusivo. Sabemos que el progrese no se logra
de la noche a la manana=wni con-férmulas magicas: Elwerdadero progreso es el que
nace de la constancia, de las.decisiones bien tomadas y; sobre todo, de la unidad de
todos los mazatepequenses.

Hoy, mas que nunca, tenemes claro que el desarrollo de Mazatepec depende de
cada uno de nosotros, y es por eso gque este plan no ha sido hecho en una oficina
aislada, sino que es el resultado de un proceso abierto, de encuestas, de mesas de
dialogo, de intercambio de ideas y de compromisos. Este Plan es de todos. Cada voz
ha sido escuchada, cada inguietud ha sido tomada en cuenta, y cada propuesta tiene
un espacio dentro de este proyecto. Quierc ser enfatico en que el exito de este plan
Nno recae unicamente en el gobierno municipal. Este es un proyecto que invelucra a
todos los sectores de |la sociedad: desde |las autoridades, los empresarios, los jovenes,
las mujeres, los adultos mayores, hasta cada vecino, cada familia de Mazatepec. El
desarrollo que queremos es el resultado de nuestra colaboracion y de nuestro

compromiso mutuo.

= L= ] erm—

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS
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En los proximos tres anos, trabajaremos para lograr que Mazatepec sea un lugar
donde el bienestar social, la justicia y la equidad sean pilares fundamentales.
Queremos que Mazatepec sea un Municipio donde cada persona, sin importar su
origen, pueda acceder a las mismas oportunidades, donde todos los ciudadanos
puedan vivir con dignidad y donde se promueva el respeto a nuestras tradiciones y a
nuestro entorno.

Este Plan Municipal de Desarrollo también tiene una mirada hacia el futuro
sostenible. No podemos permitirnos un crecimiento que se olvide de nuestro
entorno natural, de nuestros recursos y de |las generaciones que nos sucederan. La
sostenibilidad no es una opciodn, es una necesidad, y Mazatepec debe ser un ejemplo
de como es posible crecer sin sacrificar lo que Mmas amamos: nuestras tierras,
NuUestros recurses ynuestro legado.

En este camino, la transparencia gubernamental sera una. denuestras principales
aliadas. Sabemos que la confianza es la base de toda accion. publica, y. por ello, nos
comprometemos a que cada decision, cada obra y cada accion esté abierta al
escrutinio de la ciudadania. Vamos a trabajar para que no solo los resultados sean
visibles, sino que también los procesos sean claros y comprensibles para todos. La
rendicion de cuentas serdaunprincipiosgue guiara cadaunade nuestras acciones.

Este plan, aunque ambicioso;esta hecho condos pies firmemente plantados en
Ia realidad de Mazatepec. Sabemos que no todo sera facil, que enfrentaremos retos y
obstaculos en el camino, pero también sabemos que el trabajo conjunto y el
compromiso con el bien comun seran los motores que nos impulsaran a superarlos.
Al presentar este Plan Municipal de Desarrollo, hago un llamado a |la unidad. La
unidad es la clave para que Mazatepec sea un Mmunicipio prospero, desarrollado y
justo para todos. Sabemos que la diversidad de ideas y opiniones es enriquecedora,
pero solo si trabajamos juntos seremos capaces de hacer realidad las metas que nos
hemos propuesto.

Quiero agradecer sinceramente a todas las personas que han participado en
este proceso, a cada uno de los ciudadanos que nos han dado su tiempo, sus ideas y
su apoyo. Este es un plan que pertenece a todos, y su éxito dependera de gue cada

mazatepequense se sienta parte de €l, lo adopte como propio y lo haga suyo.

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS
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Finalmente, quiero reiterar mi compromiso. Como Presidente Municipal, me
comprometo a trabajar incansablemente, con transparencia, con dedicacion y con
pasion, para que cada objetivo de este plan se convierta en una realidad. Sé que no
sera facil, pero sé que juntos podemos lograrlo. Porgque Mazatepec es un municipio
lleno de fuerza, de coraje, de creatividad y, sobre todo, de esperanza.
El futuro de Mazatepec esta en nuestras manos. {Sigamos adelante, con unidad,
con esperanza y con |la certeza de que juntos podemos alcanzar lo gue sonamos!
iMuchas gracias!
CONSTRUYENDO ALIANZAS
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@€is -
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-
x
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9
-
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I1l. Introduccién

Mazatepec inicia un nuevo ciclo de transformacion con la firme conviccion de que el
desarrollo debe construirse desde |lo local, con participacidon social, vision de futuro y
compromisoc con la equidad. El Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec
constituye el instrumento rector de |la planeacién estratégica para el periodo de
gobierno en curso. Es €l resultado de un proceso reflexivo, participativo y orientado al
fortalecimiento de la vida democratica, la justicia social y el bienestar colectivo de la
poblacion mazatepeguense. En este documento se establecen los principios rectores,
los objetivos generales y las lineas estratégicas que orientaran la accion publica desde
el ambito local, con Ia finalidad de contribuir a la transformacién profunda y
sostenida del municipio.

Mazatepec se encuentra en un momento decisivo de . su historia, en el que es
indispensable consolidar una vision compartida del desarrolle que articule las
aspiraciones de 1a ciudadania con un gobierno sensible, responsable y con capacidad
de respuesta. Este plan se construye bajo el convencimiento de que el desarrolio no
debe entenderse solo como crecimiento economico © expansion de infraestructura,
sino como un procesco integral que dignifique la vida, reduzca las desigualdades,
garantice derechos, fortalezca el tgjido comunitario y preserve el patrimmonio cultural,
social y ambiental del territorio.

La planeacion gubernamental es una herramienta fundamental del Estado
para conducir de manera-ordenada, transparente.y estratégica sus acciones. Implica
establecer objetivos concretos, definir prioridades, asignar recursos con racionalidad
y orientar el rumbo del gobierno hacia metas que respondan a las necesidades reales
de la poblacion. Lejos de ser un ejercicio burocratico, la planeacion es una condicion
necesaria para lograr una gestion publica eficaz, orientada a resultados y con
capacidad de adaptacion ante los desafios cambiantes del entorno. Permite alinear
esfuerzos institucionales, reducir la improvisacion y fortalecer la rendicion de cuentas.

En el ambito municipal, el instrumento clave de esta planeaciéon es el Plan
Municipal de Desarrollo (PMD). Se trata del documento gue traduce los compromisos
del gobierno local en objetivos claros, lineas de accion estratégicas y metas

evaluables. Su importancia radica en que actua como el marco general que guia
todas

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS
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las politicas, programas y decisiones del ayuntamiento durante el periodo de gobierno,
garantizando coherencia, continuidad y vision a largo plazo. El PMD no sdélo responde a
una obligacién normativa, sino que es;, ante todo, una manifestacién del compromiso
institucional con la ciudadania para conducir el desarrollo con base en principios de
equidad, eficiencia y participacién.

Este plan reconoce la complejidad de los retos que enfrenta €l municipio en distintas
dimensiones: sociales, economicas, institucionales, territoriales y ambientales. Por ello, su
diseno se sustenta en diagnodsticos integrales que permiten identificar las principales
problematicas que afectan a la poblacion, asi como las capacidades locales existentes para
enfrentarlas. La elaboracion del documento partico de una mirada critica y constructiva
sobre la realidad municipal, considerando tanto los desafios estructurales como las
potencialidades gue pueden aprovecharse para impulsar un desarrollo equilibrado,
inclusivo y con arraigo comunitario,

Uno de los principios fundamentales que orientan este plan es el de la participacion
ciudadana. Mazatepec reconoce que |la planeaciéon no puede ser una tarea exclusiva del
gobierno, sino un ejercicio compartido entre sociedad y autoridades, basado en el dialogo,
la corresponsabilidad y el reconocimiento de la diversidad de voces que conforman |la vida
municipal. Por ello, el presente documento recoge los aportes de distintos sectores de la
sociedad, integrando las inquietudes, demandas y propuestas expresadas por la poblacion
en distintos espacios de consulta y deliberacion.

Asimismo, este plan se construye con apego a los marcos normativos y de planeacion
vigentes a nivel estatal, nacional e internacional, lo cual garantiza su coherencia con una
visiéon de desarrollo articulada a largo plazo. La armonizacion con estos marcos permite
que las politicas publicas municipales contribuyan a objetivos mas amplios y respondan a
los compromiscs asumidos por el Estado mexicano en materia de derechos humanos,
igualdad de género, sostenibilidad, transparencia y buen gobierno.

El Plan Municipal de Desarrollo no es un documento cerrado ni inamovible. Por el
contrario, se concibe como una herramienta dinamica y sujeta a procesos de evaluacion,
retroalimentacion y ajuste permanente, que permita responder con oportunidad a los
cambios del contexto y a las necesidades emergentes de |la poblacion. Su implementacion
requerird mecanismos eficaces de seguimiento, coordinacion interinstitucional, rendicion
de cuentas y participacion activa de la ciudadania.
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En este sentido, el plan no soélo establece qué se debe hacer, sino también como
nacerlo desde una légica de gobernanza democratica, donde la gestion publica
se traduzca en resultados tangibles y en mejoras efectivas en la calidad de vida de
las personas. Es un compromiso con la transformacion de la gestion publica local
hacia un modelo mas eficiente, €tico, sensible y orientado al interés general.
Mazatepec aspira a convertirse en un municipio que avanza sin dejar a
nadie atras, que valora su identidad y su territorio, y que fortalece sus capacidades
institucionales y comunitarias para enfrentar con responsabilidad los desafios del
presente y construir un mejor futuro para las generaciones venideras. Este Plan
Municipal de Desarrollo es |la base sobre la cual se edificara esa visién compartida,
y representa el pacto entre elgobiernoy su pueblo para caminarjuntos hacia una
transformacion gque ponga al centro la dignidad, |a justicia y el bienestar de todas

y todos.
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IV. Marco juridico

El marco juridico es la base fundamental sobre |la que se construye todo el sistema de
planeacion y gestion publica en México, ¥y el municipio de Mazatepec no es la
excepcion. El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) es una herramienta estratégica que
orienta el futuro del municipio, definiendo las prioridades, objetivos y acciones que
deben guiar el desarrollo social, econémico y ambiental de la comunidad. Sin
embargo, para gque este plan sea efectivo y se implemente correctamente, es
imprescindible gque se apoye en un marco juridico sdélido que otorgue validez,
estructura y coherencia a las politicas publicas que se desarrollen. El marco juridico
establece las reglas, principios Yy normativas que regulan las acciones
gubernamentales a nivel federal, estatal y municipal, asegurando que los planes y
proyectos de desarrollo sean legitimos, transparentes y.estéen alineados con los
principios constitucionales vy legales del pais.

ElFrmarco juridico que sustenta el PMD de Mazatepec no solo proviene de las
leyes y regulaciones federales, como la Constitucion Politica de les Estados Unidos
Mexicanos, la Ley General de Planeacidn y la Ley de Transparencia, sino tambiéen de las
normativas locales que emanan del Estado de Morelos, como la Constitucion Politica
del Estado Libre vy Soberano de Moreglos, la Ley Organica Municipal vy la Ley Estatal de
Planeacion. Estas normativas brindan el contexto necesario para gue el municipio
elabore su plan de manera coherente con las politicas y objetivos nacionales y
estatales, pero a la vez adaptado a las particularidades y necesidades de la poblacion
local. El marco juridico, por lo tanto, garantiza que el Plan Municipal de Desarrollo de
Mazatepec sea no solo un ejercicio de planeacion estratégica, sino también un proceso
legitimo y respetuoso de los derechos ciudadanos y de las normativas vigentes.

Sin lugar a dudas, el papel del marco juridico en el Plan Municipal de Desarrollo
del municipio de Mazatepec es fundamental para garantizar que €l plan no solo sea un
documento de planificacion estratégica, sino un instrumento legitimo, accesible,
transparente y alineado con las politicas publicas de los otros niveles de gobierno. A
través del marco juridico, Mazatepec puede fortalecer su gobernanza, mejorar su
gestion publica y asegurar que sus acciones contribuyan al bienestar de sus
ciudadanos, siempre en el marco de la legalidad y el respeto a los derechos humanos.

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS

Publicacion 2025/08/06 18 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

1R 2 et 2t

(TITTIITITY Nty O] Ny O]




Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

Tew )
ERRAy e

V'LVERA -A

NS-ND - NVIVEVD

!

A

%ﬁfv.r&ﬁ‘{.’, Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
b S Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que los
municipios son entidades auténomas responsables de su desarrollo y gestion. En
este contexto, se reconoce la importancia de la planeacién municipal como un
mecanismo fundamental para lograr el bienestar de sus habitantes. El concepto de
"Plan Municipal de Desarrollo"” surge como un instrumento juridico clave que permite
a los municipios, como Mazatepec, planificar y organizar sus recursos y esfuerzos de
manera coherente, alineados con los objetivos nacionales y estatales, pero adaptados
a sus necesidades y particularidades locales. Asi, este plan se convierte en una
herramienta indispensable para orientar el crecimiento y el progreso del municipio
de forma ordenada y sostenible.

Dentro de los articulos rescatadosdelaCRPREUM, sesidentifica el Articulo 25, el
cual se expone a continuacion:

“La planeacion del desarrollio nacional estarg a cargo del Estado. Corresponde al
Estado fijar los objetivos del desarrollo econdémico, social y cultural del pais, asi como
regular las actividades de los sectores publico, privado y social para garantizar que
estos contribuyan al desarrollo nacional, EI Estado promoverd y estimulard la inversion,
la productividad y la competitividad, en particular a traveés de las politicas publicas, las
cuales se desarrollaran con la participacidn de Jos sectores vy las organizaciones de la
sociedad.”

Como se pudoe analizar en la descripcién anterior, €l articulo 25 establece que
la planeacion del desarrello en México.es responsabilidad delEstado, lo que incluye la
coordinacion entre |los diferentes sectores (publico, privado y social). Esto tiene una
implicacion directa en la planeacion municipal porque el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) debe alinearse con los objetivos nacionales y promover el desarrollo
integral en las areas econdmica, social y cultural.

Para Mazatepec, este articulo refuerza la necesidad de que el PMD no solo
contemple las necesidades locales, sino que también considere las metas de
desarrollo nacional y regional. La participacion ciudadana y la integracion de los
sectores sociales en el proceso de planeacion, como se menciona en este articulo,
son esenciales para garantizar que el PMD de Mazatepec refleje las aspiraciones y
necesidades de la poblacion local, y que esté en sintonia con las politicas publicas

MAZATEPEC
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De igual forma, el articulo 26 refuerza el tema de la planeacién en el desarrollo
nacional, esbozando:

“El Estado organizara el sisterna de planeacion del desarrollo nacional de acuerdo con
lo siguiente:
I La planegacién del desarrollo debera ser democratica y participativa, y estara basada
en las necesidades y aspiraciones de la poblacion,
/. El Estado organizarg la planeacion del desarrollo con base en los objetivos y metas
nacionales, en coherencia con los planes y programas estatales y municipales.
l1. El Estaodo fomentarg la participacion activa de los sectores publico, privado, social y
fas comunidades en el proceso de planeacién y en la toma de decisiones.”

Este articulo refuerza la necesidad de que |la planeacion del desarrollo, tanto a
nivel nacional como municipal, debe ser democratica y participativa. El PMD de
Mazatepec debe ser un documento en el gue la ciudadania tenga un papel
protagonico, ya que se establece que las decisiones deben estar basadas en las
necesidades y aspiraciones de la poblacion. Esto implica la realizacion de consultas
populares, foros de participaciéon, y otros mecanismos de retroalimentacion para
asegurar que las politicas y proyectos esten alineados con lo que realmente busca la
comunidad.

Asimismo, este articulo resalta la impertancia de la coherencia entre los
planes a nivel municipal, estatal y nacional. El PMD de Mazatepec debe ser coherente
con las metas nacionales vy regionales; lo que garantiza gue los esfuerzos a nivel local
contribuyan de manera significativa al desarrollo de |a region y el pais'‘en suconjunto.
Al igual que los articulos anteriormente expuestos, el articulo 115 también abona de
forma importante a la comprension de las facultades municipales en los tépicos gue
nos competen, al recalcar:

“La organizacion y funcionamiento de los municipios seran regulados por el presente
articulo. Cada municipio contara con un gobierno electo por el pueblo, que serg el
encargado de la administracion y ejecucion de fos recursos y programas de desarrolio.
El municipio tiene la focultad de elaborar su Plan Municipal de Desgrrollo con base en
sus necesidgades, caracteristicas y contexto particular, siempre alineado con los planes
estatales y federales. Los municipios tendran a su disposicion [os recursos necesarios
para cumplir con los fines establecidos en su PMD y garantizar el bienestar de su

poblacion.”
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El articulo 115 ctorga a los municipios la autonomia para organizar y ejecutar su
propio desarrollo a través del Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Especificamente,
este articulo permite que Mazatepec tenga la libertad de elaborar su PMD de
acuerdo con sus necesidades y caracteristicas locales, siempre y cuando se alinee con
los planes y programas a nivel estatal y federal.

Esto otorga a Mazatepec una gran responsabilidad en la toma de decisiones
sobre su futuro, pero también asegura que sus esfuerzos sean coherentes con los
esfuerzos mas amplios de desarrollo. Ademas, el articulo establece que los
municipios tienen los recursos necesarios para cumplir con los objetivos del PMD, lo
que implica que Mazatepec debera gestionar eficazmente estos recursos y garantizar
su usc adecuado para el bienestar de su poblacién.

Por su parte, otro instrumento juridico.que resulta de enorme relevancia para
el estudio de |la planeacion municipal, es la Ley Federal de Planeacion de México, la
cual establece un marco normativo para la planeacién del desarrollo nacional,
reconociendo la importancia de la planificacion en tocdos los niveles de gobierno,
incluidos los municipios. Esta ley senala la obligatoriedad de los municipios de contar
con un RPlan Municipal de Desarrollo como herramienta para organizar y orientar las
politicas publicas locales. Este plan debe estar alineado con los objetivos y estrategias
nacionales, pero adaptado a las caracteristicas ¥y necesidades especificas de cada
municipio. En el casc de Mazatepec, el Plan Municipal de Desarrollo se constituye
como un instrumento esencial para promover el desarrollo integral y 'sostenible, en
coherencia con las disposiciones establecidas por Ia Ley Federal de Planeacion.

Dentro de este documento destaca su articulo 2, donde senala:

“La planeacion del desarrollo nacional tiene como finalidad establecer los objetivos y

las estrategias para promover el desarrolio integral, equilibrado y sustentable de las

regiones del paifs, considerando los factores sociales, econdmicos y ambientales, para
garantizar el bienestar de la poblacion.”

Este articulo establece los objetivos fundamentales de la planeacion del
desarrollo, que deben ser integrales, equilibrados y sustentables. Para Mazatepec, el
PMD debe tener en cuenta estos principios, promoviendo un desarrollo que no solo
sea economico, sino también social y ambiental. El desarrollo equilibrado implica que
las politicas municipales no deben favorecer solo a ciertos sectores o areas del
municipio, sino que deben distribuir los beneficios de manera justa y equitativa.
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Este articulo también subraya la importancia de considerar los factores sociales,
economicos y ambientales, lo que significa que el PMD debe ser sensible a las
necesidades de las comunidades, promover la inclusion scocial, y garantizar que el uso
de los recursos naturales sea sustentable. En este mismo sentido, el articulo 3 de la
Ley Federal de Planeacion establece:

“El proceso de planeacion serd democratico, participativo y corresponderd a los tres
niveles de gobierno. Los planes y programas de desarrollo deberdn estar alineados con

los objetivos nacionales y regionales, promoviendo la cohesion social y el bienestar de
la poblacion.”

Este articulo establece que el proceso de planeacion debe ser democratico vy

participativo, lo que implica que la ciudadania debe tener un papel activo en la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo. Para: Mazatepec; esto refuerza la
necesidad de consultara la comunidad y fomentar la participacion de diferentes
sectores de |a sociedad en |la toma de decisiones.
También senala qgue los planes municipales deben estar alineados con los objetivos
nacionales y regionales, lo cual implica que el PMD de Mazatepec debe ser coherente
con los objetivos mas amplios de desarrollo que existen en el pais y el estado de
Morelos, garantizando asi gue sus esfuerzos contribuyan al bienestar general de la
pobilacion.

Ademas de los instrumentos juridicos y normativos federales, es de suma
importancia mencionar-y analizar los estatales, de manera gue se tenga un
panorama mas amplio del marco juridico gue regula a los municipios y su
planeacion. En este sentido, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Morelos establece Ia obligacion de los municipios de elaborar su Plan Municipal de
Desarrollo como un instrumento clave para organizar y guiar el progreso local. Este
plan debe estar alineado con las politicas y cbjetivos del estado, pero adaptado a las
particularidades de cada municipio, garantizando un desarrollo integral y sostenible.
En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec se erige como una
herramienta fundamental para definir las prioridades y acciones que contribuiran al
bienestar de su poblacién, en concordancia con los lineamientos y principios
establecidos en la Constitucion de Morelos.
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El articulo 12 bis de |la Constitucion Politica del Estado de Morelos declara:

“La ley definira la organizacion y funcionamiento del municipio, tomando en cuenta
las particularidades sociales, econdémicas, geograficas y culturales de cadg uno de
elios. En cada municipio se deberd elaborar un Plan Municipal de Desarrollo, acorde
con los planes y politicas federales y estatales, y con la participacion activa de la

ciudadania.”

Este articulo establece de manera explicita gque cada municipio en el Estado de
Morelos debe elaborar un Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Subraya la
importancia de que el PMD esté alineado con los planes federales y estatales, lo cual
significa que el municipio de Mazatepec debe disenar su PMD de acuerdo con los
objetivos y estrategias nacionales y regionales, garantizando asi la cohesion y
coordinacion entre los distintos niveles de gobierno.

Ademas, destaca la necesidad de la participacion activa de la ciudadania, lo
que refuerza la idea de que |la creacion del PMD debe ser un procesoc democratico y
abierto, involucrando a la comunidad en la identificacion de sus necesidades y en la
toma de decisiones estrategicas.

En concordancia con lo anterior, el articulo 40 fraccién XLVII de |la Constitucion
del Estado de Morelos refleja lo siguiente:

“Son atribuciones del Cabildo Municipal las siguientes:

Fraccion XLV Aprobar el Plan Municipal de Desarrollo, 'asi come los programas y

proyectos de inversion pablica delmunicipio.”

Este articulo le otorga al Cabildo Municipal la responsabilidad de aprobar el
Plan Municipal de Desarrollo (PMD), lo que significa que es el cuerpo colegiado del
gobierno municipal quien tiene la facultad de validarlo. Esto implica que el PMD de
Mazatepec sera debatido y aprobado por los miembros del cabildo, quienes
representaran los intereses de |la poblacién, Esta estructura refuerza la gobernanza
local y la responsabilidad del municipio en la gestion de sus recursos y politicas.

El articulo también menciona la aprobacién de los programas y proyectos de
inversion, lo cual es clave para que Mazatepec pueda definir sus prioridades y
recursos en funcion de las necesidades identificadas en el PMD.
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Ley Orgdanica Municipal del Estado de Morelos

Ademas de la constitucion local, el estado de Morelos también cuenta con leyes que
regulan y orientan el cumplimiento de las facultades y responsabilidades de los
gobiernos municipales respecto de su planeacion, como la Ley Organica Municipal
del Estado Libre y Soberano de Morelos, |la cual establece la obligacion de los
municipios de contar con un Plan Municipal de Desarrollo, como un instrumento
fundamental para la planificacion del desarrollo local. En su marco normativo, esta ley
subraya la importancia de que los municipios disenen y ejecuten estrategias que
respondan a las necesidades de la poblacion, alineadas con los principios de
sostenibilidad, bienestar y ordenamiento territorial. En su articulo 30 fraccion il
establece:

“Correspondeal Cabildo Municipai:

Fraccion N Aprobar los programas de desarrollo municipal y coordinar la

implementacion de los mismos.”

Este articulo senala que el Cabildo Municipal es responsable de aprobar los
programas de desarrollo municipal. El PMD de Mazatepec es, en si, un programa de
desarrollo municipal, por lo que esta fraccién refuerza la responsabilidad del cabildo
en la validacion y coordinacion de los planes de desarrollo. Ademas, implica que el
cabildo tiene el mandato de garantizar la implementacion de las estrategias
contenidas en el PMD, asegurando que las politicas y proyectos disenados se
ejecuten eficazmente.

En sus fracciones XXX y XXXI, el articulo 38 también explica con claridad
algunos topicos que resulta importante revisar:
“Son atribuciones del Presidente Municipal:
Fraccion XXX: Presentar al Cabildo el Plan Municipal de Desarrollo y sus proyectos
relacionados.

Fraccion XXXi: Gestionar ante los niveles de gobierno superior los recursos necesarios
para ejecutar el PMD."

Este articulo establece |las funciones del Presidente Municipal en relaciéon con
el PMD. La presentacion del PMD ante el cabildo es una responsabilidad clave para
asegurar que el plan sea aprobado y posteriormente implementado. Ademas, el

Presidente Municipal tiene la funcion de gestionar recursos ante los gobiernos
CE— 23 Ee—
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federal y estatal, lo que subraya la importancia de coordinar los esfuerzos municipales
con los recursos y programas disponibles a nivel superior para garantizar el exito del
PMD. El articulo 41 fraccion XXl explica:

“Corresponde al Presidente Municipal:
Fraccion XXHi: Dirigir la politica de desarrollo economico y social en el municipio, en
concordancia con el Plan Municipal de Desarrollo.”

Este articulo asigna al Presidente Municipal la responsabilidad de dirigir las

politicas de desarrollo econdémico y social dentro del municipio, asegurando gque
estén alineadas con los objetivos y estrategias del PMD. Para Mazatepec, esto implica
que el Presidente debe implementar politicas y programas que fortalezcan la
economia local, mejoren el bienestar social y se alineen con las metas de desarrollo
definidas en el PMD, lo gue garantiza que las acciones del municipio estén orientadas
a los objetivos planteados en dicho plan.
Siguiendo en la misma linea analitica, dentro de la Ley Organica Municipal de
Morelos, también destaca el articulo 49, el cual explica que “el Cabildo Municipal
debera asegurar la correcta ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y velar por la
transparencia en su ejecucion.”

El Cabildo Mumnicipal tiene |la responsabilidad de asegurar la correcta
ejecucion del PMD, lo que implica.gue debe supervisarde cerca el cumplimiento de
las metas y objetivos establecidos. Ademas, se enfatiza la transparencia en la
ejecucion del plan, lo cual es esencial para mantener la confianza de la ciudadania y
garantizar que los recursos se utilicen de manera adecuada.

En esta misma ley estatal también se encuentra el articulo 50, el cual refleja que
“los recursos del municipico deberan destinarse de acuerdo con las prioridades
establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo” Este articulo establece que la
asignacion de recursos municipales debe estar vinculada directamente a las
prioridades del PMD, lo que garantiza que los fondos publicos se utilicen de manera
efectiva y eficiente para cumplir los objetivos establecidos. Esto implica que
Mazatepec debe asegurar que |los recursos disponibles sean dirigides a las areas que
mas |lo necesiten, de acuerdo con el plan.
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El articulo 51 establece que el Cabildo Municipal sera responsable de la evaluacion
y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo. Este articulo le otorga al Cabildo
Municipal Ia responsabilidad de evaluar y hacer seguimiento al PMD, asegurando que
los resultados del plan sean medidos y ajustados conforme sea necesario. La
evaluacion constante es esencial para asegurar que el plan de desarrolio siga siendo
relevante y eficaz, y para hacer correcciones en caso de gque los objetivos no se estén
alcanzando.

En este mismo sentido el articulo 53 expone que “la evaluaciédn de los resultados
del Plan Municipal de Desarrollo debera ser publica, para garantizar la rendicion de
cuentas”. Este articulo subraya la importancia de |la rendicion de cuentas mediante la
evaluacion publica de los resultados del PMD. Para Mazatepec, esto implica que los
resultados del PMD.deben ser transparentes para la comunidad, o que permite a los
ciudadanos conocer el progreso de 1as politicas implementadas y. la utilizacion de los
recursos: publicos. La rendicion de cuentas es clave para mantener la confianza
publica.

El siguiente articulo, el 54, afirma gque el Plan Municipal de Desarrollo se ajustara
a los lineamientos establecidos por el gobierno estatal y federal, sin perjuicio de su
autonomia municipal”. Deesta. manera se establece.que el'PMD de Mazatepec debe
estar alineado con las politicas y lineamientos estatalesy federales, |lo que asegura la
coordinacion entre los tres niveles de gobierno. Sin embargo, también resalta la
autonomia municipal, permitiendo que Mazatepec adapte el PMD a sus necesidades
y contexto especificos.

Ademads de su elaboracion y publicacion, esta ley también explica con claridad
que los gobiernos municipales tienen |la facultad de modificar el PMD, al mencionar
que “el Plan Municipal de Desarrollo podra ser modificado cuando se presenten
circunstancias imprevistas que lo justifiguen”. La modificacion del PMD se podra dar
en caso de circunstancias imprevistas, lo que proporciona flexibilidad para ajustarse a
nuevos retos u oportunidades que puedan surgir durante el pericdo de su ejecucion.

Esto es clave para garantizar que el plan sea adaptable y responda a situaciones
cambiantes.

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS

Publicacion 2025/08/06 26 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

) i
y IETITININ] Ny DT §

NS
[TTIT]




Tew )
ERRAy e

Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

V'LVERA -A

NS-ND - NVIVEVD

!

A

%ﬁfv.r&ﬁ‘{.’, Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
b S Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

Ley Estatal de Planeacion del Estado de Moreios

Una ley importante de mencionar dentro de este Plan Municipal de Desarrollo, es |la
Ley Estatal de Planeacion del Estado de Morelos, ya que esta senala que los planes
municipales deben ser instrumentos estratégicos que guien las acciones del
gobierno local, alineados con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, pero
adaptados a las necesidades y caracteristicas particulares de cada municipio. En el
caso de Mazatepec, €l Plan Municipal de Desarrollo se configura como una
herramienta esencial para la planificacion y ejecucion de politicas publicas que
promuevan el bienestar de la comunidad, en armonia con los lineamientos
establecidos por la Ley Estatal de Planeacion de Morelos.

En su articulo 5 declara:

“El proceso de planeacion: del desarrolloen el-Estodode Morelos sera integral,

participative y sustentable, v estara orientado a lograr el bienestar de [a poblacién, de
acuerdo con los principios de equidad y justicia social”.

Este articulo establece los principios fundamentales de |la planeacidén en el Estado de
Morelos, resaltando su caracter integral, participativo y sustentable. Para Mazatepec,
este marco tedrico es clave en la elaboracion del PMD, ya que implica que el plan
debe considerar no solo el desarrollo econdmico, sino también los aspectos sociales y
ambientales. Ademas, debe ser un proceso que involucre activamente a la
ciudadania, respetando sus derechos y promoviendo la equidad vy la justicia social en
las decisiones de politica publica. El PMD de Mazatepec debe seguir este principio
para asegurar que todas las politicas y acciones estén alineadas con estos objetivos.
En este mismo sentido, la Ley Estatal de Planeacidn en su articulo 14 reconoce

que:

“La planeacion del desarrollo en el Estado de Morelos se llevard a cabo con base en los

planes y programas establecidos a nivel nacional, estatal y municipal, con el fin de

lograr una coordinacion eficaz entre |os distintos niveles de gobierno.”
Este articulo subraya |la importancia de la coordinacion intergubernamental,
destacando que la planeacion en el Estado de Morelos debe estar alineada con los
planes y programas de los niveles nacional, estatal y municipal. En este sentido, el
PMD de Mazatepec debe estar en congruencia con las politicas publicas y estrategias
de desarrollo del Estado y de la Nacion. Esta alineacion permite que Mazatepec
contribuye al cumplimiento de los objetivos nacionales y regionales mientras atiende
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sus necesidades locales. Asimismo, garantiza que los recursos y esfuerzos sean
coordinados entre los diferentes niveles de gobierno para lograr los objetivos comunes.

Resulta relevante destacar que el articulo 21 dice que “los planes y programas de
desarrollo deberan incorporar las necesidades y aspiraciones de |la poblaciéon vy
contemplar estrategias para el desarrollo de todos los sectores de |la sociedad”. De esta
forma, se enfatiza que los planes de desarrollo deben incorporar las necesidades y
aspiraciones de la poblacidn, lo que implica una fuerte participacién ciudadana. El
PMD de Mazatepec debe ser un plan que no solo contemple las pricridades del
gobierno municipal, sino gue también refleje las demandas y expectativas de los
habitantes de Mazatepec. Este principio subraya la importancia de realizar consultas
publicas, talleres, vy mecanismos de retroalimentacion para asegurar que el plan sea
inclusivo y representativo de las diversas comunidades dentro del municipio.

El articulo 26 expone gtue ‘“los planes y programas deberan ser evaluados
periodicamente para medir su grado de cumplimiento y hacer ajustes conforme a los
resultados obtenidos”. Lo anterior refieja la necesidad de evaluar periddicamente los
planes y programas, lo que es crucial para medir su eficacia y ajustar las estrategias
cuando sea necesario. En el caso de Mazatepec, €l PMD debe incluir mecanismos de
seguimiento y evaluacidon de los proyectos implementados, para gque el gobierno
municipal pueda corregir-el rumbo-si los objetivos no se estan alcanzando. Este
proceso de evaluacion garantiza la adaptabilidad del PMD ante cambios imprevistos y
asegura que el plan siga siendo pertinente durante todo su periodo de
implementacién.

En este mismo orden de ideas, el articulo 28 de la Ley Estatal de Planeacion, en
su articulo 28 reconoce que “los planes y programas de desarrollo deberan proponer
politicas publicas orientadas al desarrollo sustentable, promoviendo el uso adecuado
de los recursos naturales y el respeto al medio ambiente”. Lo anterior implica que
Mazatepec debe incluir en su PMD estrategias que fomenten el uso responsable de los
recursos naturales y el respeto al medio ambiente. En Mazatepec, un enfoque
sustentable podria incluir el desarrollo de politicas para proteger sus ecosistemas,
optimizar el uso del agua y los recursos naturales, y promover la educacion ambiental.
Este principio es crucial para garantizar que el desarrollo del municipio no agote los
recursos del entorno ni afecte Ia calidad de vida de las futuras generaciones.
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Asimismo, el articulo 37 esboza que "las politicas de desarrollo deberan ser
flexibles y adaptarse a los cambios sociales, econédmicos y tecnologicos que ocurran
durante su implementacion”. Esto es esencial para el PMD de Mazatepec, ya que los
cambios en el entorno local, como fluctuaciones en la economia, cambios
tecnoldgicos, o nuevas necesidades sociales, podrian requerir ajustes en las estrategias
de desarrollo. Mazatepec debe asegurar que su plan se mantenga dinamico y capaz
de ajustarse a nuevas circunstancias sin perder de vista los objetivos fundamentales.

Sin lugar a dudas es crucial mencionar el articulo 43 de |la Ley de Planeacion
Estatal, ya que este afirma que “la participacion social sera un elemento esencial en |la
planeacién y en la ejecucion de los planes y programas de desarrollo en el Estado de
Morelos”. Esto significa que el plan debe ser elaborado y ejecutado con la participacion
activa de los habitantes del municipio. La participacion de la comunidad debe ir mas
alla de la consulta. publica, invwolucrando a la sociedad en acciones concretas de
implementacion, seguimiento ysevaluacion de los proyectos: Esto garantiza que el
PMD nosea solo un-documento técnicoe; sino gue sea un reflejo real de las necesidades
vy los deseos de la poblacion.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Morelos

Por udltimo, dentro de este Marco Juridico se contempla también a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Morelos, yva que esta
establece la obligacion de los gobierncs municipales de garantizar la transparencia en
la gestion publica, promoviendo. el acceso a la informacion y.da rendicién de cuentas.
En este contexto, el Plan Municipal de Desarrollo-se presenta como un . decumento
clave, ya que debe ser accesible al publico y proporcionar informacion clara sobre las
politicas, proyectos y objetivos del municipio. Esta ley refuerza la importancia de que
Mazatepec, a través de su Plan Municipal de Desarrollo, no sole trace su rumbo de
crecimiento, sino que también lo haga de manera transparente, permitiendo a la
ciudadania conocer y participar activamente en las decisiones que impactan su
entorno.

En su articulo 52, fraccian |, inciso A, se reconoce que:

“Los sujetos obligados deben cumplir con las siguientes disposiciones:
Fraccion I: Inciso A: Publicar de manera proactiva los planes y programas de desarrollo
que esten siendo implementados por los gobierneos municipales, junto cont la

informacion relacionada con su ejecucion y resultados”.
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El articulo establece que |los gobiernos municipales estan obligados a publicar de
manera proactiva los planes y programas de desarrollo que implementen, asi como |la
informacién sobre su ejecucion y los resultados obtenidos. Para el PMD de Mazatepec,
esto significa que el municipio debe hacer publica toda la informacion relacionada con
el plan, incluyendo el progreso de los proyectos, el uso de |los recursos, y la evaluacion
de los resultados. La transparencia en la ejecucion del PMD es fundamental para que
la poblacion pueda verificar que los recursos estan siendo utilizados correctamente y
que los objetivos del plan se estan alcanzando. Ademas, esta transparencia contribuye
a una gestion publica mas eficiente y fomenta la confianza de |la ciudadania en sus

autoridades municipales.
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V. Metodologia del Marco Légico

La Metodologia del Marco Logico (MML), también conocida como Enfoque de Marco
Logico (EML), tiene sus origenes en los procesos de planificacién y evaluacién de
proyectos en el ambito del desarrollo internacional y la cooperacion técnica. Surgio
en la década de 1960, impulsada por organismos internacionales como la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Iinternacional (USAID) y el Banco Mundial. Su
principal objetivo era mejorar la calidad y eficacia de los proyectos de desarrollo al
proporcionar una estructura clara y logica para la formulacion, implementacion vy
evaluacion de los mismos.

El enfoque inicial de la metodologia fue desarrollado en la USAID a finales de
fos anos sesenta, enun contexto de creciente preocupacién por lafalta de evaluacion
sistermatica en los proyectos de ayuda internacional. Se identifico |la necesidad de
contar con un marco de planificacion que ayudara a definir claramente |los objetivos,
las actividades y los indicadores de éxito, asi como los supuestos y riesgos que
podrian afectar la implementacion del proyecto. A lo largo de las décadas siguientes,
la metodologia se consolidd como un estandar en la planificacion y evaluacién de
proyectos en muchos paises y. organizaciones, extendiéndose tanto a nivel de
proyectos de desarrollo como en_ otros tipos de iniciativas de cooperacion. Su
estructura légica y la claridad que aporta en la formulacién y monitoreo de los
proyectos han sido reconocidas como sus principales ventajas (Kusek & Rist, 2004).

La Metodologia del Marco Logico se caracteriza por ser una herramienta
estructurada y sistematica, que permite un enfoque légico y coherente para la
planificacién y evaluacion de proyectos. Proporciona una estructura jerarquica que
conecta los diferentes niveles de los objetivos del proyecto. La Iégica del marco se
organiza a través de una matriz gque incluye cuatro componentes principales:
objetivos, resultados, actividades y recursos, lo que permite a los planificadores
establecer una relacién directa entre las metas y las acciones necesarias para
alcanzarlas (Bastenier, 1998). Asimismo, la herramienta central de la metodologia es la
Matriz del Marco Logico, que resume |la teoria del cambio de un proyecto en una sola
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Esta matriz se organiza en una cuadricula que incluye los siguientes elementos: 1.
Objetivo general; 2. Propdsito; 3. Resultados; 4. Actividades; 5. Indicadores de
desempeno; y, 6. Supuestos y riesgos. Una caracteristica distintiva de la MML es que,
ademas de establecer los objetivos, resultados, actividades e indicadores, también se
identifican los supuestos y riesgos que podrian afectar el éxito del proyecto. Estos
supuestos son condiciones necesarias pero que estan fuera del control directo del
proyecto, como el apoyo gubernamental o la estabilidad econdmica. Los riesgos se
refieren a las posibles amenazas gque podrian poner en peligro la ejecucion del
proyecto.

Una de las principales virtudes de la MML es que pone un enfasis especial en la
medicion y evaluacion de los resultados. Los indicadores establecidos permiten no
solo monitorear el progreso, sino  también hacer ajustes sobre la marcha. Esto
convierte a la metodolegia en una herramienta Util para la gestion basada en
resultados (Kusek & Rist, 2004). A lo largo de la implementacion del proyecto, se
busca involucrar a los diferentes actores y partes interesadas en el proceso de
planificacién, ejecucion Yy evaluacion. Esto asegura qgque |las decisiones sean
apropiadas y que se logre una mayor apropiacion de los resultados del proyecto por
parte de los beneficiarios. Aungue la MML se presenta.como una herramienta
estructurada, también es flexible. Puede adaptarse. a proyectos de diferentes
tamanos y sectores, y se puede ajustar a lo largo de la implementacion segun sea
necesario. Esta flexibilidad es clave en proyectos complejos donde las condiciones
pueden cambiar rapidamente.

La Metodologia del Marco Logico (MML) es una herramienta crucial en la
planificacion y evaluacion de proyectos, especialmente en el ambito del gobierno
municipal en México. Esta metodologia proporciona una estructura clara y coherente
para definir los objetivos, actividades y resultados esperados de un proyecto, lo cual
facilita tanto la gestion como el monitoreo y la evaluacién de su impacto. La
planificacion en el gobiernc municipal en México enfrenta retos significativos debido
a la diversidad y complejidad de l|las necesidades locales, la limitada capacidad
técnica y financiera, y las exigencias de |la transparencia y la rendicion de cuentas.
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En este contexto, la Metodologia del Marco Ldégico ofrece una metodologia
estructurada gque ayuda a los gobiernos locales a organizar sus recurses de manera
eficiente y eficaz. La MML es ampliamente utilizada en |la gestion de proyectos
publicos, pues permite clarificar las metas, identificar los indicadores de éxito y prever
los riesgos asociados a los proyectos (Ferrer, 2012).

El uso de la MML facilita que los gobiernos municipales definan con claridad los
objetivos especificos de un proyecto, asi como las actividades y los indicadores gque
permitiran evaluar su éxito. De esta manera, se contribuye a una gestion publica mas
eficiente y a una mejor toma de decisiones en cuanto a la asignhacion de recursos
(Sanchez, 2016). Ademas, la MML también fomenta la participacion de los actores
locales en la toma de decisiones, lo cual es clave para garantizar que los proyectos se
alinean con las necesidades de la comunidad. La MML promueve una planificacion
participativa, lo cual es especialmente importante en el contexto mexicano, donde
los gobiernaos municipales deben responder a las demandas locales de manera
transparente y efectiva (Jiménez, 2015). Ademas, al ser una herramienta que permite
la visualizacion clara de los resultados esperados, facilita |a rendiciéon de cuentas a los
ciudadanos, una necesidad fundamental en un sistema democratico.

La Metodologia del Marco Loégico ofreces diversas ventajas a los gobiernos
municipales en México. En primer lugar, fomenta una planificacion estratégica a
largo plazo que facilita la alineacion de los proyectos con las-prioridades locales y las
politicas nacionales. Esto es clave en un pais como Meéxico, donde los gobiernos
locales deben coordinarse con los niveles estatal y federal para ejecutar proyectos de
desarrollo. Ademas, la MML ayuda a identificar las necesidades reales de las
comunidades, evitando la implementacion de proyectos que no tengan un impacto
positivo o no respondan a las expectativas de los ciudadanos. Asimismo, la MML
permite el seguimiento y monitoreo efectivo de los proyectos, o que facilita la
deteccion temprana de problemas en el desarrollo de los mismos (Ramirez, 2014).
Esto es especialmente relevante en el contexto de las finanzas municipales, donde la
rendicion de cuentas es fundamental para asegurar la confianza de la ciudadania.
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La aplicacion de la Metodologia del Marco Légico en la planificacion del gobierno
municipal en Meéxico es altamente relevante para mejorar la eficiencia, la
transparencia y la rendicion de cuentas de los proyectos publicos. A través de su
estructura clara y sistematica, la MML facilita la toma de decisiones informadas, el
monitoreo efectivo y la evaluacion de los resultados, lo cual es fundamental en un
entorno de gestion publica cada vez mas orientado a resultados. Sin embargo, para
gue su implementacion sea exitosa, es crucial superar los desafios relacionados con la

capacitacion, los recursos y la cultura organizacional en los gobiernos municipales.
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VI. Mision

Ejercer una administracion publica cercana, incluyente y eficiente, orientada al
desarrollo integral y sostenible de la poblacién, con especial atencicn a los sectores
mas vulnerables. Su compromiso es garantizar servicios publicos de calidad, proteger
el patrimonio natural y cultural, y promover un desarrollo equilibrado con justicia
social. Actua con responsabilidad, transparencia y ética, basandose en la planeacion
estratégica participativa y el respeto a los derechos humanos. Asimismo, reconoce el
valor de Ia identidad, la historia y los saberes comunitarios, y fomenta alianzas con

diversos sectores para fortalecer el desarrollo territorial.

VIl Vision

Mazatepec se proyecta como un municipio modelo en desarrollo humano,
sustentabilidad, identidad cultural y gobernanza democratica, donde todas las
personas tengan acceso equitativo a oportunidades de bienestar, educacion, salud,
empleo y participacion. Su vision es lograr un equilibrio entre crecimiento econdémico
y proteccion ambiental, con politicas inclusivas, resiliencia al cambio climatico y una
ciudadania activa y organizada. Se aspira a fortalecer el tejido social, impulsar la
economia local con identidad y justicia, y garantizar derechos para ninas, ninos,
jovenes, mujeres, personas mayores y con discapacidad. Ademas; se busca contar
con un gobierno moderno, transparente y profesionalizado, que valore su historia vy

construya un futuro digno con base en sus raices y tradiciones.
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VIIL. Informacion general del Municipio de
Mazatepec

En el municipio de Mazatepec, la poblacion total registrada en 2020 fue de 9,653
habitantes, de los cuales el 52.3% son mujeres y el 47.7% son hombres, reflejando una
ligera predominancia femenina en la distribucion demografica. Los rangos de edad
que concentraron la mayor parte de la poblacion fueron de 5 a 9 anos (826
habitantes), 20 a 24 anos (804 habitantes) y 15 a 19 anos (795 habitantes), que en
conjunto representan el 251% de la poblacion total, reflejando una poblaciéon
relativamente joven.

En cuanto a las condiciones de vivienda, la mayoria de las viviendas particulares
habitadas en Mazatepec en 2020 contaba con 3 cuartos (33.3%) y.2 cuartos (22.1%). De
igual manera, el ndmero de dormitorios mas frecuente fue de 2 (43.5%) y 1 dormitorio
(34.3%), lo que refleja las dimensiones promedio de las viviendas en el municipio.

La diversidad cultural tambien esta presente en Mazatepec. En 2020, un total de 35
personas de 3 anos y mas declararon hablar al menos una lengua indigena, lo que
representa el 0.36% de la poblacion total. Este dato resalta la rigueza linguistica y
cultural gue aun persiste en la comunidad.

Mazatepec es un municipio ubicado al suroeste del estado de Morelos, México.
Su nombre proviene del nanuatl Mazatepéc, que puede traducirse como "en el cerro
del venado!, lo cual alude tanto a su ubicacion geografica como a elementos
simbdlicos de su entorno natural. El municipic ocupa una superficie de 579
kilbmetros cuadrados, lo que representa aproximadamente el 1.2% del territorio
estatal. Se localiza entre los paralelos 18° 37' v 18° 45' de latitud norte, y los meridianos
99° 20' y 99° 25' de longitud oeste. La altitud en su territorio varia entre los 800 y los
1,300 metros sobre el nivel del mar, siendo la cabecera municipal, tambien llamada
Mazatepec, un asentamiento situado a 980 metros de altitud.

El municipio limita al norte y noreste con Miacatlan, al noroeste con Coatlan
del Rio (Estado de Méexico), al sur con Amacuzac, al este con Puente de Ixtla, y al ceste
con Tetecala. El relieve de Mazatepec presenta diversas formas: zonas accidentadas
que cubren el 6% del. territorio, areas semi-planas con un 3% y zonas

predominantemente
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planas que abarcan cerca del 83%, caracteristicas que influyen directamente en el
uso del suelo y las actividades productivas locales. Entre sus principales elevaciones
se encuentran el Cerro del Jumil, el Cerro Chiquito, el Cerro de los Coyotes, el
Tembembe y la Loma del Calvario, los cuales no sdlo configuran el paisaje sino
también determinan microclimas y corredores ecologicos de importancia regional.

Mazatepec presenta un clima calido subhiumedo, con lluvias principalmente
concentradas entre los meses de junio a septiembre. La temperatura media anual se
sitia en torno a los 23.6 grados Celisius, mientras que la precipitacion pluvial
promedio es de aproximadamente 1,194 milimetros anuales. Los inviernos son poco
marcados, con periodos de sequia que se acentuan en otono, invierno y principios de
primavera. Estas condiciones climaticas han permitido el desarrollo de una
vegetacion de tipo selva baja caducifolia, gue se caracteriza por arboles de mediana
altura que pierden sus hojas en la estacion seca como mecanismo de adaptacion a la
escasez de agua.

En cuantce a la flora, se identifican especies como el cazahuate, mezquite,
huizache, tepehuaje, parota, cuajiote, ceiba, cirian, bugambilia, tamarindo, mango,
jacaranda y tabachin, entre muchas otras. Esta riqueza vegetal, ademas de cumplir
funciones ecoldgicas como la regulacion del.clima local y la proteccion del suelo,
también tiene usos tradicionales en la medicina, la alimentaciéon y Ia construccion. La
fauna es igualmente diversa. Habitan en su territorio mamiferos como tlacuaches,
conejos, armadillos, jabalies y venados; reptiles como iguanas vy viboras de cascabel; y
una variedad de aves gue incluyen garzas, chachalacas, palomas, gallinas de arroz,
codornices y buhos. También se encuentran NnuMerosos insectos y aracnidos como
escorpiones y mariposas, que forman parte integral del equiilibrio ecoldgico.

El municipio cuenta con importantes cuerpos de agua superficiales gue si
bien son intermitentes, representan una fuente relevante para el abasto y la
agricultura. Entre ellos destacan el rio Mazatepec, que recorre el municipio de norte a
sur durante la temporada de lluvias, asi como los rios Chalma y Tembembe, cuyos
cauces se ven disminuidos en época de estiaje. Asimismo, se localizan varios pozos y
el Ojo de Agua de Cuauchichinola, cuyo caudal ha sido aprovechado historicamente

para el consumo humano y la actividad agropecuaria.
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Desde el punto de vista histdrico, Mazatepec tiene una relevancia notable. En
la época prehispanica, formao parte de la influencia cultural de Xochicalco, uno de los
centros ceremoniales mas importantes del altiplano central. Se sabe que hacia el ano
603 d.C., grupos toltecas se establecieron en esta region. Posteriormente, Mazatepec
quedo bajo el control del senorio de Cuernavaca, tributario del Imperio Mexica. Tras la
conquista, el municipio fue Iincorporado al Marquesadoc del Valle de Oaxacsa,
administrado por Hernan Cortés. De hecho, fue en Mazatepec donde Cortés
establecié una de las primeras estancias de ganado vacuno del continente, lo que
marco un punto de partida para la ganaderia en la Nueva Espana.

Actualmente, |la economia de Mazatepec se basa principalmente en las
actividades del sector primario, como la agricultura y la ganaderia. Se estima gue
mas de 3,900 hectareas del territorio municipal se destinan a la produccion agricola,
mientras que alrededor de 600 hectareas son utilizadas para actividades pecuarias.
La principal produccion incluye cultivos basicos, forrajes y en menor medida algunas
frutas tropicales y hortalizas. El desarrollo econémico enfrenta retos derivados del
acceso al agua, la tecnificacion limitada y la migracién de poblacion joven en busca
de oportunidades.

En cuanto a la ecomposicion. demografica, el. municipio contaba con una
poblacién de 9,653 habitantes segun e! Censo de Pablacion y Vivienda 2020,
distribuida en su mayoria en la cabecera y en localidades como Cuauchichinola. La
vida comunitaria conserva. un fuerte arraigo cultural expresado. a través de
festividades religiosas, danzas tradicionales, ferias patronales y practicas agricolas
heredadas de generaciones pasadas. La identidad colectiva del municipio se
manifiesta en la continuidad de sus costumbres, en el uso del espacio publico y en la
defensa de su patrimonio natural y territorial.

Mazatepec se proyecta como un municipio con un alto valor histdrico, cultural
y ambiental, donde conviven elementos del pasado indigena y colonial con los
desafios del presente rural. Su ubicacion estratégica, su biodiversidad, y el dinamismo
de su gente representan fortalezas importantes para encaminar procesos de
desarrollo local con identidad y sustentabilidad.
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En el municipio de Mazatepec, el numero de nacimientos ha variado en el
periocdo reportado, de 2010 a 2011 hubo un descenso significativo del (-) 83% siendo el
ano 2011 con 32 nacimientos a partir de esa fecha se continua con un descenso de
nacimientos hasta el ano 2013 con 23 nacimientos y continuando nuevamente con
un descenso, en el ano 2012 se reportaron 5 nacimientos.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, en 2020 existian en el
municipio de Mazatepec 2,900 hogares, de los cuales 32% tienen jefatura femenina y
68% jefatura masculina. Por otra parte, la edad de los jefes de familia oscila, en su
mayoria, de entre los 35 y 59 anos, sin embargo, el porcentaje de hogares con jefes de
familia de entre 50 y 54 anos representa el pico mas alto con 10.76%. E| porcentaje de
jefes de familia de 19 anos o menos es del 0.69%.

La economia de Mazatepec presenta una estructura caracterizada por una
participacion activa de mas de la mitad de su poblacion. El 53.8% corresponde a la
poblacion economicamente activa, de la cual el 61.8% son hombres y el 382%
mujeres. Por su parte, el 46.2% de la poblacién se considera econdémicamente
inactiva; dentro de este grupo, el 28.4% son estudiantes, el 47.9% se dedica a los
quehaceres del hogar, el 9.2% son pensionados o jubilados, el 4.8% corresponde a
personas _con alguna limitaciéon fisica o mental que les“impide trabajar, y el 97%
participa en otras actividadesnoieconomicas.

En cuanto a la conectividad, el 45.6% de las viviendas cuentan con acceso a
internet, mientras que el 26:4% dispone de una computadora. Estos datos reflejan
una presencia moderada de tecnologias de la informacion y comunicacién en los
hogares del municipio, lo cual representa una oportunidad para continuar
fortaleciendo el acceso digital.

Respecto a la disponibilidad de medios de transporte, el 39.5% de la poblacion
cuenta con un vehiculo particular, el 151% dispone de una motocicleta y el 22.1%
utiliza bicicleta. Estos medios permiten a las personas desplazarse de forma

auténoma en sus actividades diarias.
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Respecto a la disponibilidad de medios de transporte, el 32.5% de la poblacion
cuenta con un vehiculo particular, el 15.1% dispone de una motocicleta y el 22.1%
utiliza bicicleta. Estos medios permiten a las personas desplazarse de forma
auténoma en sus actividades diarias.

El tiempo promedio de traslado del hogar al trabajo es de 19.8 minutos, y de 16.1
minutos del hogar al colegio. El 80.4% de las personas llega a su lugar de trabajo en
menos de una hora y solo el 5% requiere mas tiempo. En cuanto al traslado a centros
educativos, el 24.9% tarda menos de una hora y unicamente el 4.31% supera ese
tiempo. El medio de transporte mas utilizado tanto para acudir al trabajo como a la
escuela es el transporte colectivo (camidn, taxi, combi o colectivo), caon un 59.7% y
81.6% respectivamente, lo que muestra una fuerte presencia y funcionalidad de este
sistema en la vida cotidiana del municipio.

En materia educativa, para el anoe 2020, el.28.4% de la poblacion contaba con
educacion primaria, €l.28.3% con secundaria, el 23.4% con bachillerato y el 11.8% con
estudios de licenciatura. Estos niveles reflejan una base educativa sdélida con avances
importantes en los niveles medio superior y superior.

Finalmente, |la tasa de analfabetismo para el mismo ano fue de 6.67% del total
de la poblacion, de la cualel 45.9% fueron hombresy el 541% mujeres. Este indicador
permite tener un panorama claro de-los retos-educativos gue aun se pueden atender

para fortalecer la inclusion vy el acceso equitativo al conocimiento.
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IX. Analisis FODA

El analisis FODA se entiende como una herramienta estratégica desde el enfoque de
planeacion. Este enfogue permite identificar las posibles problematicas que enfrenta
la administracion publica municipal (Cano y Garcia, 2013). En ese sentido, una etapa
de suma importancia en el proceso de la planeacion es diagnosticar la situacion en la
que se encuentra la administraciéon (Ona y Vega, 2018). En esa misma linea de analisis,
la herramienta del FODA permite conocer con detalle las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de la situacion actual que viven los municipios. Esta
herramienta promueve la creacion y aplicacion de la planeacion, en ese sentido, de
acuerdo con Humberto Ponce (2015) dicho analisis se construye desde la
identificacion de factores internos como.lo son las fortalezas y debilidades, mientras
que las oportunidades y amenazas representan factores externos. Dicha herramienta
se puede utilizar tanto por ef sector empresarial gue comprende el sector privado,
como por el sector publico desde la administracion publica (Sanchez, 2020). Ademas,
la matriz FODA tiene como principal propdsito ayudar a los tomadores de decisiones
a identificar y proponer intervenciones estratégicas que fortalezcan la eficacia y
eficiencia de la administracion publica (Sanchez, 2020).

Por otra parte, acorde con Rosana Ruth Sarli, Natalia Ayres y Silvia Ines Gonzalez
(2015) las fortalezas se relacionan con las capacidades y habilidades con las que
cuenta |la administracion publica. Asimismo, los recursos con los que se disponen son
parte de las fortalezas que pueden caracterizar a la administracion. De igual manera,
las oportunidades se entienden como la fuerza gque puede significar una gran
oportunidad para el fortalecimiento de la administracion publica, para ello es de
suma importancia detectar las tendencias y coyunturas sociopoliticas, econdmicas,
administrativas y culturales que gesten l|la posibilidad de alcanzar las metas vy
objetivos planteados desde |la gestion publica municipal (Ramirez, 2017).

Por otro lado, en lo que tiene que ver con la debilidad, esta debe ser entendida
como la o las carencias de las gue adolece el ejercicio de la administracion publica, a
su vez una debilidad también se puede percibir desde la realizacion de las funciones
que desarrolla la administracion de manera deficiente, perjudicando de esta manera
a la organizacion y desarrollo de la misma.
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Las debilidades ocasionan un deficiente nivel de desempeno de las diferentes areas
que integran la administracion publica municipal. Lo antes mencionado constituye
una limitacion para el logro de metas y objetivos.

Ahora bien, en lo que respecta con las amenazas, estas se comprenden como
aquellos elementos que estan fuera de control de la administracion publica, pero que
afectan su funcionamiento y de esta manera alcanzar los objetivos estratégicos con el
desempeno administrativo. Estas tendencias adversas a la organizacion se pueden
presentar de una manera imprevista o progresivamente, sin embargo, esto no deja
de afectar a la organizacion de la administracion publica municipal.

El analisis FODA brinda informacién muy valiosa que tiene que ver con el
desarrollo de la administracion publica municipal, en éese sentido esta herramienta
evalua la manera en que la administracion opera, identificando las areas de
oportunidad y cuales son sus fortalezas (Cano.y Garcia, s/f). Para realizar la matriz
FODA se establecen cuatro cuadrantes en el primer cuadrante se colocan las
Fortalezas con las que cuenta |a organizacion, en el segundo cuadrante se establecen
las oportunidades, el tercer cuadrante se compone por las debilidades y el cuarto y
ultimo cuadrante van las amenazas hacia la organizacion.

Ahora bien, un elemento esencial a considerar para la elaboracion del analisis
FODA es el ambiente, [0s tomadores de decisiones tienen la labor de reconocer el
ambiente tanto externo como interno en el que se desarrolla |la organizacion. El
ambiente externo se compone por diversos elementos, algunos de estos incluso se
asocian con otros elementos de caracter global: En este ambiente se configuran
tanto las amenazas como las oportunidades que afectan o benefician a la
organizacion, es importante resaltar que a pesar de que tanto las amenazas como las
oportunidades son elementos externos a l|la organizacion como se ha dicho
anteriormente, esto no quiere decir que l|la organizaciéon no pueda impulsar o
desarrollar estrategias para aprovechar las oportunidades y disminuir los impactos
provocados por las amenazas (Ramirez, 2017).

Por otro parte, el entorno internc se constituye por elementos que tienen una
relacion directa con la estructura y la operacion de la organizacion, esto incluye
cuestiones como los recursos con los que cuenta la organizacidon, asi como las

funciones que realiza cada area que componen a la organizacion.
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El entorno interno se forma por elementos gue se presentan en la organizacion, que
son tanto las fortalezas como las debilidades y que estas si estan bajo el control de la
organizacion. Aunado a lo antes mencionado es de suma importancia que la
organizacion debe evaluar de la misma manera tanto las fortalezas, las debilidades
como las amenazas y las oportunidades para tomar las mejores decisiones (Ramirez,
2017).

Por otro lado, también se debe tomar en cuenta que cada caso es diferente, que
cada organizacion es un caso totalmente diferente que cuenta con un contexto
distinto y por lo tanto los elementos que ya se han mencionado seran diferentes y es
por ello que el analisis debera aplicarse a la situacion de cada organizacion. Toda
informacion que pueda ser recopilada por la organizaciéon se considera como un
activo muy valioso, pues con base en la informacion que se tenga se tendra una
vision mas amplia con relacion a como se encuentra..la’ organizacién dando
oportunidad a reconocer la situacion del ambiente tanto externo como interno
(Ramirez, 2017).

Algunos elementos que se deben tomar en consideracién previamente a la
elaboraciéon del Analisis FODA son: la mision, la vision, los objetivos. las metas, los
objetivos y el organigrama. De igual manera, se debe considerar que previamente al
analisis FODPA el equipo encargado. del mismo debe tener a su alcance toda la
informacion posible de |la organizacion, asi como contar con todas las facilidades para
poder acceder a la informacién gque se requiera.

Por otra parte, se tiene que decidir quée criterios se evaluaran en la organizacion,
estos pueden ser generales, es decir evaluar |la situacion general de la organizacién o
evaluar situaciones especificas. Para cada criterio que se seleccione es importante
identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de |la organizacion.
Es recomendable que la herramienta del analisis FODA se realice en un periodo de
tiempo determinado es con el propodsito que la informacion que se tiene es de ese
momento, pues se toma como premisa que toda organizacion genera informacion
todo el tiempo (Ramirez, 2017).

Por otro lado, resulta fundamental tener en cuenta cuando y para que es
oportuno utilizar el analisis FODA, esta herramienta se puede utilizar en cualquier

etapa de la organizacion, mientras que el uso puede darse para conocer la situacion
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general de la organizacion, en el momento en que dicha organizacion esté
enfrentando alguna problematica particular. El FODA se puede realizar tambiéen para
analizar el camino que esta siguiendo la organizacion y de esta manera evaluar si es
el camino adecuado para logro de sus metas y objetivos (Ayres, Gonzalez y Sarli,
2015).

De igual manera, el FODA permite identificar qué cambios son oportunos para la

organizacion y es otro motivo para poder recurrir a esta herramienta. Asimismo, |a
matriz FODA se puede utilizar para ajustar y precisar los planes que tiene la
organizacion a mediano y largo plazo, estos son algunas situaciones en las que la
herramienta del analisis FODA es oportuna con el fin de tomar decisiones en
beneficio de la organizacion con miras a el futuro (Ayres, Gonzalez y Sarli, 2015).
En el contexto:del desarrollomunicipal-la-herramienta del FODA no solo ayuda a
reconocer e identificar los recursos con los gue cuentael municipio, sino que a su vez
se pueden entender los elementos que pertenecen al ambito externo como los
posibles cambios en la legisiacion local, como federal que afecte o modifique el
funcionamiento de la administracion publica, de igual manera la situacion tanto
politica como econdmica son factores ajenos a la administracion, en ese sentido,
tener claro estas amenazas u oportunidades permite qgue los tomadores de
decisionas se aproximen a tomar decisiones antes de que la administracion se vea
afectada.

Con base en lo antes mencionado se puede afirmar que el municipio cuenta con
la siguiente aplicacion del analisis FODA.

MAZATEPEC
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Fortalezas

La ubicacion del municipio en el sur-
poniente del estado favorece la
comercializacion v ia comunicacion
regional con municipios vecinos.

Oportunidades

El clima calido subhumedo que tiene el
municipio favorece |a agricultura de
diversos productos, permitiendoe contar
con una mayor produccion agricola y por
ende fortalece |a economia local.

El municipio de Mazatepec cuenta con un
archivo historico digitalizado, lo que ayuda
a conservar la identidad del municipio, las
costumbres y las tradiciones

El municipio de Mazatepec se caracteriza
por tener un solido sentido comunitario,
pues es un municiplo participative en
conservar sus costumbres y tradiciones
entre sus habitantes.

Amenazas

. El residuo sanitario representa un riesgo
importante tanto para la salud publica
como para €l medioc ambilente.

. La carencia de mecanismos adecuados de
supervision en la administracion municipal
implde detectar y corregir oportunamente
las irregularidades en la gestion.

La ubicacion geografica del municipio lo
hace wvulnerable ante la presencia de
fenomencs naturales como los sismos e
inundaciones. La carencia de un Atlas de
Riesgo Municipal limita Ila respuesta
oportuna de |as autoridades ante una
situacion de indole natural.

basicos
secto

Contaminacion del Rio Temb be o que
provoca enfermedades intestinales, asi
coma la posibilidad de un desequilibric
ecologico.
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X. Instrumentalizacion de la Democracia Participativa

La democracia participativa se erige como una forma de gobernanza en la que la
ciudadania no solo es receptora de servicios y politicas, sino también protagonista
activa en su formulacion, implementacion y evaluacion. Este modelo democratico va
mas alla del simple ejercicio del voto en elecciones periddicas; busca instaurar
canales permanentes que posibiliten la incorporacion de las opiniones, propuestas y
necesidades de l|las personas en la agenda publica. En esencia, la democracia
participativa transforma la relacidn tradicional entre el gobierno y la sociedad,
creando espacios de didalogo permanente que fortalecen l|la transparencia, la
rendicion de cuentas vy la corresponsabilidad en la gestion publica (Peraza, 2005).

En el ambite municipal, donde |a interaccion directa entre autoridades y
habitantes es mas inmediata, laaplicacion de laidemocracia participativa adquiere
un significado especial. Los gobiernos locales son los primeros responsables del
bienestar de la comunidad, la prestacion de servicios ¥ el ordenamiento territorial;
por ello, integrar la voz de los ciudadanos en la formulacion de politicas y en la toma
de decisiones se traduce en una mejora sustancial de la calidad de vida y en una
asignacion..mas Jjusta y efectiva de los recursos  plblicos (Del Tronco, 2021). La
apertura de espacios participativos, tales como ‘cabildos, audiencias publicas,
consultas y mesas de dialogo, permite a la poblacion influir en las prioridades y en el
rumbo del desarrollo del territorio.

Uno de los aspectos fundamentales de la democracia participativa es el fomento
de |la inclusion. Este enfoque reconoce que la diversidad de |a sociedad, en términos
de género, edad, origen, condicion socioecondmica y cultural, enriquece el proceso
de toma de decisiones, ya que cada sector aporta perspectivas y saberes unicos que
enriquecen el debate publico. Al escuchar a distintos actores, desde los lideres de
organizaciones locales hasta los ciudadanos mas vulnerables, se consigue una vision
integral de los retos y oportunidades que enfrenta la comunidad. De esta manera, las
politicas publicas se disenan de forma mas acorde a las necesidades reales y se
generan soluciones innovadoras que fortalecen el tejido social (Politize, 2024).

MAZATEPEC
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En el caso de Mazatepec, el proceso de elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo se enmarco en un compromiso institucional de promover la participacion
ciudadana. Conscientes de que la participacion efectiva es indispensable para la
legitimidad y el éxito de las politicas publicas, las autoridades municipales impulsaron
el uso de dos mecanismos principales: encuestas comunitarias y mesas de dialogo.
Estos instrumentos permitieron captar las diversas opiniones y propuestas de un
amplio sector de la poblacion, abarcando desde jovenes y mujeres hasta campesinos
vy comerciantes. El objetivo principal fue crear un diagnostico participativo gue sirviera
de base para la definicién de las prioridades y estrategias del plan, asegurando que las
acciones futuras respondieron a las expectativas y necesidades de los habitantes.

El uso de encuestas comunitarias permitié una recoleccién sistematica y
cuantitativa de datos sobre las percepciones, necesidades y aspiraciones de la
ciudadania en relacion con temas fundamentales del desarrollo local. A traves de este
mecanismo,. se identificaron problematicas prioritarias, como. la falta de servicios
basicos, desafios en infraestructura, seguridad y oportunidades de desarrollo
economico, que luego fueron abordadas en las mesas de didlogo. Estas mesas, a su
vez, se consolidaron como un espacio de debate abierto y constructivo, donde
autoridades y ciudadanos discutieron propuestas -especificas, debatieron sobre
posibles soluciones y acordaron. prioridades de.accion..Este proceso no solo generdo
insumos valiosos para la planeacion, sino que también fortalecid la relacion de
confianza y colaboracion entre el gobierno municipal y la comunidad.

La relevancia de la democracia participativa se evidencia en varios niveles. En
primer lugar, fortalece la legitimidad de las politicas publicas, ya que las decisiones
adoptadas tienen como fundamento la voluntad y el consenso de quienes seran
directamente afectados por ellas. En segundo lugar, Ia participacion activa fomenta
una Mmayor transparencia en |la gestion publica: cuando los ciudadanos tienen acceso
a la informacion y pueden seguir de cerca el proceso de formulacion y ejecucion de
las politicas, se reduce el espacio para practicas opacas y se incrementa la rendiciéon
de cuentas. Ademas, este modelo de gobernanza incentiva el sentido de pertenencia
v el compromiso social, ya gue las personas se sienten valoradas y reconocidas como
actores esenciales en la construccion de su entorno, lo cual, a su vez, favorece la

cohesion social y la estabilidad institucional.
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En un mundo en constante cambio y con desafios cada vez mas complejos. los
gobiernos locales deben adaptarse e innovar en la forma en que gestionan el
desarrollo. La democracia participativa ofrece un marco propicio para ello, ya que
invita a la sociedad a ser parte activa de la solucién, y fomenta un dialogo que
trasciende las diferencias y promueve el bien comun. En este contexto, Mazatepec se
propone no sélo como un territorio en proceso de desarrollo, sino como un ejemplo
de como la participacion ciudadana puede ser el motor de la transformacion social.
La aplicacion de encuestas y mesas de dialogo se concibid como una estrategia para
democratizar la planeacion, asegurando que las politicas y proyectos respondan de
manera acertada a las realidades y necesidades locales.

La experiencia de Mazatepec en el ambito de la democracia participativa
demuestra que la inclusion de |la ciudadania en |1a toma de decisiones no es un mero
adorno institucional, sino una practica que transforma la gestion publica y la hace
mas eficiente y justa. Los resultados obtenidos a. partic de. estos mecanismos han
servido para identificar areas criticas de intervencién y para definir estrategias
especificas que han sido posteriormente integradas en el Plan Municipal de

Desarrollo.
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X.l. Agenda de gobierno construida a partir de la
agenda publica: Encuestas a la ciudadania de
Mazatepec

Uno de los pilares fundamentales en la construccion de politicas publicas eficaces,
inclusivas y sostenibles es la participacidon activa de la ciudadania en los procesos de
planeacion. Reconociendo esta premisa, el Municipio de Mazatepec, Morelos,
emprendié un ejercicio de dialogo y consulta con su poblacién mediante la
aplicacion de encuestas como instrumento clave de participaciéon ciudadana. Esta
herramienta permitio acercarse directamente a la comunidad, escuchar sus voces,
recoger sus preocupaciones y conocer de primera mano las propuestas e ideas que la
ciudadania considera prioritarias para el desarrollo integral del municipio.

La aplicacion de estas encuestas no fue un mero tramite administrativo, sino un
proceso.  cuidadosamente disenado . para promover la inclusion, garantizar
representatividad y fomentar una cultura de colaboracion entre gobierno y sociedad.
A través de esta metodologia, el gobierno municipal buscd que el Plan Municipal de
Desarrollo no fuera una imposicion desde las estructuras gubernamentales, sino una
construccion colectiva, legitimada por el sentir popular. y enraizada en la realidad
cotidiana de sus habitantes. De esta manera, se dio cumplimiento al principio
democratico de gobernar escuchando a la gente, haciendo de la planeacion una
tarea compartida.

El proceso contempld la elaboracién de un instrumento gue incluyera temas
prioritarios como salud, medio ambiente, empleo y servicios publicos, ademas de
abrir un espacio para que la poblacion pudiera expresar libremente otras
problematicas o propuestas que considerara relevantes: Este diseno permitio que las
encuestas captaran no solo datos cuantitativos sobre necesidades especificas, sino
también informacion cualitativa sobre percepciones, aspiraciones y formas de
organizacion comunitaria. Con ello, se logré obtener una radiografia mas precisa y
completa del municipio, en la que se reflejan tanto los desafios como las

ocportunidades de mejora que la ciudadania identifica.
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Las encuestas se aplicaron en las localidades del municipio, buscando abarcar zonas
urbanas y rurales, asi como distintos sectores poblacionales, incluyendo mujeres,
jovenes, adultos mayores, trabajadores, estudiantes y personas en situacién de
vulnerabilidad. Se privilegio un enfoque territorial que permitiera identificar
problematicas especificas en funcion del contexto geografico, social y econédmico de
cada comunidad. Este esfuerzo por alcanzar una amplia cobertura y diversidad en las
respuestas fue fundamental para garantizar que el diagnodstico municipal no se
construyera desde una vision centralista o reducida, sino desde |la pluralidad de voces
que habitan Mazatepec.

Cabe destacar que el proceso de levantamiento de encuestas tambiéen tuvo un
componente pedagdgico y de concientizacion, ya que permitic que ia poblacién se
involucrara activamente en el conocimiento de las funciones. del gobierno municipal
vy en la reflexion:sobre el rumbo gue desea para suicomunidad. La participacion
ciudadana no solo fue uatil para recopilar informacion, sino que también fortalecio el
tejido social al generar espacios de dialogo, escucha y reconocimiento mutuo entre
autoridades y ciudadania. Asi, las encuestas no fueron Unicamente un medio para
recabar datos, sino una herramienta de empoderamiento ciudadano.

Los resultados obtenidos a partir de este ejercicio seran incorporados en la
seccion programatica del Plan Municipal.de Desarrollo, donde se definiran los ejes
estratégicos, las lineas de accion y los programas prioritarios gque guiaran la
administracién municipal durante su periodo. En este sentido, las encuestas
representan la base sobre |a cual se construira la politica publica local, al fungir como
un espejo de las necesidades reales de la poblacion. La sistematizacion de la
informacién recogida permitira orientar de manera mas eficaz los recursos, definir
metas concretas y disenar indicadores de seguimiento gue respondan directamente
a las demandas ciudadanas.

Entre los temas que destacaron con mayor recurrencia en las encuestas se
encuentran la necesidad de mejorar los servicios de salud, particularmente en cuantoe
a la cobertura meédica, el abasto de medicamentos y la atencion oportuna en las
comunidades. Asimismo, se expresd una gran preocupacion por el deterioro
ambiental, especialmente en relacion con la recoleccién de basura, el manejo del
agua, la conservacion de areas naturales y la contaminacion.
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En el ambito econdmico, la poblacion manifestéd el deseo de contar con mayores
oportunidades de empleo y apoyo a peauenos negocios, especialmente en sectores
vulnerables como los jovenes y las mujeres. Por otro lado, los servicios publicos como
el alumbrado, el mantenimiento de calles, la seguridad y el suministro de agua
potable fueron senalados como aspectos urgentes a mejorar.

Estos hallazgos no sélo orientan |la priorizacién de acciones en el corto y mediano
plazo, sino que también abren la puerta a una vision de desarrollo mas integral y
centrada en el bienestar colectivo. La claridad con la que |la ciudadania identifico los
retos del municipio, asi como las propuestas que aportd para superarlos, reafirman la
necesidad de considerar su participacion como una constante dentro de |la gestion
publica. La democracia participativa no debe ser entendida como un acto puntual,
sino como una practica continua que alimente la toma de decisiones y fortalezca la
legitimidad de las politicas implementadas.

En conclusion, el gjercicio’de aplicacion de encuestas en''Mazatepec es una
muestra concreta del compromiso del gobierno municipal con Ia transparencia, la
inclusion y el trabajo colaborativo. Este esfuerzo sentarda las bases para una
planeacion mas cercana a la gente, mas sensible a su entorno y mas eficaz en su
ejecucion. Al integrar las voces de la ciudadania en |la formulacion del Plan Municipal
de Desarrollo, Mazatepec avanza hacia una gestion que reconoce el valor del
conocimiento popular, promueve la corresponsabilidad y pone en el centro el
bienestar de todas y todos sus habitantes.

A continuacion se expone la encuesta en su formato . de muestra piloto y los

resultados de los reactivos.
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Gt

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

ENCUESTA DIAGNOSTICO DE
PROBLEMATICA DE MAZATEPEC

Entrevistador: Buen dia. Se estan aplicando encuestas diagnodstico a la
ciudadania en general de Mazatepec para conocer las principales
problematicas del municipio, de ésta manera escuchar directamente a
la ciudadania, conocer sus demandas y necesidades, y lograr acciones
gubernamentales direccionadas y con impacto social verdadero a
traves del Plan Municipal de Desarrollo. ;Custa participar en este gjercicio

ciudadano y democratico? La encuesta tiene una duracion de tres

minutos,
Fecha de aplicacion: / 03/ 25.
Edad Sexo: Colonia:
anos F M

1. ;Ha recibido usted o algun miembro de su familia apoyo de algun programa social para reducir
la pobreza en Mazatepec en el altimo ano?

a) Si
b) No
N

C) NO sab¢

2. ;Que dificultades ha enfrentado para acceder a la educacion media superior en Mazatepec?

a) Falta de escuelas

b) Problemas de transporte

c) Costos elevados

d) No hay dificultades

CONSTRUYENDO ALIANZAS
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3. ;Qué barreras identifica como las principales causas del analfabetismo en Mazatepec?
a) Falta de acceso a centros educativos
b) Desinterés por la educacion
c) Necesidad de trabajar desde joven
d) Falta de apoy ubernamental
4. ;Qué aspectos considera que deberian mejorar en el transporte publico de Mazatepec?
1) Fr uenci uta
b) Estado de los vehiculos
C (, OSs1c S
d) Seguridad
5. ;Considera que el uso y aprovechamiento del rio Temmbembe estad siendo regulado de manera
adecuada para evitar contaminacion y darios ambientales?
a) Si
b) No
c) No sabe
6. ;Qué problemas relacionados con el rio Tembembe considera que deberian atenderse con
mayor prioridad?
a) Contaminaciéon
b) Pérdida de biodiversidad
c¢) Desbordamientos
d) Falta de acces«
7. ;Queé acciones cree que deberian priorizarse para mejorar el manejo de residuocs en
Mazatepec?
a) Mejor infra ra 3 la colect
b) Educacion sobre separacion de residuos
]} Sanciones por « nta mnacior
res n N nuevo relleno sant rio
CONSTRUYE » ALIANZAS
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8. Cuando se encuentra enfermo/a o presenta algun malestar, ;acude a una clinica u hospital

publico o privado?
1) Publice

b) Privado

9. ;Ha tenido dificultades para recibir atencion médica en Mazatepec?
a)

b) Nt

10. ;Cudl considera es la principal dificultad en materia de salud en Mazatepec?

c) Falt dicamentc

1) Costos elevad:

) Instalac W n tadc
Le agradezco el tiempo qgue brindo para este instrumento de
participacion ciudadana. Buen dia.
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Metodologia aplicada

I. Objetivo general del estudio

Generar un acercamiento con la poblacion del municipio de Mazatepec para
conocer, de manera directa, su perspectiva y opinicon sobre las diversas
problematicas sociales que aquejan al municipio.

Ll Objetivos especificos

1. Conocer la jerarguizacion generalizada sobre las diversas problematicas
sociales, permitiendo un acercamiento a la agenda publica por tépicos del
municipio de Mazatepec,

2. ldentificar los principales problemas publicos que son hallados por la
poblacion como puntos para la intervencion gubernamental desde la
Administracion Publica Municipal; de &sta manera lograr la generacion de fa
agenda de gobierno de la Administracion Municipal 2025-2027 de
Mazatepec.

3. Determinar las principales aopciones de intervencion gubernamental que
son halladas como preferibles por la sociedad, de &sta manera lograr el
analisis de los involucrados, consolidando el diseno de las metas estratégicas
de los ejes del Plan Municipal de Desarrolic 2025-2027 de Mazatepec.

/. Tamano de la muestra

Se aplicaron 370 encuestas efectivas en la poblacidon del municipio de
Mazatepec, la cual constituye un total de 9,653 personas, logrando con ello
una muestra representativa de la opinién publica del municipio. Para loarar la
participacion integra de |la poblacion, se aplicé a ciudadanos mayores de 18
anos de edad que residen en el municipio. Se lievo a cabo los primeros dias
del mes de marzo del 2025.
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X.1l. Agenda de gobierno construida a partir de la
agenda publica: Mesas de Dialogos Ciudadanos

Las mesas de didlogo representan un mecanismeoc fundamental dentro de la
democracia participativa, especialmente en l|la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027 de Mazatepec. En este contexto, estas mesas son espacios de
encuentro y deliberacion donde diversos actores sociales, incluyendo autoridades
municipales, organizaciones civiles, representantes de comunidades y ciudadanos en
general, se reunen para discutir, compartir opiniones y formular propuestas sobre los
asuntos mas relevantes para el futuro del municipio.

En el ambito econédmico, la poblacion manifestd el deseo de contar con mayores
oportunidades de empleo y apoyo a pequenos negocios, especialmente en sectores
vulnerables como los jLa democracia participativa se caracteriza por la involucracion
activa de la ciudadania en la toma de decisiones publicas, mas alla de su papel como
simples receptores de las decisiones tomadas al interior de la administracion publica
municipal. Este modelo promueve una mayor interaccion entre el gobiernoc y la
comunidad, permitiendo que los ciudadanos no solo se vean afectados por las
politicas publicas, sinc gue tambien tengan la oportunidad de influir directamente en
su diseno y ejecucion (Fung,2006). Las mesas'de-dialogoson precisamente un canal
para hacer realidad esta participacion activa, brindandoa les habitantes de Mazatepec
un espacio en el que pueden expresar sus ideas, necesidades y expectativas,
contribuyendo asi a la construccion de un Plan Municipal de Desarrollo que realmente
refleje los intereses y deseos de |a poblacion.

En el caso especifico del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, 1a importancia
de las mesas de dialego radica en que ofrecen un espacio inclusivo, accesible y
democratico en el que se pueden plantear temas tan diversos como la infraestructura,
la educacidén, la salud, la seguridad, el desarrollo econdmico y la sustentabilidad
ambiental, entre otros. Estas mesas permiten que las decisiones que se tomen no solo
provengan de una vision gubernamental, sinoc que incorporen las perspectivas,
opiniones y experiencias de la misma poblacion que vivira con los resultados de esas
decisiones (Castano & Rodriguez, 2019). Asi, las politicas publicas disefadas a partir de
este proceso tienen una mayor legitimidad, pues responden a las necesidades reales
de la comunidad y se fundamentan en un diagnostico colectivo.
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Un aspecto clave de las mesas de dialogo es que fomentan la transparencia en el
proceso de toma de decisiones. En estos espacios, los ciudadanos tienen acceso a
informacion sobre las politicas publicas en proceso y pueden expresar libremente sus
puntos de vista, lo que ayuda a evitar la desinformacion y favorece la construccion de
confianza entre el gobierno y la ciudadania (Gonzélez, 2017). Al ser un proceso abierto
y participativo, las mesas también permiten que las personas se sientan escuchadas,
lo que aumenta su disposicion a colaborar en la implementacion de las decisiones
adoptadas.

Ademas, las Mesas de Dialogo aportan una gran diversidad de perspectivas y
experiencias. El intercambioc de ideas entre diferentes grupos y sectores de la
sociedad enriquece el proceso de planificacion, ya que se consideran puntos de vista
que a menudo no se contemplan en los espacios de toma de decisiones tradicionales.
Esta diversidad es fundamental para asegurar que el Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027 sea integral, ya que aborda las necesidades de todos los sectores y
garantiza que las politicas publicas sean inclusivas y equitativas (Lopez & Martinez,
2015).

Por otro lado, las mesas de dialogo tambien tienen un impacto significativo en el
empoderamiento comunitario. Al brindar a los ciudadanos |la oportunidad de
participar activamente en el proceso de diseno del Plan Municipal de Desarrollo, se
fortalece el sentido de pertenencia y responsabilidad de los habitantes hacia su
comunidad. Los ciudadanos pasan de ser meros receptores de decisiones a actores
clave en la transformacion de su entorno. Este empoderamiento tiene efectos
positivos Nno solo en el desarrollo del municipio, sino también en la cohesidn social, ya
que las personas se sienten parte del proceso de cambio y de la mejora continua de
su localidad (Sen, 2009).

Asimismo, este mecanismo de participacion ciudadana contribuye a la
sostenibilidad del desarrollo en Mazatepec. Al ser el resultadoc de un proceso
participativo y colectivo, el Plan Municipal de Desarrollo tiene mayores probabilidades
de ser efectivo, pertinente y duradero. Las soluciones propuestas son mas acertadas,
ya que estan basadas en un conocimiento profundo de las realidades locales y en un
consenso entre los distintos sectores de la comunidad. Esto aumenta la probabilidad
de que las politicas publicas disenadas sean no solo eficaces, sino también sostenibles
en el tiempo, al ser el reflejo de las verdaderas prioridades y necesidades de los

mazatepequenses (Sachs, 2015).
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Las mesas de didlogo son un mecanismo esencial para garantizar que el Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Mazatepec sea el resultado de un proceso
democratico, inclusivo y transparente. A través de estos espacios de deliberacion, los
ciudadanos tienen la oportunidad de participar de manera activa y directa en la toma
de decisiones que afectan su entorno y su futuro. Este tipo de procesos fortalece la
democracia participativa, empodera a la comunidad y asegura que las politicas
publicas respondan de manera efectiva a las necesidades y aspiraciones de la
poblacién, promoviendoc un desarrollo mas justo, equitativo y sostenible para
Mazatepec.

Derivado de |lo expuesto anteriormente, el 31 de marzo del 2025 se llevd a cabo
el ejercicio de meses de dialogo en la explanada de Mazatepec, el cual se compuso
por ocho mesas tematicas: 1. Desarrollo profesional; 2. Fomento econdmico; 3.
Educacion; 4. Medio ambiente; 5. Desarrolle agropecuario; 6. Educacion; 7. Salud, y, 8.
Medio de transporte. En dicho ejercicio se contdé con la presencia de autoridades
municipales, ciudadanos, representantes de instituciones educativas, entre otros.
Dentro de cada mesa de didlogo se analizaron diversos problemas publicos
correspondientes a las tematicas senaladas, en los cuales se busco identificar las
causas del problema, y los impactos generados en |la sociedad en general. Con ello, se
logro identificar la opinion ciudadana para configurar el enfoque del presente Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027, derivado de este ejercicio sera posible constituir la
base de lo gue seran los programas de gobiermno enmarcados en las metas
estrategicas y los ejes rectores.
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Xl. Principios rectores

El Plan Municipal de Desarrolio representa el instrumento rector que guia el rumbo
de la administracion publica local durante un periodo de gobierno. En el caso del
municipio de Mazatepec, Morelos, dicho plan no sdélo establece los objetivos vy
estrategias que orientan las politicas publicas, sino que tambien funge como un
reflejo de los valores, principios y compromisos que la administracion municipal
asume frente a su ciudadania. En este contexto, la inclusion de los Principios Rectores
dentro del Plan Municipal de Desarrollo cobra una relevancia sustancial, ya que estos
principios se convierten en el eje transversal gque permea todas las acciones,
programas y decisiones que el gobierno municipal ejecuta durante su gestion.

Los Pringcipios Rectores no son meros lineamientos teoricos o administrativos,
sino que constituyen el fundamento éetico Yy normativo 'que orienta el quehacer
gubernamental. Son la base sobre la cual se construyen politicas publicas
coherentes, equitativas y sostenibles, que responden a las necesidades reales de la
poblacion y que promueven el desarrollo integral del municipio. En el caso de
Mazatepec, Morelos, estos principios se articulan con los valores propios de su
comunidad, su identidad histérica Yy cultural, asi como con los compromisos
asumidos en el marco del desarrollo regional, estatal y nacional.

La importancia de visibilizar y destacar estos principios en el Plan Municipal
de Desarrollo radica en su caracter vinculante y transversal: deben estar presentes en
cada area del gobierno local, desde la planeacion urbana hasta el manejo de los
servicios publicos, desde la promocion del desarrollo econdmico hasta la atencidn a
los sectores vulnerables. De esta manera, los Principios Rectores no solo orientan el
trabajo institucional, sinoc que también establecen un compromiso publico con la
transparencia, la justicia, la inclusion, la participacion ciudadana y el respeto al
entorno. A través de su correcta implementacion, Mazatepec puede construir una
gestion publica mas humana, eficiente y alineada con los intereses colectivos de su
comunidad.
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1. Participacion Ciudadana

La participacion ciudadana es un pilar fundamental para la construccion de un
gobierno transparente, inclusivo y comprometido con las necesidades de la
poblacion. Este principio rector busca consolidar |la idea de que los mazatepeqguenses
no solo son receptores de las politicas publicas, sino también actores clave en la
formulacion, implementacion y evaluacion de las decisiones que afectan su vida
cotidiana. Para lograrlo, el municipio debe crear y fortalecer mecanismos de
participacion directa qgue permitan a los ciudadanos expresar sus opiniones,
sugerencias y preocupaciones de forma abierta y sin barreras. Las juntas de vecinos,
consultas populares, foros y encuestas son algunas de las herramientas que se
utilizaran para fomentar este.involucramiento.

La participacion ciudadana tambien tiene un papel esencial en la vigilancia del
buen ejercicio de la administracion publica. Los ciudadanos deben ser conscientes de
su derecho a exigir informacion clara y oportuna sobre |la gestion de los recursos
publicos, los proyectos en marcha y las politicas implementadas. En este sentido, el
municipico de Mazatepec se compromete a crear espacios de rendicion de cuentas
que permitan a la ciudadania monitorear el cumplimiento de los compromisos de
gobierno y de los proyectos de desarrollo. Esto no solo mejora la confianza en las
autoridades, sino que promueve un sentido de corresponsabilidad entre gobierno y
sociedad.

La inclusion de la comunidad en los procesos de toma de decisiones también
fomenta una mayor cohesion social, ya gque las politicas resultantes reflejan mejor las
necesidades locales. En términos de justicia social, este principio promueve la
igualdad de acceso a los mecanismos de participacion, asegurando que todos los
sectores de |la poblacion —independientemente de su edad, género, condicion social o
étnica— tengan una voz activa en los asuntos publicos. La participacion activa
también es esencial para la formacion de una ciudadania critica y empoderada, que
no solo exija cambios, sino que también contribuya de manera proactiva al bienestar
comun.
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2. Desarrollo Sostenible

El principio de desarrollo sostenible esta basado en la necesidad de promover un
progreso econémico gue no agote los recursos naturales ni dane el medio ambiente,
garantizando la eqguidad social y el bienestar de las generaciones futuras. Mazatepec,
un mMmunicipio rodeado de un entorno natural privilegiado, se compromete a
implementar politicas publicas que equilibren la actividad humana con la
preservacion de la biodiversidad local, fomentando la sostenibilidad en todos los
aspectos de |la vida municipal.

Este principio se traducira en acciones concretas comeo el impulso de practicas
agricolas sostenibles, el fomento de energias renovables, el fortalecimiento de la
gestion adecuada de los residuos.y el uso eficiente del agua. Mazatepec promovera el
uso de tecnologias limpias y la reduccian de la huella de carbono, alineandose con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la ONU. Ademas, se
promovera |la reforestacion y la conservacion de las areas naturales, que no solo son
vitales para el bienestar ecoldgico, sino también para el turismmo y la calidad de vida
de los habitantes.

La integracion de principios de sostenibilidad en la planificacion urbana es otro
aspecto crucial. Se buscara que el crecimiento urbano del municipio sea ordenado,
con la creacion de espacios verdes, la optimizacion del uso del suelo y el disefho de
infraestructura ecolégica que minimice el impacto ambiental. El transporte publico
sera también un foco de atencidon, promoviendo alternativas mas limpias y accesibles
para los habitantes de Mazatepec.

En cuanto al bienestar social, el desarrollo sostenible busca que todos los sectores
de l|la poblacién accedan a las oportunidades econdmicas generadas por el
crecimiento, pero sin que este avance implique la explotacion desmedida de los
recursos o una mayor desigualdad social. El municipio trabajara en la generacion de
empleos verdes, en |la educacion ambiental y en la creacion de redes de cooperacion

que faciliten el acceso a tecnologias y conocimientos sobre practicas sostenibles.
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3. Equidad de Genero

La equidad de geénero es un principio rector fundamental para la construccion de
una sociedad mas justa e igualitaria. En Mazatepec, se reconoce que las mujeres, las
ninas y las personas de diversas identidades de geénero han enfrentado
historicamente barreras que limitan su acceso a oportunidades, servicios y derechos.
Por ello, el municipio se compromete a implementar politicas publicas que
promuevan la igualdad de género en todos los ambitos de la vida social, econdmica y
politica.

Una de las principales areas de accion sera la creacién de programas especificos
para prevenir y erradicar la violencia de géenero, proporcionando herramientas legales
y de apoyo a las victimas, asi como promoviendo campanas de sensibilizacion para
cambiar las actitudes culturales y sociales que perpetuan ladesigualdad. Ademas, se
impulsaran politicas para asegurar que las mujeres tengan un acceso igualitario a los
servicios de salud, educacion, empleo y participacion politica. La implementacion de
medidas como guarderias, programas de emprendimiento y acceso preferencial a
créditos para mujeres sera una prioridad en este contexto.

Mazatepec también trabajara para asegurar que las mujeres y personas de
generos diversos tengan espacios adecuados para expresarse y tomar decisiones,
tanto en el ambito familiar como en el laboral y politico. El municipio buscara
incrementar la representacion femenina en los cargos pudblicos vy en la toma de
decisiones clave, promoviendo una mayor inclusién de las mujeres en los procesos de
desarrollo. A traveés de la creacion de leyes, reglamentos y programas que favorezcan
la equidad, se garantizara que todos los ciudadanos tengan las mismas
oportunidades para prosperar, independientemente de su genero.

Este principio también involucra la visibilizacion y promocion de la diversidad
de geénero, garantizando un municipio inclusivo donde todas las identidades sean
respetadas y valoradas, y se erradigue cualquier forma de discriminacion por
orientacion sexual, identidad de género o expresion.
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4. Transparencia y Rendicion de Cuentas

La transparencia y la rendicion de cuentas son fundamentales para el buen
funciocnamiento de la administracion publica y para asegurar la confianza de la
ciudadania en sus autoridades. Este principio rector tiene como objetivo garantizar
que todas las decisiones y acciones del gobierno municipal sean claras, accesibles y
verificables por los mazatepequenses, promoviendo asi una gestion publica basada
en la honestidad y la responsabilidad.

En Mazatepec, la transparencia no solo implica el acceso a la informacioén, sino
también la disposicion de los funcionarios publicos para explicar de manera clara y
accesible como se toman las decisiones y coémo se gestionan los recursos. Esto
incluye la publicacién de los presupuestos, los. informes de gestion y las auditorias,
permitiendo que la ciudadania tenga un acceso directo a los datos relevantes para
evaluar la eficiencia y efectividad de las politicas implementadas.

La rendicion de cuentas sera otro pilar de este principio. No basta con que los
ciudadanos tengan accesc a la informacién; también se garantizara que existan
mecanismos claros y eficaces para que las autoridades respondan por sus acciones y
decisiones. Esto incluye la creacicon de espacios de evaluacion publica, en los cuales
los mazatepequenses puedan expresar sus opiniones y cueéestionar a los funcionarios
publicos sobre el cumplimiento de sus compromisos.

Ademas, la implementacion de tecnologias digitales sera clave para facilitar el
acceso a la informacién ¥ mejorar la interaccion entre el gobierno y la poblaciéon. Las
plataformas digitales permitiran a los ciudadanos hacer seguimiento en tiempo real
de los proyectos y programas en ejecucion, y tener acceso directo a los procesocs de
licitacion, contratacion y ejecucion de obras publicas.

Con estos principios de transparencia y rendicion de cuentas, Mazatepec buscara
consolidar una administracién publica que, no solo cumpla con sus
responsabilidades, sino que también trabaje de manera abierta, honesta y cercana a
su gente, fortaleciendo |la confianza y el compromiso de todos en |la construccion del
bienestar colectivo.
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5. Descentralizacion y Fortalecimiento de la Gobernanza Local

La descentralizacion es uno de los principios fundamentales que debe guiar el
gobierno municipal de Mazatepec, pues busca una administracién publica mas
cercana a la gente, capaz de responder de manera eficiente a las necesidades locales
y de tomar decisiones fundamentadas en el contexto especifico del municipio. Este
proceso implica transferir Ia toma de decisiones y la gestion de recursos a las
autoridades municipales, garantizando que los problemas y las soluciones se
desarrollen en el ambito local, con el conocimiento y |la participacion activa de los
ciudadanos.

Mazatepec, en su compromiso con la descentralizacion, promovera una
estructura administrativa mas.. agil, eficiente .y accesible, que permita a los
ciudadanos tener una interaccion directa con las autoridades locales, lo que
fortalecera la confianza y la colaboracion entre gobierno y sociedad. Para lograrlo, se
incentivara la creacion y el fortalecimiento de comités y consejos municipales, donde
los ciudadanos y lideres comunitarios puedan expresar sus opiniones, proponer
soluciones y colaborar activamente en la implementacion de proyectos.

El fortalecimiento de la gobernanza local también incluye |la capacitacion
continua de los séervidores publicos, para que cuenten con las herramientas
necesarias para gestionar de manera eficiente los recursos publicos, mantener la
calidad en los servicios y atender de manera eficaz las demandas de |la poblacion. La
descentralizacion también implica mayor autonomia financiera para los municipios,
permitiendo a Mazatepec gestionar sus recursos de manera mas eficiente y priorizar
las inversiones en areas clave como infraestructura, salud, educacion y seguridad.

De esta forma, la descentralizacion y el fortalecimiento de la gobernanza local
promoveran un gobierno mas responsable, accesible y participativo, en el que la
poblacion se convierta en un socio activo del desarrollo y se logren soluciones que
respondan a las necesidades reales de cada comunidad.
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6. Desarrollo Econémico Local Inclusivo

El desarrollo econdmico local inclusivo busca generar un crecimiento econdmico que
beneficie a todos los sectores de la poblacion, sin que ninguno quede atras. En
Mazatepec, este principio rector tiene como objetivo promover un modelo de
desarrollo que no solo impulse el crecimiento econdomico, sino que también
garantice la inclusion social, el bienestar de la comunidad y la sostenibilidad de los
recursos.

Para Mazatepec, el desarrollo economico local debe basarse en |la creacion de
un ecosistema econdmico diverso, que fomente la productividad y la competitividad
de las peqguenas y medianas empresas (PYMEs), promoviendo su capacitacion y
acceso a recursos financieros. Ademas, se incentivara el emprendimiento y la
creacion de nuevas oportunidades laborales, especialmente para jovenes, mujeres y
grupos en situacion de vulnerabilidad, quienes histéricamente han tenido menos
acceso a los beneficios del desarrollo econdmico.

La promocion de |la economia local se fortalecera con el impulso a sectores
clave como el turismo, la agricultura y la agroindustria. Mazatepec, con su rica
tradicion cultural y natural, tiene un gran potencial para convertirse en un destino
turistico atractivo, que genere empleo y fortalezca la economia municipal. De igual
manera; se: impulsaran iniciativas agricolas sostenibles. que respeten el medio
ambiente, mejoren la productividad y generen ingresos para los productores locales.
El desarrolio econdmico inclusivo. también implica mejorar la infraestructura
municipal, asegurando el acceso a servicios basicos de calidad como agua potable,
electricidad, transporte y telecomunicaciones, que son esenciales para el desarrollo
empresarial y la calidad de vida de los habitantes. De este modo, se busca que el
crecimiento econdmico No se concentre en unas pocas areas del municipio, sino que
beneficie a toda la poblacién, reduciendo las desigualdades y promoviendo una
mejor distribucion de la riqueza.

7. Cultura de Paz y Seguridad
La seguridad es un elemento esencial para el desarrollo de cualquier comunidad, y
en Mazatepec, este principio rector busca construir un entorno donde la paz y el

bienestar de todos los ciudadanos sean una prioridad.
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La creacicén de una cultura de paz vy seguridad requiere de un enfoque integral que
no solo se enfoque en la prevencion y el control del crimen, sino también en la
promocion de valores civicos, la cohesion social y la participacion activa de la
ciudadania.

En el ambito de la seguridad, el gobiernc municipal de Mazatepec trabajara para
mejorar la coordinacion con las autoridades estatales y federales, asi como con
organizaciones de la sociedad civil, para implementar estrategias efectivas que
disminuyan la incidencia delictiva. Se fortaleceran las fuerzas de seguridad locales,
mejorando la capacitacion y equipamiento de la policia municipal, garantizandoc que
estén preparados para actuar de manera eficiente y respetuosa con los derechos
humanos. Ademas, se promovera el uso de tecnologias para mejorar la vigilancia y la
respuesta ante situaciones de emergencia.

Sin embargoe, la seguridad no se limita solo a la presencia policial. La construccion
de una cultura de paz requiere también de la prevencion del delito a través de la
educacioén, |la participacion comunitaria y el fortalecimiento de los valores sociales. En
este sentido, Mazatepec implementara programas de sensibilizacién y prevencion
que fomenten la resolucién pacifica de conflictos, la integracion de los jovenes en
actividades productivas y culturales, vy la construccion de relaciones de respeto y
solidaridad entre los habitantes.

La prevencion de la violencia de género, €l apoyoe a las victimas de violencia y la
promocion de [a igualdad también son elementos fundamentales. dentro de la
estrategia de paz y seguridad. Ademas, se promovera el fortalecimiento del tejido
social mediante |la creacion de espacios de convivencia, donde |la comunidad pueda
participar en actividades recreativas, culturales y educativas que fortalezcan el
sentido de pertenencia y la identidad local.

8. Innovacion y Tecnologia al Servicio del Municipio

La innovacion y la tecnologia al servicio del municipio son principios clave para
transformar la administracién publica, mejorar la eficiencia de los servicios y
promover el desarrollo econémico. En Mazatepec, el uso de tecnologias avanzadas se
incorporard como una herramienta para mejorar la calidad de vida de los habitantes,

facilitar el acceso a la informacion y optimizar la gestion de los recursos publicos.
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En primer lugar, la modernizacion de la infraestructura tecnolégica permitira
que Mazatepec cuente con un gobierno mas eficiente y accesible. Esto incluira la
digitalizacion de tramites administrativos, Ia implementacion de plataformas en linea
para que los ciudadanos puedan interactuar con el gobierno, y la creacion de bases
de datos que faciliten la toma de decisiones informadas. A traves de estas
herramientas, el gobierno municipal podra brindar servicios mMmas rapidos,
transparentes y eficaces, reduciendo tiempos de espera y costos operativos.

La tecnologia también jugara un papel crucial en el desarrollo econémico de
Mazatepec. Se fomentara el acceso a internet de alta velocidad en toda la
comunidad, especialmente en las zonas rurales, lo que permitira a los ciudadanos
acceder a nuevas oportunidades laborales, educativas y comerciales. Se promovera el
uso de herramientas digitales para la capacitacion y el emprendimiento, ayudando a
los pequenos ermpresarios a acceder a mercados mas amplios y mejorando la
competitividad de la economia local.

Ademas, la innovacion tecnoldgica sera clave en la mejora de la infraestructura
urbana y rural. Desde el monitoreo inteligente de recursos naturales hasta el uso de
sistermas avanzados para la gestion de residuos y el agua, Mazatepec buscara aplicar
soluciones tecnoldgicas que optimicen los recursos y reduzcan el impacto ambiental.
La implementacion de techologias para la-mejora de la seguridad, como camaras de
videovigilancia y sistemas de alerta temprana, también serd una prioridad.

En conjunto, la innovacion y la tecnologia al servicio del municipio permitiran
a Mazatepec ser un modelo de gestion publica eficiente y moderna, capaz de
satisfacer las demandas de la poblacién y enfrentar los retos del siglo XXI de manera
efectiva y sostenible.
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XIll. Ejes rectores

El Plan Municipal de Desarrollo 20252027 de Mazatepec ha sido disenado como una
hoja de ruta para avanzar hacia un municipio mas justo, saludable, préspero y
sustentable. Bajo una vision integral de gobierno, este plan se articula a través de
ejes rectores gque buscan atender las principales necesidades de la poblacion,
promover el desarrollo humano y garantizar condiciones dignas para las presentes y
futuras generaciones. La estructura de este plan responde a una Idgica de
transformacion social, econdmica y ambiental, partiendo siempre del dialogo con la
ciudadania y de una politica publica centrada en las personas.

En primera instancia, el Eje I: Politica social para detonar el bienestar
mazatepequense tiene como proposito fundamental atender demanera prioritaria
a los sectores mas vulnerables, reducir |las brechas de desigualdad y garantizar el
acceso efectivo a los derechos sociales. Este eje impulsa programas que fortalezcan
la educacion, la cultura, el desarrollo infantil y la inclusién social, reconociendo que el
bienestar no es solo una meta, sino una condicion basica para el desarrollo
comunitario. A través de acciones concretas, el municipio promovera la cohesion
social, el respeto a la diversidad y |la participacion activa de la ciudadania en la vida
publica.

En el Eje 2: Politica ambiental con perspectiva sanitaria en beneficio de la
poblacion, se establece una Vvision responsable vy sostenible del entorno, donde la
proteccion del medio ambiente va de la mano con el cuidado de la salud publica.
Este eje reconoce que los desafios ambientales actuales exigen una politica
municipal firme en el manejo de residuos, el saneamiento del agua, la preservacion
de areas verdes y la mitigacion del cambio climatico. Incorporar una perspectiva
sanitaria significa reconocer que el entorno fisico impacta directamente en la salud
de las personas y que, por lo tanto, el desarrollo urbano y rural debe realizarse de
manera consciente, equilibrada y limpia.

El Eje 3: Por una salud integra y de calidad para la poblacion de Mazatepec
se enfoca en garantizar el acceso equitativo y digno a los servicios de salud, tanto
preventivos como curativos.
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Este eje comprende estrategias para mejorar la infraestructura meéedics,
profesionalizar al personal de salud, promover campanas de prevencion y fomentar
una cultura del autocuidado. La salud, entendida como un derecho humano y no
como un privilegio, sera una prioridad transversal en |la gestion publica, con especial
enfasis en la atencién a mujeres, ninas, NiNos y personas mayores.

Por su parte, el Eje 4: Desarrollo y crecimiento economico sostenido en los
sectores de Mazatepec plantea wuna politica econdmica centrada en la
productividad local, la generacién de empleos dignos y el fortalecimiento de las
capacidades emprendedoras de la poblacion. Se buscara detonar las vocaciones
economicas del municipio, como el comercio, la agricultura, los servicios y el turismo,
mediante alianzas puUblico-privadas, incentivos a la inversion local y esquemas de
financiamiento para peguenos negocios: El'ldesarrollo econémico de Mazatepec sera
sostenido si logra ser incluyente, innovador y comprometido con el bienestar de
quienes lo hacen posible: sus habitantes.

El Plan Municipal de Desarrollo 20252027 de Mazatepec no solo se estructura
a partir de ejes estratégicos que abordan los grandes retos del municipio;, sinoc que
también incorpora ejes transversales que dan cohesion, sentido y profundidad a
cada una de las acciones de gobierno. Estos ejes no.son _elementos aislados, sino
principios fundamentales que atraviesan todas las politicas publicas del municipio,
asegurando gue cada programa, obra o decision de gobierno tenga como base una
vision incluyente, humana y transformadora.

El primer eje transversal es el Enfoque con justicia social para los
mazatepequenses, gue responde al compromiso firme de construir un Mazatepec
mas igualitario, donde todas las personas, sin importar su origen, condicién social,
edad o género, tengan las mismas oportunidades para desarrollarse y vivir con
dignidad. Este enfoque reconoce que las desigualdades histéricas no se resuelven
con politicas neutras, sino con acciones afirmativas que coloquen al centro a quienes
mas lo necesitan. La justicia social, entendida como el acceso equitativo a los
derechos, servicios y oportunidades, es el corazon de este plan y se reflejard en cada
iniciativa, ya sea en el ambito de la salud, la educacion, el medio ambiente, el empleo

o la seguridad.
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Para el gobierno municipal, la justicia social no es un discurso, sino una guia
concreta para transformar realidades y reducir las brechas que aun persisten en el
municipio.

Este eje también implica un ejercicio constante de empatia institucional:
entender los contextos, escuchar las voces de la ciudadania y disenar politicas desde
abajo, con la participacion activa de la comunidad. La justicia social, como eje
transversal, implica priorizar el bienestar colectivo por encima de intereses
individuales o sectoriales, y orienta al gobierno a actuar con responsabilidad, ética y
un profundo compromiso con los derechos humanos.

El segundo eje transversal es el Gobierno municipal detonador de la
profesionalizacion de la poblaciéon mazatepequense, el cual busca convertir al
gobierno local en un agente activo del desarrollo de capacidades humanas y
laborales. Este gje reconoce gue uno de los mayores retos —y, al mismo tiempo, una
de las mayores oportunidades— para el desarrollo de Mazatepec es invertir en su
gente, en su talento y en su potencial. La profesionalizacion de la poblacién no se
limita a la formacion académica, sino que incluye también la capacitacion téecnica, el
acceso a herramientas digitales, el fortalecimiento de habilidades blandas vy la
preparacion para enfrentar unomundolaboral cadavezzmasdinamico y competitivo.

El gobierno municipal, bajo-esta vision, no sole sera un administrador de
recursos, sino un facilitador del aprendizaje, la innovaciéon y el crecimiento personal y
profesional de su ciudadania. A través de convenios cohn instituciones educativas,
talleres comunitarios, bolsas de empleo, centros de capacitacion y programas de
emprendedurismo, se impulsara una politica publica enfocada en elevar |la calidad
de vida a traves del conocimiento. Este gje también considera a la profesionalizaciéon
como una via para la autonomia econdmica, especialmente para las juventudes, las
mujeres y los sectores tradicionalmente excluidos del desarrollo econémico formal.

Ambos ejes transversales, en conjunto, dan al Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027 una estructura ética y una dimension transformadora. Mientras la justicia
social asegura gue nadie se quede atras, la profesionalizacion de la poblacion busca
que todas y todos puedan avanzar con mejores herramientas, capacidades y
confianza en si mismos.
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Derivado de los ejes rectores antes mencionados, se generaron 31 programas
gubernamentales, mismos que se hallan distribuidos y derivados de las metas
estratégicas. A continuacion se expone el listado de los programas y la identificacion

por tipo de programa: sectorial, institucional y especiales.

PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Programa 30. Eficiencia Gubernamental para Mazatepec — Digitalizacion de tramites
y ventanilla unica.

Programa 31. Mazatepec profesional — Impulso al desarrollo y desempeno laboral del
personal del gobierno.

PROGRAMAS SECTORIALES

Educacion

Programa 1. Impulso educativo integral: “Escuela y Bienestar”

Programa 2. “Educar para Alimentar a Mazatepec”

Programa 3. “Aulas sin miedo”

Programa 5. "“Recenstruyendo nuestra escuela”

Programa 6. “Convenios por la educacion de Mazatepec”

Programa 14. Apoyo que Permanegce — Becas y corresponsabilidad educativa.
Movilidad v Transporte

Programa 7. Transporte con enfogue turistico en Mazatepec

Programa 8. Transporte publico seguro

Programa ©. Movilidad segura para Mazatepec

Programa 10. Seguridad y comodidad en ruta

Programa 12. Mazatepec Urbano y Seguro

Seguridad Publica

Programa 4. “Mazatepec crece en paz"

Programa 11. Fortalecimiento de |a seguridad publica y prevencion del delito
Desarrolflc Social

Programa 13. Mazatepec Contigo — Apoyo integral a familias vulnerables.
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Medio Ambiente y Gestion de Residuos

Programa 15. Operacion Profesional — Gestion del relleno sanitario.
Programa 16. Mazatepec Recicla

Programa 18. Protege Mazatepec — Zonas hidricas y forestales.
Programa 19. Tala con Control

Campo y Desarrolio Rural

Programa 17. Cultiva con Conciencia

Programa 24. Campo Fuerte y Prospero

Programa 25. Mazatepec con Agua para Todos

Programa 26. Formacion Integral para el Campo

Salud

Programa 20. Cero criaderos en-Mazatepec

Programa 21. Vecinos sin.Mosco

Programa 22. Salud Integral para Mazatepec

Programa 23. Abasto Seguro

Desarrollo Economico y Empleo

Programa 27. Conocimiento que Genera Progreso

Programa 28. Un Mazatepec que Trabaja

Programa 29. Mazatepec gue Crece

PROGRAMAS ESPECIALES

Programa 4. “Mazatepec crece en paz” — Seguridad con enfoque transversal de paz
social.

Programa 13. Mazatepec Contigo — Atiende a poblaciones vulnerables de forma
transversal.

Programa 20. Cero criaderos en Mazatepec — Salud publica con participacion

ciudadana.

Programa 21. Vecinos sin Mosco — Se presta a intervencidn intersectorial.
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Xlill. Alineacion con la Agenda 2030, el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Plan Estatal
de Desarrollo 20252030

En el actual contexto global, los municipios ya no pueden concebir su desarrollo de
forma aislada. Los desafios contemporaneos —como la pobreza estructural, el cambio
climatico, la inseguridad alimentaria, el deterioro de los ecosistemas o la desigualdad
de género— exigen respuestas coordinadas desde lo local hasta lo internacional. En
este marco, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se presenta como una
plataforma estratégica que permite a los gobiernos municipales, como el de
Mazatepec, integrar su accion publica a un esfuerzo colectivo por transformar las
condiciones de vida en el planeta.

Adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en septiembre de
2015 mediante la resolucion A/RES/70/1, la Agenda 2030 caonstituye un llamado
universal a erradicar la pobreza, proteger el ambiente, promover la justicia social y
garantizar una vida digna para todas las personas (Naciones Unidas, 2015). Esta
cempuesta por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 162 metas que abordan
de manera interrelacionada-dimensiones econdmicas, sociales, institucionales y
ecolégicas del desarrollo:

A diferencia de agendas anteriores, los ODS no estan dirigidos unicamente a los
gobiernos nacionales, sino que requieren la participaciéon activa de los gobiernos
subnacionales y municipales, asi como de actores sociales, empresariales,
academicos y comunitarios. Esta caracteristica convierte a la Agenda 2030 en una
herramienta valiosa para la planeacion y gestion local, pues ofrece un marco de
referencia con objetivos claros, indicadores de seguimiento y metas medibles.

En Mazatepec, incorporar esta agenda no debe entenderse como una imposicion
externa, sino como una oportunidad para repensar las politicas publicas desde una
Iogica mas articulada, sostenible e inclusiva. Alinear el Plan Municipal de Desarrollo
con los ODS implica traducir las prioridades del territorio en objetivos concretos,
identificar indicadores utiles para el seguimiento de avances, y promover acciones
que respondan simultaneamente a problematicas locales y compromisos globales.
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La Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL) ha insistido en que
la territorializacion de los ODS es clave para su cumplimiento efectivo, ya que los
grandes desafios del desarrollo se manifiestan con mayor nitidez en los ambitos
subnacionales. Segun la CEPAL (2021), integrar la Agenda 2030 en la planeacion local
permite fortalecer la coherencia de politicas, mejorar la eficiencia en el usoc de
recursos, reducir brechas de desigualdad y hacer mas visibles los resultados ante la
ciudadania. La experiencia acumulada en Ameérica Latina demuestra qgque los
municipios que adoptan esta agenda con seriedad logran una mejor articulacion
institucional y una Mayor legitimidad social de sus proyectos.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) tambien ha
desarrollado diversas. herramientas metodolagicas para facilitar esta integracion. En
su guia para gobiernos subnacionales, el PNUD (2018) destaca la importancia de
realizar diagndésticos participativos, vincular metas locales con indicadores globales,
generar datos desagregados y establecer mecanismos de seguimiento adecuados.
Estas acciones fortalecen las capacidades institucionales locales y mejoran la calidad
de la toma de decisiones.

En la practica, esta alineacion se traduce en una correspondencia entre las
acciones del municipio y los ODS. Por ejemplo, en Mazatepec, las estrategias para
preservar Yy restaurar cuerpos de agua como el Rio Chalma o manantiales
comunitarios pueden Vincularse con el ODS 6 (Agua |limpia y saneamiento),
especialmente con la meta 6.6, enfocada en proteger y restablecer ecosistemas
relacionados con el agua. Programas que impulsan la productividad agricola y
apoyan a campesinos y pescadores se alinean con el ODS 2 (Hambre cero),
particularmente |la meta 2.3 sobre el incremento de ingresos y rendimientos de
pequenos productores. De igual forma, proyectos de movilidad sustentable,
pavimentacion con criterios ecolégicos o diseno urbano accesible se conectan con el
ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles). Asimismo, cualquier esfuerzo para
mitigar o adaptarse al cambio climatico en el municipio se relaciona directamente
con el ODS 13 (Accién por el clima).
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El Foro Politico de Alto Nivel sobre el Desarrollo Sostenible —instancia que

evalua el avance mundial de |la Agenda 2030— ha reiterado que la implementacion
local es indispensable para el éxito global. En sus reportes de revisiones locales
voluntarias, la Divisién de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas
(UNDESA, 2020) subraya que los gobiernos municipales tienen un conocimiento mas
preciso de las realidades sociales y una capacidad unica para generar cercania con la
poblacién. Por ello, son actores estratégicos para el diseno de soluciones concretas,
innovadoras y contextualizadas.

En este sentido, la adopcion de los ODS por parte del municipio de Mazatepec
Nno solo responde a compromisos internacionales, sino que permite construir una
gestion publica mas efectiva, transparente y centrada en resultados. Ademasas, abre la
puerta a nuevas alianzas y fuentes de financiamiento, ya que numerosas agencias de
cooperacion y fondos internacionales priorizan proyectos que se alinean con esta
agenda global.

Mas aun, al integrar la Agenda 2030 en su planeacion institucional, el municipio

no solo fortalece su capacidad de respuesta ante desafios actuales, sinc que tambiéen
se prepara para anticipar futuros escenarios. Esta perspectiva de largo plazo es
esencial para garantizar un desarrollo verdaderamente sostenible que beneficie tanto
a las generaciones presentes como a las futuras:
En suma, la Agenda 2030 ofrece a Mazatepec una plataforma estratégica para
avanzar hacia un modelo de desarrollo justo, resiliente e incluyente. Su adopcion no
significa sustituir las prioridades locales, sino potenciarias mediante una vision
compartida a nivel global, donde lo local y lo internacional se fortalecen
mutuamente. Asi, las comunidades dejan de ser receptoras pasivas del desarrollo
para convertirse en protagonistas activas de un futuro comun.

El desarrollo integral de un municipio depende, en gran medida, de la coherencia
entre los planes y estrategias de los diferentes niveles de gobierno. En este sentido, ia
alineacion del Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec con el Plan Nacienal de
Desarrollo (PND) es un factor clave para asegurar que las politicas locales respondan
no solo a las necesidades especificas de la poblacion, sino también a los objetivos vy

metas nacionales establecidos por el gobierno federal.
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El PND es el marco estratégico que guia las acciones del gobierno de |la Republica,
orientadas a mejorar las condiciones sociales, econdomicas y ambientales del pais. Por
lo tanto, conectar el plan de Mazatepec con este plan nacional no solo fortalece la
coherencia de las politicas, sino que también asegura que las acciones municipales
se inscriban dentro de un esfuerzo colectivo de desarrollo.

El PND establece un conjunto de objetivos nacionales que abordan retos
comunes a todo el pais, tales como la reduccion de la desigualdad, el impulso al
crecimiento econémico sostenible, la mejora en la calidad de los servicios publicos vy
el fortalecimiento de la cohesién social. Estos son temas de vital importancia no solo
para los grandes centros urbanos, sino también para los municipios de menor
tamano como Mazatepec, donde las oportunidades de desarrollo pueden estar
limitadas. Alinear el Plan Municipal de '‘Desarrollo con estas directrices nacionales
ofrece al municipio la opertunidad de dirigir sus esfuerzos hacia areas prioritarias y
garantizar gue los proyectos implementados tengan un impacto directo en el
bienestar de la poblaciéon local, mientras contribuyen al cumplimiento de los
objetivos nacionales.

Ademas de la mejora en la coordinacion de politicas publicas, la alineacion con
el PND brinda a Mazatepec el acceso . a diversos programas y recursos federales. El
gobierno federal dispone de financiamiento vy apoyo para implementar proyectos de
infraestructura, educacion, salud, seguridad y desarrollo econdmico, entre otros.
Cuando el municipio adapta su plan a las metas nacionales, aumenta su capacidad
para acceder a estos recursos y asegurar la ejecucion de proyectos esenciales que, de
otro modo, podrian ser dificiles de financiar con recursos propios. Esta sinergia no
solo facilita la implementacion de proyectos, sino que también promueve una
gestion mas eficiente de los recursos publicos, al asegurar que las acciones estén
alineadas con los intereses de todos los niveles de gobierno.

Otro beneficio importante de Ia alineacién con el PND es que fortalece la
participacion de Mazatepec en los esfuerzos nacionales para enfrentar los desafios
globales, como el cambio climatico, la digitalizaciéon de la economia y la creciente
demanda de servicios publicos. Al integrar estos temas dentro de su plan de

desarrollo municipal, Mazatepec no solo responde de manera efectiva a las
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necesidades locales, sino que tambien contribuye activamente a las metas de
sostenibilidad y resiliencia nacional. Por ejemplo, si el PND promueve el uso de
energias renovables o |la mejora de la infraestructura verde, Mazatepec podra alinear
sus proyectos de urbanizacion y desarrollo con estas tendencias, asegurando gque el
municipio sea parte del cambio hacia un desarrollo mas sostenible.

La alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo tambiéen permite que Mazatepec
sea mas visible y participe activamente en las estrategias nacionales de desarrollo. Al
integrarse en este esfuerzo conjunto, el mMunicipio no solo se beneficia de los
programas federales, sino que también se convierte en un actor clave dentro de la
construccion de un México mas justo y prospero. Esta cooperacion entre el municipio
v el gobierno federal facilita una mejor planificacion de proyectos, mejora la tecma de
decisiones y asegura que las politicas implementadas: a nivel local estén bien
fundamentadas en una vision a nivel nacional.

Finalmente, la coordinacion con el PND promueve una mayor eficiencia en la
ejecucion de proyectos, reduce las duplicidades y facilita la gestion de recursos. Este
trabajo conjunto entre los tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal)
asegura que |los proyectos se implementen de manera coherente, aprovechando al
maximo los recursos disponibles y evitando esfuerzos fragmentados. Ademas,
permite que Mazatepec participe de maneéra activa en el desarrollo del estado y del
pais, contribuyendo de forma directa al cumplimiento de las metas nacionales de
desarrollo social, econémico y ambiental.

La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec con el Plan Nacional
de Desarrollo es una estrategia fundamental para lograr un desarrollo integral,
eficiente y sostenible. No solo mejora la ejecucion de proyectos locales, sino gque
también posiciona al municipio como un actor clave en el esfuerzo colectivo por el
bienestar de toda la nacion. Esta integracion de esfuerzos asegura que Mazatepec no
solo avanza en su propio desarrollo, sino que también contribuye a la construccion de
un México mas equitativo, justo y prospero para todos.

El Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec es una herramienta clave para
orientar las politicas publicas y proyectos que buscan mejorar las condiciones de vida

de los habitantes del municipio.
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Sin embargo, para que sus acciones sean mas efectivas y logren un impacto real en la
comunidad, es crucial que se alinee con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Morelos. Esta alineacion no solo asegura que los esfuerzos del municipio estén en
sintonia con las grandes metas de desarrollo del estado, sino que tambien abre las
puertas a una mayor colaboracion entre los distintos niveles de gobierno, o que
permite la optimizacidn de recursos y el acceso a programas y fondos destinados a
fortalecer el desarrollo de los municipios.

El Pian Estatal de Desarrollo de Morelos establece las directrices para abordar
los principales desafios que enfrenta el estado, tales como el crecimiento economico,
la reduccién de desigualdades sociales, el impulso a la infraestructura basica vy Ia
proteccion del medioco ambiente. Este marco estratégico no solo beneficia a los
municipios en _términos de desarrollo _regional, sinoc gque tambien fomenta un
enfogue coordinado gue maximiza los beneficios a nivel:local. Cuando el Plan
Municipal de Mazatepec se alinea con las politicas y objetivos del estado, se asegura
que las acciones del municipio contribuyan de manera directa a los esfuerzos mas
amplios de mejora del bienestar de la poblacion morelense.

Ademas, esta alineacion es esencial para garantizar que Mazatepec pueda
acceder a los recursos y programas federales y estatales disponibles. Muchas veces, el
apoyo para proyectos de infraestructura, desarrollo social, educacion, salud y
seguridad se canaliza a traves de los planes y programas estatales. Al estar en
armonia con el Plan Estatal de Desarrollo;, Mazatepec puede beneficiarse de estas
oportunidades, lo que permite que el municipio implemente proyectos importantes
sin depender exclusivamente de sus recursos locales. De este modo, se facilita una
mayor capacidad de ejecucion y se asegura que los esfuerzos de desarrollo sean mas
amplios y sostenibles.

El trabajo conjunto entre los gobiernos municipal y estatal también mejora la
gestion publica y fomenta la eficiencia en la asignacion de recursos. La coordinacion
entre ambos planes reduce la posibilidad de duplicacion de esfuerzos y permite que
las iniciativas de Mazatepec se implementen con una vision mas integral. Por
ejemplo, si el estado prioriza la mejora de la infraestructura carretera, Mazatepec
puede planificar y ejecutar proyectos locales que complementen estas acciones,
beneficiando a sus ciudadanos de manera mas eficaz.
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Asi, el alineamiento con el Plan Estatal permite no solo una mejor utilizacion de los
recursos, sino también una mayor coherencia en la ejecucion de politicas publicas.

Finalmente, al alinearse con el Plan Estatal de Desarrollo, Mazatepec no solo
avanza hacia el cumplimiento de sus propias metas de desarrollo, sino que tambiéen
contribuye activamente al logro de los objetivos de crecimiento y bienestar de
Morelos. Esta colaboracion facilita que el municipio se convierta en un actor clave
dentro del panorama regional, ayudando a construir un estado mas justo, equitativo
y sostenible. La alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo ofrece a Mazatepec la
oportunidad de participar de manera mas efectiva en el desarrollo integral de la
regién, asegurando que los beneficios del progreso y el bienestar lleguen a todos sus
habitantes de manera coordinada y eficiente.

Sin lugar a dudas, alinearel Plan Municipal'de Desarrollo de Mazatepec con el
Plan Estatal de Desarrollo de Morelos es fundamental para lograr un desarrollo
armonico y sostenible. Esta integracion entre ambos planes asegura una mayor
eficiencia en el uso de recursos, una implementacion mas efectiva de politicas
publicas y una mejor calidad de vida para los habitantes del municipio. Ademas,
contribuye al fortalecimiento de una Vvision de desarrollo regional y estatal,
promoviendo un progreso equitativo gque beneficia a _todos los ciudadanos de
Morelos.

A continuacion se exponen la alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-
2027 de Mazatepec con la Agenda 2030, con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 y con el Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030.
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Plan Nacional de

Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2030 Desarrollo 2025-2027
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XI1V. Eje 1. Politica social para detonar el
bienestar mazatepequense

Objetivo general

Promover el desarrollo humano integral de la poblacion de Mazatepec mediante
politicas publicas incluyentes, equitativas y con enfoque de derechos, que garanticen
el acceso efectivo a servicios sociales de calidad y fortalezcan el tejido comunitario,
con el fin de reducir las desigualdades, mejorar la calidad de vida y detonar el

bienestar colectivo en todo el territorio municipal.

Estrategia general

Disenar, implementar y evaluar programas sociales municipales con enfoque territorial,
participativo e interinstitucional, gue articulen acciones en Mmateria de salud, educacion,
cultura, deporte, inclusion social, alimentacion, protecciéon de grupos prioritarios y
fortalecimiento comunitario, priorizando la atencidon a personas en situacidn de
vulnerabilidad y promoviendo la corresponsabilidad entre ciudadania y gobierno en la

construccion de un Mazatepec mas justo, solidario y con igualdad de oportunidades.

Metas estratégicas

El Eje 1 de Politica Social del Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec tiene como
objetivo garantizar el bienestar y desarrollo integral de la poblacion a través de tres
metas estratégicas que abordan los pilares fundamentales de una sociedad incluyente
y equitativa. La primera meta busca asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad que potencie las capacidades de ninas, ninos, jovenes y adultos, fortaleciendo
Su acceso a oportunidades de superacion. La segunda meta impulsa la creacion de un
sistema de vialidades puUblicas seguras, accesibles y eficientes, que conecten las
distintas comunidades de Mazatepec y faciliten el transito de personas y bienes.
Finalmente, la tercera meta se enfoca en establecer mecanismos de proteccion social
dirigidos a las familias en situacion de vulnerabilidad, garantizando su acceso a apoyos vy
servicios basicos. En conjunto, estas metas estratégicas contribuyen a construir un
Mazatepec mas justo, conectado y solidario, priorizando la equidad, la movilidad y la
proteccion social como bases para el desarrollo humano y comunitario.
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XivV.l. Linea base
Grafca 1. Poblacion con energia eléctrica
Cuenta con el seyvicio
MNo cuenta con el servicio [ 0.68
Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)
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Cuenta con €l servicio p8.36%
No cuenta con el servicio | 1.64%
Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)
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Grafica 3. Poblacion con drenaje
Cuenta con €l servicio
No cuenta con el servicio 2.68%
Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)
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Tabla 1. indice de Desarrollo Humano

indice de Desarrollo Humano

0.690

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de COESPO (2019).

Tabla 2. Grado académico

28.4% 28.3% 23.4%

Fuente: Elaboracién propia con base en datas de COESPO (2019).

Los datos de COESPO (2019) presentados reflejan que Mazatepec, Morelos,
cuenta con una cobertura muy alta en servicios basicos, como energia electrica,
agua entubada y drenaje, lo cual indica un buen nivel de infraestructura en las
viviendas. El indice de Desarrollo Humano (IDH) de 0.620 lo ubica en un nivel
alto dentro del contexto estatal, lo que sugiere avances importantes en salud,
educacion y condiciones de vida. En el ambito educativo, la mayor parte de la
poblaciéon cuenta con estudios de primaria y secundaria, mientras gue una
proporcion relevante ha alcanzado el nivel medio superior. Estos indicadores
muestran una base solida para continuar impulsando el desarrollo social y
economico del municipio, con areas de oportunidad en el acceso a educacion
superior y la mejora continua en servicios.
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Tabia 3. Informacion general de vivienda

e W e |

Total de viviendas particulares
habitadas 2,658
Promedio de habitantes por vivienda 3.6 personas
Porcentaje de viviendas de Mazatepec 1%

respecto al total estatal

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de COESPO (2079),

Grafica 4. Distribucién por tipo de vivienda

e _
.

Departamento enedificio | 0%

Viviendaen vecindad [ 0.11%

Otro I 2.37%
|

Vivienda en local no constn {,1.—. lo.04%
para habitacion |

No especificado l2.33 %

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)
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Mazatepec con base en datos de COESPO (20129) registra un total de 2,658
viviendas particulares habitadas, lo que representa el 1% del total estatal. El
promedio de ocupantes por vivienda es de 3.6 personas. En cuanto al tipo de
construccion, el 98% de las viviendas son casas independientes, mientras que
otros tipos como departamentos, vecindades o locales adaptados para
habitacion tienen una presencia marginal. Las viviendas clasificadas como
"otros" representan el 2.37% e incluyen opciones como locales no construidos
para habitacion (0.04%) y viviendas no especificadas (2.33%). Esta distribucion
sugiere una predominancia de viviendas unifamiliares y una baja incidencia de
soluciones habitacionales alternativas o informales. La informacion proporciona
un panorama claro sobre la estructura habitacional del municipio, util para fines
de planeacion urbana y diseno de politicas publicas.
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Grafica 5. Tipo de tenencia de la vivienda

s _ St
Alquilads B47%
I
i
Prestada 14.5%
Otrasituacian 0,749
No especificado 0.32

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

La mayoria de las viviendas en Mazatepec de acuerdo a datos de COESPO (20129)
son de propiedad de quienes las habitan, con un 75.90%, lo que indica una alta
estabilidad residencial. Un 14.56% de las viviendas son prestadas, lo cual puede
estar asociado a dinamicas familiares o comunitarias. El 8.47% corresponde a
viviendas alquiladas, lo que refleja una presencia moderada del mercado de
renta en el municipio. Solo el 0.74% se encuentra en otra situaciéon de tenencia,
y el 0.32% no especifico su condicion. Esta distribucion sugiere que el patron
dominante es la vivienda propia, con una proporcion baja de hogares en
condiciones habitacionales inestables o sujetas a contratos temporales.
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Grafica 6. NUmero de cuartos en viviendas particulares
habitadas

No especihcado | D.0726

& cuartlos y mas

,_7)__

Scuartos 11.37%

4 cuartos 24 £3%,

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

La mayoria de las viviendas en Mazatepec de acuerdo a INEGI (2015) cuentan
con entre 3y 4 cuartos, con un 25.97% y 24.63% respectivamente, lo cual sugiere
que predominan los hogares con espacio suficiente para albergar a familias de
tamano medio. Un 2211% tiene 2 cuartos, y un 11.37% dispone de 5 cuartos,
mientras gue solo el 6.73% cuenta con 6 cuartos o mas. El 9.12% de las viviendas
tiene unicamente un cuarto, lo que puede estar relacionado con condiciones de
menor espacio disponible o con hogares unipersonales o de pocos integrantes.
Finalmente, el 0.07% de los registros no especificd esta informacion. En
conjunto, estos datos muestran una distribucion equilibrada, con una tendencia
hacia viviendas de tamano funcional y suficiente para las necesidades familiares
comunes del municipio.
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Grafica 7. Material en pisos de viviendas

Na especificado | D18%

Mosaico, madera u otro
recubrimiento

Cemento o firme B4.98%

Tierra | 3.22%

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

Con base en datos de INEGI {2015) la gran mayoria de las viviendas (84.98%)
cuenta con pisos de cemento o firme, lo que indica una condicion estructural
adecuada Yy representa un estandar basico aceptable de habitabilidad. Un
11.62% tiene pisos con recubrimientos como mosaico o madera, lo cual puede
reflejar mejoras esteticas o mayor nivel de inversion en la vivienda. Solo el 3.22%
de las viviendas conserva pisos de tierra, lo gue sugiere gue un pegueno
porcentaje aun presenta condiciones de infraestructura basica o rezago. El
018% no especifico el material. En conjunto, estos datos muestran que el
parque habitacional de Mazatepec tiene en su mayoria pisos solidos y
funciconales, con un Mmargen reducido de viviendas en condiciones precarias.
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Grafica 8. Forma de adquisicion de la vivienda
Na especificado Il.i;‘i\v ,

Otraforma

Donado por el gobierno 2.94% {

Herencia 14.8% l
SEeommrey _ ki [
Mandd 3 construir 41.64% [

Campecaddo 1,226

Fuente: elaboracion propia con datos de COESPO (2019)

Tomando los datos de COESPO (2019) la mayoria de las viviendas en Mazatepec
fueron cbtenidas mediante construccion directa, ya sea porque |los propietarios
mandaron a construirlas (41.64%) o las auto construyeron (34.92%), lo-.cual refleja
una fuerte tradicion de autogestion en la edificacion de la vivienda. Un 14.80%
de las viviendas fueron heredadas, lo gue sugiere continuidad patrimonial en el
entorno familiar. Un porcentaje menor, el 4.20%, corresponde a viviendas
compradas, y el 2.94% fueron donadas por el gobierno. El 0.37% adquirio la
vivienda por otra forma y el 1.12% no especifico. Estos datos indican que
predomina la adquisicion por medios propios, con una baja participacion del
mercado inmobiliario formal o de programas gubernamentales.
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Grafica 9. Porcentaje por clase de vivienda particular
habitada

s — &

Casa gue comparte terresy

Casadopliex | 0.3%

|
No especificada | 0%
|

laboracion Propia con base a Secretaria de Hacienda. Direccion General de Planeacion
Participativa e Informacion Estratégica/Secretaria Técnica del COESPO. Con datos del Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI.

La mayoria de las viviendas particulares habitadas en Mazatepec segun datos
de COESPO (2019) son casas unicas en el terreno (72%). Una proporcion menor
(27.6%) comparte terreno con otras viviendas, mientras que las casas duplex son
practicamente inexistentes (0.3%). Esto sugiere un predominio de viviendas
independientes, lo cual puede estar relacionado con caracteristicas rurales o

semirrurales del municipio.
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Grafica 10. Niveles de escolaridad

Gl - R

Secundaria | 28.23%

Bachilierato

Licenciatura - 11.8%

Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

En 2020, los datos de Data Meéexico mostraron que los niveles educativos
predominantes en Mazatepec fueron primaria (28.4%) y secundaria (28.3%), lo
que indica que mas de la mitad de |la poblacion ha alcanzado al menos la
educacion basica obligatoria. El 23.49% cuenta con estudios de bachillerato,
reflejando un avance significativo hacia |la educacion media superior. Por otro
lado, sclo el 11.8% ha cursado estudios de licenciatura, lo que senala una menor
proporciéon de personas con acceso a la educacion superior. Esta distribucion
sugiere una base educativa solida en niveles basicos, con areas de oportunidad
para ampliar la cobertura en niveles superiores y promover el acceso a la
formacion profesional en el municipio.
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Tabla 4. Tasa de analfabetismo

Analfabetismo

6.67%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Data México (2020).

En 2020 de acuerdo a Data Meéexico, |la tasa de analfabetismo en Mazatepec fue
del 6.67%, lo gue indica que una proporcion relativamente baja de la poblacion
no sabe |leer ni escribir, aunque sigue siendo un aspecto a considerar en las

politicas educativas.
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Grafica 11. Sector femenino y su condicion laboral

Trabaja 22%

No trabaja

No especificada

Fuente: elaboracion propia con datos de INECGI (2020)

La grafica refleja una participacion laboral femenina limitada, posiblemente
influenciada por factores como el trabajo no remunerado en el hogar,
responsabilidades familiares, o falta de oportunidades |laborales formales. Esta
informacion puede ser Util para orientar estrategias que fomenten el empleo
femenino, asi como la generacion de condiciones que permitan a mas mujeres
incorporarse a actividades economicas en igualdad de oportunidades.
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Grafica 12. Mujeres segun nivel de escolaridad
Sin escolarided I 1%
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Fuente: elaboraciéon propia con datos de INEGI (2020)

La mayoria de las madres en Mazatepec ha alcanzado niveles educativos
medios. El 27.27% cuenta con secundaria o su equivalente y el 24.88% con
preparatoria, o que indica que mas de |la mitad ha cursado al menos la
educacion media basica o superior. El 16.75% concluyd ia primaria y un 15.79%
cuenta con estudios profesionales, lo que refleja avances en el acceso a la
educacion superior. Solo un 3.83% tiene primaria incompleta y menos del 126 no
tiene escolaridad, lo cual representa un porcentaje bajo de rezago educativo.
Cabe destacar gue no se registran casos en la categoria “otra” y el 10.53% no
especificd su nivel. En general, estos datos sugieren un perfil educativo de
madres mayormente formado, con una proporcion significativa que ha
superado la educacion basica.
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Grafica 13. Edad de los jefes de familia
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Fuente: elaboracion propia con datos de COESPO {(2019)
La mayoria de los jefes de familia de acuerdo a COESPO (2019) se concentra
entre los 35 y 54 anos, con picos en los rangos de 35 a 39 anos (11.2%), 50 a 54
anos (10.4%), y 40 a 49 anos (10%). Esto refleja una estructura demografica
adulta en edad productiva, con capacidad para sostener economicamente a sus
hogares. A partir de los 8§85 afnos, los porcentajes disminuyen gradualmente, lo
que sugiere una transicion hacia la jubilacion o retiro. En contraste, los jefes de
familia menores de 30 anos representan una proporcion mucho menor,
destacando un bajo numero de hogares encabezados por personas jovenes.
Este patron es consistente con dinamicas familiares tradicionales, donde las
responsabilidades del hogar se asumen en etapas adultas consolidadas.
CONSTRUYENDO ALIANZAS
Publicacion 2025/08/06 115 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

J%k J%L | J%k y ot &

I 2 — et

o




SUIENES - LA-T.

V'LVERA -A

T+ SNS-NO - NVIVEVS ||

Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original

Direcciéon General de Legislacion.
Subdireccién de Jurismatica.

Grafica 14. Escolaridad de los jefes de familia
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Fuente: elaboracion propia con datos de COESPO (2019)

La mayoria de los jefes de familia en Mazatepec cuenta con educacion basica
(60%), lo que indica una base educativa comun, pero aun con limitaciones para
acceder a niveles mas altos. Un 16.9% alcanzo la educacion media, y solo el 13.3%
ha cursado educacién superior, lo que evidencia oportunidades para fortalecer
el acceso a estudios técnicos o universitarios.

Por otro lado, un 9.8% no tiene escolaridad, lo que representa un foco
importante de atencion para combatir el rezago educativo. Esta distribucion
permite identificar areas clave para el diseno de estrategias en capacitacion,
alfabetizacion y educacion continua, especialmente si se busca mejorar la
calidad de vida y las oportunidades econdmicas de las familias.
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Grahca 15. Situacion de pobreza y vulnerabilidad social
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Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

El 4170% de la poblacidn se encentrabs en situacicn de pcobreza moderada, o gue indica
aque, aunque contaban con Ingrescs, estas personas enfrentaban al menos una carencia
social como educacicn, salud, vivienda o seguridad social. Un 7.94% se ubicasba en pobreza
extrerna, es gecir, en congicicnes de alta precariedad tanto en ingresces como en acceso a
servicios basicos, representandc un grupco especialmente vulnerakcle.

Ademas, el 32.5% de la peblacién era vulnerable por carencias sociales, lo cusal sugiere
que, a pesar de tener ingrescs supericres a Ia linea de pobreza, no accedian plenamente a
servicios fundamentiales. Por otro lado, el 5.66% era vulnerable por ingrescs, es decir, sus
recursos eran insuficientes aungue nc enfrentalban carencias scciales.

Estos datos de Data México (2020) reflejan gue una gran parte de la pcblacion vive en
condicicnes de rezago o vulnerabilidad, por lo gue es necesario fortalecer politicas
publicas gue combinen el acceso a servicics basicos con el impulso a ingrescs dignos vy

sostenibles.
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Grafica 16. Tipos de transporte

Fuente: elaboracion propia con datos ge Data México (2020)

Los datos de Data Mexice (2020) muestran que la mayoria de la poblacion
cuenta con algun tipoc de transporte propio, siendo el vehiculo el mas comun
(39.5%), seguido de la bicicleta {22.1%), la motocicleta (15.19%) v el caminar el 13.2%:.
Esto sugiere una movilidad mayormente basada en el automovil particular,

pero también un uso relevante de medios mas econémicos como |la bicicleta o

el caminar.
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Grafhca 17. Tiempo de traslado a la escuela
" de urta o T MSs e una Bora
Fuente: elaboracion propia con datos de Data México {(2020)
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Grafica 18. Tiempo de traslado al trabajo
| KN " ro By ina '
Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)
Los datos de Data Méaxico (2020) que se exponen en la grafica 23 y 24 muestran
que la mayoria de la poblacion de Mazatepec tiene trayecios relativamente
cortos: el 85% tarda menos de una hora en llegar al trabaio, v el 94.9% tarda
menos de una hora en llegar a la escuela. Esto indica que los centros de trabajo
vy educativos estan en general cerca de las zonas habitadas, lo cual puede
reflejar una buena distribucion territorial o acceso eficiente dentro del
municipio.
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XIvV.ll. Meta estratégica I. Educacion inclusiva,
equitativa y de calidad para el desarrollo integral
de la poblacion de Mazatepec

La Meta Estratéegica 1 del Eje 1, titulada "Educacion inclusiva, equitativa y de calidad
para el desarrollo integral de la poblacién”, tiene como propdsito transformar Ia
realidad educativa del municipio a través de un enfogque que priorice la igualdad de
oportunidades, la pertinencia cultural y el fortalecimiento de capacidades desde la
infancia hasta la adultez. Esta meta reconoce que la educacidn es un derecho
humano fundamental, pero también una via esencial para el desarrollo econdmico, la
cohesion social, |Ia erradicacion de la pobreza y la construcciéon de una ciudadania
activa y participativa.

La administracion municipal asume el compromiso de garantizar que ninguna
persona en Mazatepec se gquede atras en su proceso de formacion académica,
independientemente de su situacion economica, condicion de discapacidad, genero,
origen étnico o lugar de residencia. Por ello, se promovera una educacion
verdaderamente inclusiva, que atienda las necesidades de los sectores mas
vulnerables, y que impulse estrategias pedagdgicas diferenciadas, con apoyo tanto
del personal docente como de las familias. En este sentido, la meta estratégica
contempla no solo el acceso a la educacion, sino tambiéen |la mejora de su calidad y
relevancia. Para ello, se trabajara en la rehabilitacion y mantenimiento de espacios
educativos y en la implementacion de programas complementarios que promuevan
el desarrollo emocional, social, artistico y fisico del alumnado.

Ademas, se buscara consolidar a las escuelas como espacios seguros y libres de
violencia, mediante acciones que fomenten la convivencia pacifica, la prevencion del
acoso escolar y la promocién de valores comunitarios. El municipio también
fomentara alianzas con instituciones educativas para enriquecer la oferta educativa y
garantizar que ésta esté alineada con las vocaciones productivas y culturales de la

region.
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XIV.II.1. Arbol del problema

-l

Desercion escolar

Estancamiento del
desarrollo profesional

]]

QO
[}
Q.
<)
Ner
0
2N
O @©
2 o >
g
;&;%
(92
o5 o
.LT’]C
o .©
T T
> =
(V2]
S &
— wu
@ O
g
= &
T O
D un
o 9
O
o ©
N O
L =
s
Frar
o
Q
O

= s S

8

— =

O [ b1

= £ c

= s e

© g E

© 0 g

CONSTRUYENDO ALIANZAS

Publicacion 2025/08/06 122 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

S 2
Jun

T % JIIIIIIIIIILE u"mum




Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

Formacion errénea de
jovenes

Normalizacion de
la violencia
Mazatepec

@
O
)
A5,
@
=
O
v
(&
v
Al
s
@
O
O
(=
e
2
>
@
3
%)
D
iZ
ie;
8=
v
O
A2
<

- 3 8

e 2005

(O e T =

tit

<@ 2 0o 4

o S ET

S S8sg

o e

- S22

3 S3%

- >

CONSTRUYENDO ALIANZAS

Publicacién 2025/08/06 123 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

> e 2]
iy o

AN (L HI L &




|QUIENES-LA-Tp |

Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

V'LVERA -A

SOS-No) - NVIVEY

<l - ;
iﬂlfv”i'@:\’ﬁ\" J Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
b — Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.
28
52
o C©
> =2
g (=%
v
I
5 -,
= o™
> 2
‘B C
&
& &

w

(3

<

<
=
2
=

=

.

©<

w
[e))
{
O
o
O
=)
=
)
=
(@
O
e
- =
<

35 =

- O (73]
g3 ks

&8 o
S =

(T}

e
Q.
w

o
(<3}
=,
O
v
@
v
(48]

5

Inconclusas que ponen er

© -

5 £3 </

5 22

g ER

CONSTRUYENDO ALIANZAS

Publicacion 2025/08/06 124 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”




' QUIENES - LA- T,
| ]
; AL g E Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos
[} -
= :
E 3
i . Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
\——'j\;—s‘g—‘;—/ Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

XIV.1I.11. Arbol de objetivos

en los estudiantes de Mazatepec
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XIV.III. Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados

Programa 1. Impulso educativo Iintegral: “Escuela vy
Bienestar

Dependencia: Direccion de Educacién y Coordinacién de Cultura

Objetivo: Promover el desarrollo integral de las y los estudiantes de nivel basico y
medio superior en Mazatepec, fortaleciendo sus competencias académicas,
culturales y de expresion, mediante actividades que estimulen su creatividad,
autoestima y sentido de pertenencia.

Estrategia: Se establecera un esquema de fomento a la participacion estudiantil a
traves de concursos municipales de oratoria, poesia y bailes regionales, ademas de
implementar un sistema de reconocimientos publicos para las y los alumnos con
mejores promedios escolares, incentivando asi la excelencia académica y el aprecio

por las tradiciones culturales.

Meta: Realizar tres concursos municipales anuales (oratoria, poesia y bailes
regionales) durante cada ciclo escolar entre 2025 y 2027, y entregar reconocimientos
a al menos 50 estudiantes destacados por su desempeno académico cada ano.

Lineas de accioén:

1. Coordinar con las instituciones educativas del municipio 1a calendarizacion y
organizacion de los concursos.

2. Disenar las bases de participacion y criterios de evaluacion para cada certamen, en
conjunto con docentes y autoridades educativas.

3. Asignar recursos municipales para la logistica, premios y difusion de los eventos.
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4. Establecer una ceremonia anual para reconocer publicamente a los estudiantes
con mejores promedios.

5. Promover la participacion de padres, madres y tutores en las actividades,
fortaleciendo el vinculo escuela-comunidad.

6. Difundir los logros del programa a través de medios locales y plataformas digitales
municipales, visibilizando el talento y esfuerzo de la nihez y juventud de Mazatepec.

ALIANZAS
Publicacién 2025/08/06 129 de 306
Expidio H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

R S e ISR i il Ciip D g e — it aiip—
y IO Ny DI Nty IO Ny DO Ny IO Ny T Nty O] Ny IO Ny OO Nty DO Nty OO §




Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos

Direcciéon General de Legislacion.

Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

Ultima Reforma: Texto Original

2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

Matriz de Indicadores para Resultados

Matriz de Indicadores para Resultados
Ej2 L Poltica sociol pora detonoral biengstar imozatepeguenses, Meita estrategicg |, EJucacion inclusiva,
far pod 1 i GO Prograrmo T impulso

7
Supuestos

oquitative y de colldad para of desarrmlio e oo
educotivo integrol "Escusiay Bienestar
Existe sintonia

Medios de
verificacién

Formuila

narrativo

Pramovar el
dasarrcllo
humano integral
de la poblacion
de Mazatepec
madiante
politicas publicas
Incluyentes,
equitativas y con
enfoque de
derechos

Proposito

indice de
Desarrolic
Humano de
Mazatepec

Porcentaje de
diantes en
d esperada
parm cursar
cada nvel o
tipa educativo

Informacon
Qenerada Dor
el INEGI

Indice de
Desarrolla
Humano de
M tepec
2024 / Ingice

de Desarrolic
Humano de
Mazatepec
2025 00

Infarmacian
generada por
MEJOREDRU

entre 105 tres
ordenes de
gobiernc para
detonar el
aumento del
10H en
Mazatepec

Existe
coordinacion y
disposicion
politica y
administrativa
para la
colabaracion
entre ardenes
de gabierno
en materia

educativa

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS

130 de 306

2025/08/06
H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos

6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

Publicacién
Expidié
Periddico Oficial




- &= .
- z Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos
= =
= .
= 3
o) 2
iﬂuw’l’&*\ﬁ\mﬂ Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
b — Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

Namearo de
Bstuciantes
activas 0
Mazatepec en autorcades

on educativas y
derivado del
censo de
INEGH

Pramover el
desasraila
igrat de fas y

. or
en Mazsteped

Componente
ecdad *100

| errwrs g reaticne
et

I informacion
Pro >cin
I

Actividades

zitio web munciool

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS

Supuestos

Existen
ONLIves

qubernament
ales para el
dasar-olio

educativa de
la rufiez a0
Mazatepec

Publicacion 2025/08/06
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

e
il

131 de 306

Ny

TN §




"gums AT
*

Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

EARA Y Lipe
-

SAS-ND - _\'vr\"a\% [

=
-
=
& - -,
i, Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
1L- H &\\\\ . s . L
Direccién General de Legislacion.
024 - 203C Subdireccién de Jurismatica.

Programa 2. “Educar para Alimentar a Mazatepec”

Dependencia: Sisterma Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia Mazatepec

y Direccion de Educacion

Objetivo: Mejorar las condiciones de vida de las madres solteras en situacion
vulnerable y fomentar la permanencia escolar de sus hijas e hijos, mediante un apoyo
alimentario condicionado a la asistencia regular y el bienestar integral de los
menores en el entorno escolar.

Estrategia: Se implementara la entrega mensual de despensas a madres solteras
que acrediten la inscripcion y asistencia constante de sus hijos a la escuela, en
condiciones optimas de salud, higiene y participacion escolar. El programa buscara
ser un incentivo tanto para la continuidad educativa como para el fortalecimiento

familiar y comunitario.

Meta: Otorgar mensualmente, durante el periodo 2025-2027, al menos 40 despensas
a madres solteras que cumplan con los requisitos establecidos, priorizando a quienes
se encuentren en situacion de mayor vulnerabilidad econdmica y social.

Lineas de accion:

1. Establecer un padron municipal de beneficiarias en coordinacién con escuelas,
comités de padres y areas de desarrollo social.

2. Definir los criterios de elegibilidad, entre ellos la condicion de madre soltera, la
inscripcion escolar de los hijos y su asistencia regular con condiciones optimas.

3. Realizar visitas domiciliarias y revisiones escolares periddicas para verificar el
cumplimiento de los requisitos del programa.

4. Gestionar recursos municipales y posibles alianzas con instancias estatales o
federales para garantizar la dotacion y entrega oportuna de despensas.

5. Capacitar a las beneficiarias en temas de nutricion, cuidado infantil y
corresponsabilidad familiar, como parte del acompanamiento integral del programa.
6. Evaluar de forma semestral el impacto del programa en la permanencia escolar y
las condiciones de vida de las familias beneficiadas, ajustando las acciones conforme

a los resultados.
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Programa 3. “Aulas sin miedo” Conferencias sobre

enfrentamiento a la violencia escolar para padres de

familia, docentes y alumnado

Dependencia: Direccion de Educacion y Direccion de Seguridad Publica Municipal y
Vialidad

Objetivo: Prevenir y atender |la violencia escolar en Mazatepec mediante la
concientizacidn, capacitacion y fortalecimiento de herramientas emocionales y
sociales en madres, padres, docentes y estudiantes, promoviendo entornos escolares
seguros, empaticos y libres de agresiones.

Estrategia: Se |llevaran a cabo ciclos de conferencias y talleres especializados sobre el
enfrentamiento y la prevencion de la violencia escolar, dirigidos a toda la comunidad
educativa. Estas actividades fomentaran el dialogo, el respeto y la construccion de
una cultura de paz en las aulas y hogares.

Meta: Realizar al menos 30 conferencias anuales entre 2025 y 2027, cubriendo al 100%
de las instituciones educativas del municipio y capacitando directamente a un
minimo de 300 personas entre padres, docentes y estudiantes durante el trienio.

Lineas de accion:

1. Coordinar con escuelas y autoridades educativas |la calendarizacion de conferencias
y talleres en cada institucién del municipio.

2. Contratar o invitar a especialistas en psicologia, pedagogia, derechos de infancia y
resolucién de conflictos para el disefho e imparticion de los contenidos.

3. Establecer modulos diferenciados de acuerdo con los publicos objetivo (padres y
madres, docentes, estudiantes) para asegurar |la pertinencia de los mensajes.

4. Promover la participacion activa de las familias a través de convocatorias escolares,
redes comunitarias y medios municipales.
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5. Ewvaluar periddicamente el impacto del programa mediante encuestas de
percepcion, registros de casos y retroalimentacion de la comunidad educativa.

6. Crear materiales informativos impresos y digitales que refuercen los contenidos de
las conferencias y puedan ser consultados de forma continua.
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Programa 4. “Mazatepec crece en paz’: Campana de

difusion de deteccion de bullying y acoso escolar

Dependencia: SMDIF y Direccion de Educacion

Objetivo: Sensibilizar y orientar a la comunidad educativa sobre la deteccion
temprana del bullying y el acoso escolar, promoviendo una cultura de respeto,
solidaridad y paz en las escuelas del municipio.

Estrategia: Se implementara una campana municipal de difusién continua, con
materiales impresos, digitales y audiovisuales dirigidos a estudiantes, docentes,
madres, padres y tutores, enfocada en identificar signos. de acoso, denunciar de
manera segura y fomentar el apoyo mutuoc en los entornos escolares.

Meta: Difundir de manera permanente la campana en el 100% de las escuelas del
municipio entre 2025 y 2027, distribuyendo al menos 500 materiales informativos
(tripticos, carteles, guias) y alcanzando una cobertura minima de 500 estudiantes,
docentes y padres de familia al ano.

Lineas de accion:

1. Disenar los contenidos de la campana con enfoque pedagdgico y emocional, en
colaboracion con especialistas en prevencion del acoso escolar.

2. Producir y distribuir materiales impresos (folletos, carteles, cuadernos informativos)
en escuelas, espacios publicos y eventos comunitarios.

3. Crear capsulas informativas y mensajes de concientizacion para redes sociales,
radio local y medios digitales municipales.

4. Implementar sesiones informativas en escuelas, con l|la participacion de
autoridades educativas ¥y municipales.

5. Establecer canales de atencidn y denuncia seguros, accesibles y confidenciales, en
coordinacion con las autoridades escolares.

6. Evaluar el impacto de la campana mediante encuestas, registros escolares y
retroalimentacion de la comunidad educativa, ajustando los contenidos segun las
necesidades detectadas.
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Programa 5. “Reconstruyendo nuestra escuela’”. Faenas entre
autoridades municipales, docentes, padres de familia y
alumnado para el mantenimiento de las escuelas.

Dependencia: Direccion de Educacion y Direccion de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Obras Publicas

Objetivo: Mejorar las condiciones fisicas y funcionales de los planteles educativos de
Mazatepec mediante jornadas comunitarias de mantenimiento, fortaleciendo al
mismo tiempo el sentido de pertenencia, colaboracion y corresponsabilidad entre
autoridades, docentes, madres, padres y estudiantes.

Estrategia: Organizar faenas comunitarias periodicas en las escuelas del municipio,
donde participen activamente las autoridades municipales, personal educativo,
familias y alumnado, realizando trabajos de limpieza, rehabilitacion y mantenimiento

general de los espacios escolares.

Meta: Realizar al menos una jornada de faena comunitaria por ciclo escolar en el
100% de las escuelas del municipio durante el periodo 2025-2027, logrando la
participacion directa de al menos 500 personas en total a lo largo del trienio.

Lineas de accion:

1. Levantar un diagnostico participativo de necesidades de mantenimiento en cada
escuela, en coordinacion con directivos y comités de padres de familia.

2. Establecer un calendario anual de faenas escolares, asegurando la participacion
activa de autoridades municipales y educativas.

3. Proveer herramientas, materiales y equipo basico por parte del municipio para
facilitar las actividades de rehabilitacion.

4. Promover las faenas mediante campanas de concientizacién que destaquen el
valor del trabajo comunitario y la mejora del entorno escolar.

5. Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion para documentar avances,
necesidades pendientes y buenas practicas comunitarias.
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Programa 6. “Convenios por la educacion de Mazatepec”.
Firma de convenio de colaboracion con la SEP federal y
estatal para mejoramiento de la infraestructura educativa

Dependencia: Direccion de Educacion y Consejeria Juridica

Objetivo: Fortalecer la infraestructura educativa del municipio mediante la gestion y
formalizacion de convenios de colaboraciéon con la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) en sus niveles federal y estatal, garantizando entornos escolares dignos,
seguros y funcionales para ninas, ninos y adolescentes.

Estrategia: Establecer alianzas institucionales con la SEP y otras instancias
gubernamentales, mediante |la firma de convenios que permitan canalizar recursos,
asistencia técnica y obras de infraestructura educativa, priorizando los planteles con
mayores carencias fisicas o necesidades estructurales urgentes.

Meta: Firmar al menos dos convenios de colaboraciéon con la SEP federal y estatal
durante el periodo 2025-2027, beneficiando a un minimo de 5 escuelas con obras o

mejoras en su infraestructura.

Lineas de accion:

1- Realizar un diagndstico técnico de la infraestructura de todos los planteles
educativos del municipio, identificando prioridades de intervencion.

2. Establecer mesas de trabajo entre el gobierno municipal, la SEP federal y estatal,
asi como autoridades escolares, para definir compromisos y alcances de los
convenios.

3. Elaborar y presentar proyectos ejecutivos con justificacion técnica y social para la
obtencion de recursos estatales y federales.

4. Firmar convenios de colaboracion con instancias correspondientes, definiendo
plazos, acciones y mecanismos de evaluacion y transparencia.

5. Supervisar la ejecucion de obras en coordinacion con las dependencias
responsables y los comités escolares de participacion.

MAZATEPEC

RUYENDO ALIANZAS
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XIV.lll. Meta estratégica Il. Sistema de vialidades
publicas con seguridad, accesible y eficientes que
conectan a Mazatepec

La Meta Estratéegica 2. “Sistema de de vialidades publicas con seguridad, accesible y
eficiente que conecta a Mazatepec”, tiene como finalidad transformar la movilidad
del municipio en un eje de inclusion social, desarrollo econédmico y calidad de vida.
Esta meta reconoce que el transporte publico no solo es un medio de
desplazamiento, sino también un derecho urbano fundamental que permite el
acceso a la educacion, la salud, el trabajo, el esparcimiento y otros servicios
esenciales, especialmente para guienes no cuentan con transporte propio. Esta meta
estratégica busca redisenar el sistema de transporte publico con una vision integral,
centrada en la seguridad, la accesibilidad y la eficiencia. Se trata de garantizar un
servicio digno para todos los sectores de la poblacion, especialmente para ninas,
ninos, personas adultas mayores, personas con discapacidad y mujeres, quienes a
menudo enfrentan mayores obstaculos en el uso cotidiano del transporte.

Uno de los pilares de esta meta sera la creacion de normativas locales que
regulen y profesionalicen la operacién del transporte publico en el municipio. Estas
normativas contemplaran desde los requisitos minimos para operadores y vehiculos,
hasta las condiciones de seguridad, higiene, respeto al usuario y respeto de rutas y
tarifas autorizadas. Asimismo, se impulsara la capacitacion continua de las y los
transportistas, no sdlo en temas técnicos o viales, sino también en atencién al usuario
y fomento turistico, con el objetivo de que se conviertan en embajadores de un
Mazatepec moderno y hospitalario. Por otro lado, se implementaran acciones
concretas para dignificar la infraestructura relacionada con la movilidad: la
rehabilitacion y senalizacion de paraderos, la mejora del alumbrado publico en
puntos de ascenso y descenso, la creacién de espacios accesibles para personas con
movilidad reducida y la vigilancia activa para prevenir hechos de violencia o acoso
durante los traslados.
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Esta meta estratégica también contempla el fortalecimiento institucional de las
areas municipales responsables del transporte y la movilidad, dotandolas de
herramientas para el monitoreo, la evaluacion y la mejora continua del servicio. Se
promoveran esquemas de colaboracién con el gobierno estatal y con los propios
concesionarios, en un marco de corresponsabilidad, transparencia y compromiso
ciudadano.

En esencia, la Meta Estratégica 2 apuesta por un sistema de transporte publico
como columna vertebral del desarrollo local, que conecte eficientemente a las
comunidades de Mazatepec, favorezca la cohesién social y fomente una cultura de
respeto, legalidad y seguridad en el uso del espacio publico. Se trata de construir un
Mazatepec mas justo, mas conectado y mas humano, en donde moverse no sea un
privilegio, sino un derecho garantizado para todas y todos.
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XIV.IIILII. Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados

Programa 7. Transporte con enfoque turistico en
Mazatepec: formacion de transportistas en materia de

seguridad y fomento turistico

Dependencia: Coordinacion de Turismo y Direccion de Seguridad Publica Municipal
v Vialidad

Objetivo: Profesionalizar a las y los operadores del transporte local en temas de
seguridad, atencicon al usuario y promocion turistica, para convertirlos en aliados
estratégicos en el desarrollo del turismo sostenible y seguro en el municipio.

Estrategia: Implementacion de un programa de capacitacion especializada para
transportistas, enfocado en normativas de seguridad wvial, prevencion del acoso,
atencion al visitante y conocimiento de los. principales atractivos turisticos de
Mazatepec, fortaleciendo asi la imagen del municipio como destino acogedor y
confiable.

Meta: Capacitar a al menos 50 transportistas del municipio durante el periodo 2025-
2027, asegurando que al menos el 80% de quienes prestan servicio en rutas turisticas
o de acceso a zonas de interés cuenten con formacion en seguridad y orientacion
turistica.

Lineas de accion:
1. Realizar un censo de transportistas que operan en rutas con vocacion turistica o
cercanas a sitios de interés.
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CONSTRUYEN > ALIANZAS

P

Hy

Publicacion 2025/08/06 154 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

I 2 2o — L — Zei

DI Nty OO § J||||||||||ki;;;uuuuuu




[QUIENES -LA- T
>

SN T
-

.:.‘

Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

-
&
&
=
=
2

<l —5

FHIL-VT-SAVW )

SAS-ND - NVIVEVD

Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
Direcciéon General de Legislacion.
Subdireccién de Jurismatica.

-SJ-{ .

2. Disenar, en coordinacion con instancias de seguridad publica y turismo, un
programa de formacion con modulos sobre conduccion segura, atencion al cliente,
hospitalidad, cultura local y primeros auxilios.

3. Implementar talleres trimestrales presenciales y/o virtuales con entrega de
constancia de participacion.

4. Crear un distintivo municipal de “Transportista Turistico Seguro” que acredite a los
operadores capacitados y fomente la confianza del usuario.

5. Promover convenios con dependencias estatales y federales para fortalecer el
programa y reconocer oficialmente las certificaciones.

6. Evaluar el impacto del programa a traves de encuestas de satisfaccion a turistas,
seguimiento a incidentes reportados Yy retroalimentacién de l|los propios
transportistas.
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Programa 8. Transporte publico seguro: Actualizacion de
normatividad en materia de transporte publico

Dependencia: Consejeria Juridica y Direccion de Seguridad Publica Municipal y
Vialidad

Objetivo: Garantizar un servicio de transporte publico eficiente, ordenado y seguro en
Mazatepec, mediante la creacion de una normatividad municipal que regule su
operacién, mejore las condiciones de seguridad para las y los usuarios y promueva un
modelo de movilidad digno y accesible.

Estrategia: Actualizar y poner en marcha un marco normativo municipal en materia
de transporte publico, en coordinacién con autoridades estatales, transportistas y
ciudadania, que establezca reglas claras para la prestacion del servicio, criterios de
seguridad, condiciones operativas y mecanismos de supervision.

Meta: Elaborar, aprobar y poner en marcha un reglamento municipal de transporte
publico durante el periodo 2025-2027, asi como capacitar a por lo menos 50
operadores del servicio en temas de seguridad vial, atencidon al usuario y prevencion

de acoso.

Lineas de accién:

1. Realizar un diagnostico participativo sobre el estado actual del transporte publico
en el municipio, identificando riesgos, deficiencias y areas de oportunidad.

2. Instalar una mesa técnica con autoridades municipales, estatales, concesionarios y
representantes de |la sociedad civil para la elaboracion del reglamento.

3. Disenar el reglamento con enfoque en seguridad, equidad, eficiencia y derechos
del usuario, incorporando mecanismos de sancion y evaluacion.

4. Promover la aprobaciéon del reglamento por parte del cabildo municipal y socializar

su contenido con transportistas y ciudadania.
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5. Implementar programas de capacitacion obligatoria para los operadores del
transporte publico en temas de seguridad vial, atencién a grupos vulnerables y
prevencion de violencia o acoso.

6. Establecer una unidad municipal de supervision y atencion al usuario del
transporte publico, con canales accesibles para quejas y sugerencias.
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Programa 9. Movilidad segura para Mazatepec

Mejoramiento urbano de |los paraderos Yy sitios de

transporte publico

Dependencia: Direccion de Seguridad Publica Municipal y Vialidad y Direccion de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas

Objetivo: Dignificar y mejorar las condiciones fisicas y de seguridad de los paraderos
y sitios de transporte publico del municipio, con el fin de ofrecer a las y los usuarios
espacios accesibles, ordenados y seguros que favorezcan una movilidad urbana

eficiente y humana.

Estrategia: Diseno y ejecucion de obras de mejoramiento urbano en puntos
estratégicos de concentracion del transporte publico, incorporando criterios de
accesibilidad, iluminacion, senalética, mobiliario urbano y seguridad, en coordinacion

con transportistas y ciudadania.

Meta: Rehabilitar y mejorar al menos 10 paraderos y sitios de transporte publico en
Mazatepec durante el periodo 2025-2027, garantizando que el 100% de las cabeceras
de ruta cuenten con condiciones dignas y funcionales para usuarios y operadores.

Lineas de accion:

1. Levantar un diagndstico técnico y participativo sobre el estado actual de los
paraderos y sitios de transporte publico en el municipio.

2. Priorizar los puntos con mayor afluencia o deterioro para intervenirios en etapas,
segun criterios de urgencia y factibilidad.

3. Disenar proyectos de intervencion urbana con enfoque de accesibilidad universal,
seguridad vial y confort para las y los usuarios.

4. Gestionar recursos municipales, estatales y/o federales para la ejecucion de las
obras de mejoramiento.
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5. Coordinar con concesionarios del transporte publico para ordenar el usoc de los
espacios y promover el cuidado compartido de la infraestructura.
6. Instalar senalética clara, iluminacion adecuada, bancas, techos y elementos de

seguridad en los paraderos rehabilitados, y dar seguimiento a su mantenimiento.
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Programa 10. Seguridad y comodidad en ruta:

Establecimiento de verificacion de documentos de
conductores de transporte publico y vigilancia de subida y
descenso de pasajeros

Dependencia: Direccion de Seguridad Publica Municipal y Vialidad

Objetivo: Garantizar que el servicio de transporte publico en Mazatepec sea seguro,
confiable y respetuoso de los derechos de las y los usuarios, mediante la verificacion
documental de los conductores y la supervision del correcto ascenso y descenso de
pasajeros en puntos autorizados.

Estrategia: Establecer un sistema permanente de revision y control del transporte
publico, que incluya la validacion de documentos y licencias de los operadores, asi
como operativos de vigilancia en paraderos clave, con el apoyo de la policia municipal

y personal capacitado.

Meta: Verificar los documentos y condiciones de operacion del 80% de los
conductores de transporte publico en Mazatepec al menos una vez por ano durante
el periodo 2025-2027, y realizar operativos de supervision mensual en al menos 3

paraderos estratégicos del municipio.

Lineas de accién:

1. Crear un padrén actualizado de concesionarios y operadores del transporte publico
en coordinacion con autoridades estatales.

2. Establecer madulos municipales de verificacion documental y revision pericdica de
licencias, seguros, condiciones fisicas de los vehiculos y antecedentes de los
conductores.

3. Realizar campanas informativas dirigidas a los operadores sobre |la importancia del

cumplimiento normativo y la seguridad vial.
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4. Implementar operativos mensuales en los principales paraderos para vigilar que el
ascenso y descenso de pasajeros se realice en condiciones seguras y ordenadas.

5. Capacitar a personal de seguridad publica y transito municipal para que participen
en las tareas de supervision con enfoque de derechos humanos y perspectiva de

genero.
6. Habilitar un canal de denuncia ciudadana para reportar irregularidades en el

servicio y dar seguimiento puntual a cada caso reportado.
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Programa 1l. “Fortalecimiento de |la Seguridad Publica y
Prevencion del Delito en Mazatepec”

Dependencia: Direccion de Seguridad Publica Municipal y Vialidad

Objetivo: Garantizar un entorno seguro para la poblacion de Mazatepec mediante
estrategias de vigilancia, prevencion del delito y participacién ciudadana,
fortaleciendo la presencia policial, el uso de tecnologia y la organizacion vecinal.

Estrategia: Implementar un esquema integral de seguridad que combine patrullajes
constantes, rondines estratégicos, instalacion de camaras de videovigilancia,
reactivacion de comités vecinales y mecanismos de denuncia andnima, con enfoque
en la proximidad social y la coordinacion con cuerpos estatales y federales.

Meta: Incrementar la cobertura de patrullaje al 100% en las principales colonias del
municipio, instalar al menos 20 camaras de videovigilancia funcionales, y consolidar
10 comités vecinales de seguridad durante el periodo 2025-2027.

Lineas de accion:

1. Disenar un plan operativo de patrullajes y rondines en zonas estratégicas del
municipio, con horarios definidos y presencia visible.

2. Adquirir e instalar camaras de videovigilancia en puntos prioritarios con mayor
incidencia delictiva o transito peatonal.

3. Capacitar al personal de Seguridad Publica en proximidad social, derechos
humanos y protocolos de atencion ciudadana.

4. Reactivar y conformar comités vecinales de seguridad, brindandoles
acompanamiento y mecanismos de coordinacion directa con la policia.

5. Fortalecer el numero y condiciones de las unidades de patrullaje, asegurando su
mantenimiento y cobertura total.

6. Establecer un sistema de denuncia andnima y atencion inmediata, accesible a
traves de medios digitales y telefonicos.

7. Realizar campanas de prevencion del delito y fomentando l|la cultura de la

legalidad. —_— 169 —
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Programa 12. Mazatepec Urbano y Seguro: Infraestructura
digna para todas y todos en el transporte publico

Dependencia: Direccion de Obras Publicas

Objetivo: Consolidar un entorno urbano ordenado, accesible y seguro para la poblacion de
Mazatepec mediante el fortalecimiento de la infraestructura publica basica, priorizando la
mejora de calles, banquetas, guarniciones, alumbrado y espacios de circulacion peatonal.
El objetivo es atender de manera gradual los rezagos histéricos en obra publica menor,
promover la movilidad segura y digna, y generar condiciones que eleven la calidad de vida
en barrios, colonias y comunidades. Asimismo, se busca implementar mecanismos de
planificacion, mantenimiento y participacion ciudadana gque garanticen la sostenibilidad
de las acciones de mejoramiento urbano en el mediano y largo plazo.

Estrategia: Lograr una cobertura efectiva de mantenimiento y rehabilitacion de
infraestructura urbana basica en al menos el 50% del municipio durante el periodo de
gobierno. Se contempla ia intervencion sistematica en calles con danos estructurales, falta
de banquetas, iluminacion deficiente o deterioro visible, asi como la construccion de
nuevos elementos urbanos donde sea necesario.

Meta: Mejorar de forma progresiva y ordenada la imagen urbana, la seguridad vial y la
accesibilidad en calles, avenidas y espacios publicos del municipio, mediante ia ejecucion
anual de al menos 6 intervenciones de mantenimiento, rehabilitacion o equipamiento
basico, priorizando zonas con alta circulacion peatonal o vehicular.

Lineas de accién:

1. Construccion y rehabilitacién de banguetas, guarniciones y rampas de acceso peatonal
en zonas prioritarias del municipio, con criterios de accesibilidad universal y seguridad
para peatones.

2. Rehabilitacion y sustitucion de luminarias publicas en colonias y comunidades,
priorizando zonas con alta incidencia de accidentes o percepcion de inseguridad.

3. Pavimentacion y bacheo de calles y avenidas, mediante el uso de materiales adecuados
y evaluacion técnica del estado actual de la carpeta asfaltica o de concreto hidraulico.
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4. Ejecucion de jornadas de verificacion comunitaria para la identificacion de calles
obstruidas, deterioradas o© con infraestructura urbana en mal estado, con

participaciéon de comités vecinales.

5. Mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura existente (banquetas,
topes, guarniciones, puentes peatonales y accesos), con programacion anual de

intervenciones.

6. Diseno e implementacion de un sisterma municipal de reportes ciudadanos para
obras publicas, que permita a la poblacidn notificar fallas, danos o necesidades de
mantenimiento en su entorno inMmediato..
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XIV.lV. Meta estratéegica lll. Mazatepec Contigo:
Proteccion social para las familias que madas lo
necesitan

Esta meta estratégica parte del compromiso del gobierno municipal de brindar
atencion directa, solidaria y sin intermediarios a las familias que enfrentan
condiciones de pobreza moderada, extrema o emergencias sociales. Reconociendo
que una parte importante de la poblacion vive en situaciones de alta vulnerabilidad
economica, esta estrategia busca garantizar que ninguna persona quede sin
respaldo institucional ante necesidades urgentes de salud, alimentacion, vivienda o
bienestar basico. Mas alla de las cifras, esta politica social pone al centro la dignidad
humana y la corresponsabilidad comunitaria como base de un Mazatepec mas justo
y solidario.

La meta se orienta a generar condiciones que permitan atender, de manera
sensible y sostenida, las necesidades mas urgentes de la poblacion en situacién de
vulnerabilidad. Parte del reconocimiento de que existen familias que enfrentan
multiples carencias que limitan su bienestar, por lo que resulta fundamental
establecer mecanismos gue respondan con cercania, equidad y eficiencia. Este
compromiso implica no solo atender las consecuencias visibles de la pobreza, sino
también comprender sus causas profundas y avanzar hacia una politica social basada
en la empatia, la inclusion y la justicia. La prioridad sera siempre acompanar a
quienes Mmas lo necesitan, fortaleciendo el tejido comunitario y garantizando que
nadie quede fuera del alcance de los esfuerzos municipales. Con ello, se busca
construir un entorno Mas solidario y equitativo, donde el desarrollo llegue a todas las
personas, especialmente a quienes han vivido historicamente en desventaja.
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XIV.IV.III. Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados
Programa 13. Mazatepec Contigo: Programa integral de

apoyo solidario y atencion comunitaria a-  familias en

situacion de vulnerabilidad

Dependencia: Direccion de Desarrollo Social y Sisterma DIF Municipal Mazatepec

Objetivo: Reducir los efectos mas criticos de la pobreza en las zonas de mayor rezago,
promover condiciones minimas de bienestar familiar, y contribuir al fortalecimiento
de redes de apoyo comunitario. Asimismo, se busca generar un registro actualizado
de familias vulnerables que sirva como base para la focalizacion de politicas publicas,
la vinculacién con otros programas de desarrollo y la construccion de estrategias de
inclusion social a mediano y largo plazo.

Estrategia: Disenar e implementar un sistema integral de atenciéon municipal gque
combine la entrega periédica y transparente de apoyos basicos, la instalacion
estratégica de maodulos comunitarios de informacién y canalizacion de necesidades,
v la construccion de un padron confiable de familias en situacion de pobreza, el cual
servira como base para focalizar acciones, evitar duplicidades y construir rutas de
atencion interinstitucional. El programa incorporara principios de equidad territorial,
transparencia y participacion social en todas sus fases.

Meta: Atender al menos 50 hogares en situacion de pobreza con apoyos directos
entre los anos 2025 y 2027, garantizando criterios de priorizacion social, evidencia

documentada y seguimiento institucional de los casos atendidos.

Lineas de accién:

1. Establecer rutas de atencion domiciliaria para la entrega de apoyos y seguimiento
de casos priorizados.

2. Brindar orientacion personalizada sobre programas sociales disponibles a nivel
municipal, estatal y federal. — 179 —_—

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS

Publicacién 2025/08/06 180 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”




QUIENES - LA-T.

Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
Direccién General de Legislacion.
Subdireccién de Jurismatica.

- SNS-ND - NVIVEVS

[SRA- VILVERA-A

3. Implementar diagnosticos comunitarios participativos para identificar necesidades
urgentes y recursos locales de apoyo.

4. Disenar mecanismos de referencia y contrarreferencia entre dependencias
municipales para canalizar solicitudes de ayuda.

5. Promover redes locales de solidaridad y apoyo mutuo entre familias beneficiarias,
comités vecinales y organizaciones civiles.

6. Realizar campanas de informacion comunitaria sobre derechos sociales, acceso a
servicios basicos y mecanismos de apoyo disponibles.
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Programa 14. Apoyo que permanece: Programa municipal
de becas y corresponsabilidad educativa para la
permanencia escola

Dependencia: Direccion de Desarrollo Social y Humano, Sistema DIF Municipal Mazatepec y
Direccién de Educacion

Objetivo: Apoyar de manera integral la permanencia escolar de nihas, nihos y jovenes
pertenecientes a familias en situacion de vulnerabilidad, mediante la implementacion de un
esquema municipal de becas escolares y transferencias condicionadas. Este esquema estara
disefado no solo para aliviar cargas econdmicas que dificultan la continuidad educativa, sino
también para fomentar l|la corresponsabilidad entre los beneficiarios, sus familias y las

instituciones educativas.

Estrategia: El programa se estructurara a través de un esquema de apoyo directo a
estudiantes identificados como prioritarios, con base en criterios socicecondmicos,
rendimiento académico y condiciones familiares. La selecciéon de beneficiarios se llevara a
cabo mediante la coordinacion interinstitucional con el Sistema DIF Municipal y con las
autoridades educativas de nivel basico y medio superior. Ademas de la entrega de apoyos
economicos O en especie, se estableceran compromisos educativos por parte de los
beneficiarios, quienes deberan cumplir con niveles minimos de asistencia y participacion en
actividades formativas adicionales organizadas por el gobierno municipal.

Meta: Durante el primer ano de operacion, el programa buscara beneficiar de manera directa
a por lo menos 50 estudiantes en situacion de vulnerabilidad, a través de becas escolares y
apoyos condicionados a su permanencia y participacion activa en actividades educativas. Se
estableceran convenios de colaboracion con al menos cinco planteles escolares del
municipio, tanto de nivel basico como medio superior, a fin de construir un sistema
coordinado de deteccion de casos prioritarios y acompanamiento institucional. Asimismo, se
prevé lograr que al menos el 85% de las y los beneficiarios mantengan su permanencia
escolar a lo largo del ciclo lectivo correspondiente, reflejando el impacto del programa en la
reduccion del abandono escolar y en la mejora de las condiciones de continuidad educativa.
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Lineas de accién:

1. Elaborar un padron municipal de estudiantes en situacion de vulnerabilidad
educativa, priorizando zonas de alta marginacion.

2. Establecer mecanismos de coordinacion formal con directores de planteles
escolares y el Sistema DIF Municipal para identificar casos prioritarios de apoyo.

3. Implementar una convocatoria publica anual para el otorgamiento de becas y
apoyos escolares, con criterios claros de seleccion y transparencia.

4. Realizar la entrega bimestral o semestral de apoyos economicos © en especie,
condicionada a la permanencia y asistencia escolar de los beneficiarios.

5. Gestionar ante programas estatales y federales recursos complementarios para
ampliar el nimero de beneficiarios del programa.

6. Aplicar un sistema de seguimiento educativo de los beneficiarios, mediante
reportes semestrales de asistencia escolar y evaluaciones de permanencia.
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XV. Eje 2. Politica ambiental con perspectiva
sanitaria en beneficio de la poblacion

Objetivo general

Proteger, conservar y restaurar el medio ambiente de Mazatepec mediante politicas
publicas que integren una perspectiva sanitaria, con el fin de garantizar un entorno limpio,
saludable y seguro para la poblacion, contribuyendo al bienestar colectivo, la prevencion de
enfermedades y el desarrollo sostenible del municipio.

Estrategia general

Implementar acciones integrales de gestion ambiental que incluyan el manejo adecuado
de residuos solidos, el saneamiento del agua, la recuperacion de espacios naturales, la
educacion ambiental comunitaria y la regulacion del crecimiento urbano, articulando
esfuerzos interinstitucionales y fomentando la participacion ciudadana, para lograr una
relacion equilibrada entre el desarrollo humano y el cuidado del entorno natural, con

énfasis en sus impactos sobre la salud publica.

Metas estratégicas

El Eje de Politica Ambiental del Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec establece las
bases para una gestion responsable y sostenible de los recursos naturales, reconociendo la
estrecha relacion entre el bienestar de la comunidad y la salud del entorno. A través de sus
dos metas estratégicas, se busca promover una accion ambiental decidida gue proteja
nuestro entorno comun, fomentando la participacion ciudadana en el cuidado de la
naturaleza y la reduccion de impactos negatives. Asimismo, se impulsa |la conservacion de
los ecosistemas locales y el manejo sustentable del suelo, garantizando la preservacion de
la biodiversidad y el uso responsable de los recursos para las generaciones presentes y
futuras. Este eje coloca al medio ambiente como un elemento clave para el desarrolio
sostenible de Mazatepec, articulando esfuerzos comunitarios, institucionales y normativos

en favor de un territorio vivo y resiliente.
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XV.I. Linea base

Grafica 19. Clasificacion del suelo segtin aptitud
agricola

- Agricultura mecanizada continua W Azcicultura de braccidn animal continua

W Agricultura mecanizada estacional Agricultura manual estacionil N apta para agricultura

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

La mayor parte del suelo en Mazatepec es apta para la agricultura mecanizada
continua (40.87%) y de traccion animal continua (31.73%), lo que indica un fuerte
potencial para la produccion agricola sostenida. Un porcentaje adicional significativo
(16.73%) es apto para cultivos estacionales con mecanizacidn, lo cual permite cierta
flexibilidad productiva. La agricultura manual estacional representa una porcion
menor (8.38%), asociada probablemente a zonas con restricciones técnicas o
economicas. Solo el 2.29% del territorio se considera no apto para actividades
agricolas, lo que resalta el valor estratégico del suelo como recurso productivo para el

desarrollo local.
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Grafica 20. Estado de la gestion de residuos

Wl Gestion deficients o sin infraestructura B Adecuada sestidn

Fuente: elaboracion propia con datos de |la Comision Estatal de Agua (CEAGUA) 2020

El 70% del municipio enfrenta deficiencias en la gestion de residuos sdlidos,
evidenciando problemas estructurales comeo la falta de infraestructura adecuada vy
escasa coordinacion intergubernamental. Esta situacion representa un riesgo para la
salud publica y el medio ambiente. Fortalecer |la capacidad técnica del municipio vy
promover esquemas de manejo integral de residuos se vuelve una prioridad urgente.
Una mayor inversion en educacion ambiental también seria clave para reducir la

generacion de residuos desde el origen.
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Tabla 5. Unidades vegetales

Unidades
Total Arboles vegetables no
plantados maderables
43,750 43,750

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de COESPO (2019).

Tabla 6. Superficie reforestada

A Unidades
rotal rboles vegetables no
plantados maderables
70 70

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de COESPO (2019).

La informacion comprende acciones coordinadas por la CONAFOR con la
participacion de: ejidos, comunidades, organizaciones sociales, Gobierno del Estado a
través de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, Secretaria de la Defensa Nacional y
personas fisicas y morales, tanto en la zona urbana como en la rural.

La tabla muestra que Mazatepec destaca entre los municipios del estado por su
participacion activa en acciones de reforestacion. Se registran 6 unidades vegetales
establecidas con una superficie total reforestada de 6.25 hectareas, lo cual refleja un
esfuerzo local significativo en la recuperacion de cobertura vegetal. Aunque la escala
aun es limitada en comparacion con otros municipios, estas cifras representan un
avance importante en la gestion ambiental y contribuyen a mitigar procesos de
degradacion del suelo y pérdida de biodiversidad. Fortalecer estas acciones puede
posicionar al municipio como referente regional en restauracion ecoldgica.

— 190 m——
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XV.Il. Meta estratégica I. Naturaleza que cuida y
sostiene: Accion ambiental para proteger nuestro
entorno comun

El cuidado del medio ambiente es una responsabilidad urgente que exige acciones
firmes, organizadas y permanentes desde lo local. En Mazatepec, la proteccion del
territorio, el manejo adecuado de |los residuos, la conservacion de cuerpos de agua y
la regulacion del aprovechamiento de recursos naturales son condiciones necesarias
para garantizar salud, bienestar y sostenibilidad para las presentes y futuras
generaciones. Esta meta estratégica reconoce que el entorno natural no solo es parte
de la identidad comunitaria, sino también un recurso vital que debe ser preservado
con criterios de eficiencia, justicia ambiental y corresponsabilidad ciudadana.

La estrategia busca fortalecer las capacidades del gobierno municipal para
enfrentar los principales retos ambientales, como el mal manejo del relleno sanitario,
la tala descontrolada, la falta de cultura del reciclaje o la contaminacion de zonas
hidricas. Se promoveran acciones de formacion institucional, vigilancia ambiental y
ordenamiento territorial, al tiempo que se impulsara la participacion comunitaria
como eje clave para una transformacion duradera. Esta meta plantea un Mazatepec
donde |la naturaleza no sea vista como un recurso a explotar, sino como un sistema
qQue Nnos sostiene y que requiere de nuestra atencion, cuidado y compromiso activo.
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XV.II.I. Arbol del problema
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XV.II1I. Arbol de objetivos
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XV, Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados

Programa 15. Operacion Profesional: Fortalecimiento
técnico y capacitacion para la gestion eficiente del relleno
sanitario municipal

Dependencia: Direccién de Ecologia y Medio Ambiente y Direccion de Desarrollo
Sustentable

Objetivo: Mejorar de manera integral la operacion técnica, ambiental y administrativa
del relleno sanitario municipal mediante |la capacitacion continua del personal
encargado de su manejo, el cumplimiento riguroso de la normativa ambiental
vigente y la implementacion de procesos operativos que garanticen eficiencia,
seguridad y sostenibilidad.

Estrategia: Profesionalizar la gestion del relleno sanitario mediante Ila
implementacion de un programa permanente de formacion y actualizacién para el
personal operativo, orientado al manejo técnico de residuos sodlidos urbanos
conforme a estandares ambientales nacionales.

Meta: Durante el periodo 20252027, el programa buscara consolidar un modelo de
operacion profesional del rellenc sanitario municipal, logrando que el 100% del
personal operativo cuente con al menos una capacitacion técnica anual en materia
ambiental y de manejo adecuado de residuos.

Lineas de accion:

1. Capacitar al personal de Ia Direccién de Ecologia y Medio Ambiente y a la Direccion
de Desarrollo Sustentable en normas y procedimientos para la operacion
ambientalmente segura del relleno sanitario.

2. Elaborar o actualizar el manual municipal de operacion del sitio de disposicion

final.
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3. Implementar un sistema de bitaccoras para el registro de ingreso, compactacion y
cobertura de residuos.

4. Establecer un calendario de supervision técnica periddica por parte del gobierno
municipal.

5. Gestionar asesoria técnica o convenios con instituciones especializadas para
fortalecer el cumplimiento de la normatividad ambiental.

6. Incorporar mecanismos de seguimiento y evaluacion al desempeno del personal

asignado al relleno.
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Programa 16. Mazatepec Recicla: Educacion ambiental y
sistema municipal para |la separacion y aprovechamiento

de residuos

Dependencia: Direccion de Ecologia y Medio Ambiente y Direccion de Educacion

Objetivo: Fomentar de manera progresiva y sistematica una cultura ciudadana de
separacion, reutilizacion y reciclaje de residuos sdlidos urbanos en el municipio de
Mazatepec, mediante el diseno e implementacion de acciones educativas dirigidas a
la poblacién escolar, la instalacion de centros municipales de acopio, y el
establecimiento de alianzas estratégicas con recicladoras, instituciones educativas y
organizaciones comunitarias.

Estrategia: |mpulsar la participacion activa y sostenida de escuelas, familias,
comercios, servidores publicos y otros actores sociales en actividades de reciclaje, a
través de una red articulada de centros de acopio municipales y escolares, campanas
de sensibilizacion periddicas, y jornadas comunitarias de educacion ambiental. Se
promovera el desarrollo de materiales informativos y la realizacion de eventos
educativos —como concursos, talleres vy ferias ecoldgicas— que fortalezcan la
apropiacion social del reciclaje como practica cotidiana.

Meta: Se prevée aumentar significativamente la cantidad de residuos separados en
origen y fomentar que al menos un 60% de las escuelas del municipio participen
activamente en el programa. Estas acciones contribuiran a fortalecer el sistema local
de gestion integral de residuos y a posicionar a Mazatepec como un municipio
comprometido con la sostenibilidad.

Lineas de accion:

1. Implementar el programa “Escuelas Ecologicas” para fomentar la separacion de
residuos desde el aula.

2. Instalar centros de acopio municipales en escuelas, mercados o espacios
comunitarios.
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3. Realizar campanas de educacion ambiental sobre reciclaje, reutilizacion y consumo
responsable.

4. Establecer convenios de colaboracion con empresas recicladoras para el manejo de
materiales recuperados.

5. Promover la participacion de comités comunitarios en actividades de separacion y
reciclaje.

6. Difundir buenas practicas ambientales mediante materiales impresos, actividades
publicas y redes sociales.
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XV.IlI. Meta estratégica Il. Territorio Vivo:
Conservacion de ecosistemas y manejo sustentable
del suelo

En Mazatepec, la conservacion de los ecosistemas se ha convertido en una prioridad
frente a los impactos acumulados del uso intensivo y no regulado del suelo.
Actividades productivas sin criterios de sustentabilidad han acelerado |la degradacion
ambiental, afectando la biodiversidad, el equiilibrio ecoldgico y la calidad de vida de la
poblacion. Esta situacion requiere una respuesta integral que vincule la gestion
territorial con la proteccion de los recursos naturales y la prevencion de riesgos
ambientales.

Esta meta estratégica busca establecer un marco de accion que fortalezca la
conservacion del entorno natural, promueva el uso responsable del suelo y
contribuya a l|la recuperacion de los servicios ecosistémicos. Se impulsara la
articulacion de esfuerzos para implementar practicas sostenibles, mecanismos de
restauracion ambiental y procesos de vigilancia y control, con un enfogue orientado a
la sostenibilidad a largo plazo.

La implementacion de esta meta implicaréd el desarrollo de capacidades
institucionales, técnicas y comunitarias, asi como la inclusion del enfoque ambiental
en los procesos de planeacion, regulacion y ejecucién de politicas publicas. Se
fomentara la participacion social y el trabajo colaborativo para asegurar que la
gestion del territorio responda a principios de equidad, prevencion y resiliencia
ecologica.

El manejo sustentable del suelo y la conservacion de los ecosistemas deben
asumirse como pilares del desarrollo local. Proteger el patrimonio ambiental de
Mazatepec es una condicion indispensable para garantizar bienestar, seguridad
hidrica y sostenibilidad en las préoximas generaciones. Esta meta representa un
compromiso colectivo para avanzar hacia un territorio vivo, ordenado Yy

ambientalmente equilibrado.
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XV.I11.1. Arbol del problema
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XV.I11.11. Arbol de objetivos
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XV, Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados
Programa 17. Cultiva con Conciencia: Capacitacion Yy
asistencia tecnica para una produccion agroecologica y

responsable
Dependencia: Direccion de Desarrollo Agropecuario y Fomento al Crédito
Agropecuario y Comercial / Direccién de Ecologia Y Medio Ambiente

Objetivo: Promover de forma integral el uso responsable, seguro y racional de
agroquimicos en las actividades agricolas del municipio de Mazatepec, asi como
fomentar progresivamente la adopcion de practicas agroecoldgicas y sostenibles
entre los productores rurales,

Estrategia: Capacitar de manera permanente a los productores locales en el uso
adecuado de insumos agrogquimicos, fomentando al mismo tiempo practicas de
manejo sustentable del suelo, control bioldgico de plagas y fertilizacion organica.
Para ello, se conformaran brigadas agroambientales comunitarias que funcionen
como agentes de promocion y monitorec a nivel local, y se distribuiran materiales
didacticos y técnicos adaptados al contexto rural de Mazatepec.

Meta: Durante el periodo 2025-2027, el programa buscara disminuir el uso
inadecuado de agroquimicos en al menos 40% de las unidades productivas
participantes, a través de capacitaciones técnicas presenciales y asistencia en campo.
Se prevé la conformacion de al menos tres brigadas agroambientales comunitarias,
activas en zonas clave del municipio, asi como la distribucion de guias impresas y
digitales sobre practicas agroecoldgicas a por lo menos 150 productores.

Lineas de accién:

1. Capacitar a productores en buenas practicas agricolas, manejo de agroquimicos y
alternativas sostenibles.

2. Crear brigadas agroambientales comunitarias para promover el uso adecuado de
insumos agricolas. P— 205 o
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3. Elaborar y distribuir materiales técnicos Yy educativos sobre practicas
agroecoldgicas.
4. Gestionar asesoria técnica con instituciones especializadas en agricultura
sustentable.
5. Ildentificar zonas de riesgo ambiental por mal uso de agroquimicos y dar
seguimiento preventivo.
6. Fomentar el intercambio de experiencias entre productores sobre practicas de bajo
impacto.
ALIANZAS
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Programa 18. Protege Mazatepec: Conservacion

participativa y ordenamiento territorial para la proteccion

de zonas hidricas y forestales

Dependencia: Direccion de Desarrollo Agropecuario y Fomento al Crédito
Agropecuario y Comercial / Direccién de Ecologia y Medio Ambiente

Objetivo: Fortalecer de manera integral la proteccion, restauracion y conservacion de
las zonas hidricas, forestales y ecologicamente sensibles del municipio de Mazatepec,
mediante Ila generacidn de mecanismos institucionales de coordinacion
intersectorial, la incorporacion de criterios ambientales en los instrumentos de
planeacion territorial, y |la creacion de estructuras técnicas y participativas que
aseguren el manejo sostenible de estos territorios.

Estrategia: Establecer alianzas estratégicas con instituciones ambientales, centros
de investigacion, dependencias estatales y organizaciones de |la sociedad civil, que
fortalezcan las capacidades locales para la proteccion ambiental. Se conformara un
Comité Técnico Consultivo Municipal para la Conservacion, integrado por actores
clave del ambito ambiental, acadéemico y social, encargado de proponer criterios
técnicos para la delimitacion y gestion de areas prioritarias.

Meta: Durante el periodo 20252027, el programa buscara que Mazatepec incorpore
de manera formal criterios de conservacién ambiental en su planeacion urbana y
rural, a traveés de la inclusion de al menos tres poligonos de conservacion en el plan
municipal de ordenamiento territorial.

Lineas de accién:

1. Firmar convenios de colaboracién con instituciones estatales, federales vy
acadeéemicas especializadas en medio ambiente y conservacion.

2. Instalar un comité técnico consultivo municipal para el seguimiento y diseno de
acciones en zonas prioritarias.

3. Proponer |la delimitacion de poligonos de conservacion y recarga hidrica en el
ordenamiento territorial municipal.
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4. Coordinar visitas técnicas para evaluar el estado ambiental de zonas hidricas y
forestales.

5. Disenar lineamientos para la proteccion, uso y restauracion de areas ecoldogicas
clave.

6. Promover la participacidn comunitaria en procesos de vigilancia y cuidado del
entorno natural.
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Programa 19. Tala con Control: Regulacion ambiental y
manejo sustentable del territorio para la prevencion de la

degradacion vy los incendios

Dependencia: Direccion de Desarrollo Agropecuario y Fomento al Creédito
Agropecuario y Comercial / Direccion de Ecologia y Medio Ambiente

Objetivo: Regular y supervisar de manera efectiva |las actividades de tala y desmonte
agricola en el municipio de Mazatepec, con el fin de proteger las zonas de alto valor
ambiental, prevenir la degradacion del suelo, reducir el riesgo de incendios forestales
y agricolas, y promover practicas sostenibles de uso y manejo del territorio.

Estrategia: Establecer un sistema de control normativo, técnico y comunitario sobre
las actividades de tala agricola y apertura de tierras, que incluya mecanismos de
autorizacion regulada con criterios ambientales, inspecciones de campo y vigilancia
territorial. Se impulsara la creacion de un registro de zonas con riesgo de incendio, asi
como la implementacién de acciones preventivas, como brechas cortafuego,
campanas de sensibilizacion y protocolos de actuacidon rapida. Ademas, se
promoveran programas de reforestacién compensatoria, buenas practicas de
conservacion de suelos, y uso planificado del fuego en coordinacién con instancias
estatales y federales.

Meta: Durante el periodo 2025-2027, el programa buscara establecer lineamientos
claros para la autorizacion de actividades de desmonte agricola y asegurar que al
menos el 70% de las solicitudes cuenten con evaluacidn previa y medidas de
compensacion ambiental. Se preve identificar y mapear las zonas de mayor riesgo de
incendio, implementar acciones preventivas en al menos cinco puntos criticos del
municipio, e integrar brigadas locales en coordinacion con Proteccion Civil y Medio

Ambiente.

Lineas de accion:
1. Establecer criterios técnicos municipales para autorizar actividades de tala agricola

Yy prevencion de incendios.
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2. Prohibir el desmonte en zonas clasificadas como areas de proteccion ambiental o
de recarga hidrica.
3. Implementar un sistema de vigilancia ambiental en coordinacion con autoridades
locales y estatales.
4. Exigir la reforestacion obligatoria como condicion para autorizaciones de uso de

suelo agricola.

5. Ofrecer asesoria técnica a productores sobre practicas agroforestales y uso de
cercos Vivos.

6. Elaborar materiales informativos sobre los impactos de la tala descontrolada y las

alternativas sostenibles.
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XVI. Eje 3. Por una salud integra y de calidad
para la poblacion de Mazatepec

Objetivo general

Garantizar el acceso equitativo, oportuno y digno a servicios de salud de calidad para todas
y todos los habitantes de Mazatepec, mediante una atencion integral que contemple la
prevencion, el diagnostico temprano, la atencion medica adecuada y la promocion de
estilos de vida saludables, fortaleciendo asi el bienestar fisico, mental y emocional de la
pobiacion.

Estrategia general

Desarrollar e implementar acciones coordinadas entre autoridades municipales,
instituciones de salud y la comunidad, orientadas a mejorar la infraestructura y los servicios
meédicos locales, promover la cultura de la prevencion y la salud publica, capacitar al
personal de salud, facilitar el acceso a medicamentos y atencion meédica basica, e impulsar
programas de atencion diferenciada para grupos prioritarios, con un enfogque humano,
territorial y con perspectiva de derechos.

Metas estratégicas

El Eje de Salud del Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec tiene como proposito
garantizar el acceso equitativo ¥ digno a los servicios de salud, priorizando la cercania y la
atencion integral de la poblacion. A través de sus metas estratégicas, se busca fortalecer la
atencion medica mediante un modelo que promueve la prevencion activa, la proximidad
comunitaria y el trato humano, fomentandoc |la participacion ciudadana y la
corresponsabilidad en el cuidado de la salud. La primera meta impulsa acciones para
brindar una atencion digna y cercana, con enfasis en la prevencion de enfermedades y el
fortalecimiento de los lazos entre el personal de salud y la comunidad. La segunda meta
busca acercar los servicios de atencion primaria con calidad y calidez, asegurando su
accesibilidad para todas las personas, especialmente aquellas en situacion de
vulnerabilidad. En conjunto, este eje sienta las bases para construir un sistema de salud
municipal mas humano, eficiente y comprometido con el bienestar integral de los
habitantes de Mazatepec.
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Grafica 21. Servicios de salud
Ceantro de Satud / SSA F5.17%
Consultorio de farmaca 14.71%
IMSE 1€
Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

Con base a los datos de Data México (2020) en cuanto a las opciones de atencion de

salud, el Centro de Salud u Hospital de la SSA (Seguro Popular) fue la mas utilizada

con 6,080 personas representando el 7517%, lo que indica que una gran parte de la

poblacion depende de servicios publicos de salud. Le siguen los consultorios de

farmacia con 1190 personas, con el 14.71%, lo cual sugiere una preferencia por

opciones accesibles y de atencion rapida. El IMSS atendié a 818 personas con el 10.11%,

lo que representa un uso Mmas limitado, posiblemente relacionado con |la cobertura

laboral formal.
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Grafica 22. Cobertura de salud

Con afiliacion

Sin afiliacion 19.6%

Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

Los datos expuestos muestran que la gran mayoria de la poblaciéon en Mazatepec
(80.4%) cuenta con algun tipo de afiliacion a servicios de salud, mientras que el 19.6%
Nno tiene acceso a este derecho, lo que indica areas de oportunidad para ampliar la

cobertura en salud y reducir la desigualdad en el acceso a servicios meédicos.
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XVILII. Meta estratégica I. Salud que Cuida y
Conecta: Atencion digna, prevencion activa y
cercania comunitaria

La salud es un derecho fundamental y una de las prioridades mas sensibles para la
poblacion. En Mazatepec, muchas comunidades enfrentan desafios relacionados con
la atencién meéedica, el acceso a medicamentos, el estado de la infraestructura de
salud y Ila exposicion a enfermedades prevenibles, especialmente aquellas
transmitidas por vectores. Esta meta estratégica se enfoca en garantizar una
atencién de salud mas cercana, humana, ocportuna y preventiva, particularmente en
zonas con alta wvulnerabilidad social o geografica. El propdsito es fortalecer las
capacidades del gobierno municipal en la prestacion de servicios basicos de salud,
sin perder de vista la participacidon activa de la ciudadania como actor clave en la
construccion de entornos saludables.

La estrategia se articula en tres dimensiones prioritarias: la prevencion
comunitaria de enfermedades transmisibles, el fortalecimiento de los servicios
medicos municipales y el mantenimiento adecuado de la infraestructura de salud. Se
promovera una cultura de prevencion mediante campanas, brigadas, comités
vecinales y jornadas informativas sobre el combate al mosquito transmisor del
dengue, zika y chikungunya. Al mismo tiempo, se buscara garantizar el abasto
oportuno de medicamentos esenciales, el mejoramiento de espacios de atencion, y el
acercamiento de los servicios meédicos a comunidades alejadas. Esta meta plantea
una vision de salud integral gue pone en el centro la cercania, la participacion y la
dignidad en la atencidn, con un enfoque comunitario que conecta esfuerzos
institucionales con la vida cotidiana de la poblaciéon.
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XVIILII. Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados

Programa 20. Cero criaderos en Mazatepec: Prevencion
comunitaria y educacion para el control de vectores y

espacios saludables

Dependencia: Direccion de Salud

Objetivo: Reducir de manera sostenida la proliferacion del mosquito transmisor de
enfermedades como dengue, zika y chikungunya en el municipio de Mazatepec,
mediante la implementacion coordinada de acciones comunitarias de eliminacion
de criaderos, campanas de saneamiento en espacios publicos y privados, fumigaciéon
focalizada en zonas de riesgo, y actividades educativas orientadas a sensibilizar a la
poblacion sobre la importancia de la prevencion y el control de vectores.

Estrategia: Poner en marcha un sistema integral de prevencion de enfermedades
transmitidas por vectores, a traves de la organizacion de brigadas comunitarias para
identificar y eliminar criaderos potenciales, la ejecucion periodica de jornadas de
limpieza en calles, mercados, panteones, escuelas y espacios comunes, y el
fortalecimiento de la vigilancia sanitaria mediante sistemas de monitorec en zonas

criticas.

Meta: Durante el periodo 20252027, el programa buscara reducir significativamente
los factores de riesgo asociados a la proliferacion del mosquito Aedes aegypti,
logrando la eliminacion de criaderos, limpieza intensiva y fumigacion focalizada.

Lineas de accion:

1. Realizar campanas de recoleccion de cacharros y limpieza en calles, patios y
espacios publicos con participacion comunitaria.

2. Conformar brigadas municipales para la deteccion y eliminacion de criaderos en

zonas prioritarias. =) 223 —

MAZATEPEC

TRUYENDO ALIANZAS

~ON

n

Publicacién 2025/08/06 224 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

R i sl
i

[T § J||||||||||ki;;;uumulu




QUIENES-LA-Tp

< * &= -

:! T Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos
=] - =

= -

£ 2

<l - Z i

( 'Il-ﬂ .—Q\“\"." Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original

Direcciéon General de Legislacion.
03 Subdireccién de Jurismatica.

3. Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento en escuelas, centros de salud y

puntos criticos del municipio.
4. Coordinar jornadas de limpieza y saneamiento con comités vecinales en mercados,

panteones y areas comunes.
5. Realizar acciones periddicas de fumigacion focalizada en zonas con alto indice

larvario o brotes identificados.
6. Desarrollar e impartir materiales educativos y talleres comunitarios sobre

prevencion de vectores y saneamiento basico.
7. Difundir mensajes preventivos mediante perifoneo, redes sociales, carteles y otros

canales accesibles a la poblacion.
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Programa 21. Vecinos sin Mosco: Corresponsabilidad
ciudadana y prevencion comunitaria para el control del
mMmosquito

Dependencia: Direccion de Salud

Objetivo: Fortalecer la prevencion comunitaria de enfermedades transmitidas por
vectores, como el dengue, zika y chikungunya, en el municipio de Mazatepec,
mediante la organizacion y activacion de comités de vigilancia por colonia, la
capacitacion continua de la ciudadania en acciones de control y saneamiento, y la
construccion de una cultura local de corresponsabilidad en la eliminacién de
criaderos, la deteccion temprana de riesgos sanitarios y el mejoramiento del entorno.

Estrategia: Impulsar la participacion activa y estructurada de la poblacién mediante
la creacion de comités vecinales de vigilancia sanitaria, capacitados para identificar
criaderos potenciales, reportar situaciones de riesgo y promover practicas de
saneamiento basico. El programa contemplara la entrega de Kkits preventivos a
familias participantes, asi como la realizacion de campanas educativas interactivas en
escuelas, espacios publicos y centros comunitarios, con actividades ludicas y
formativas para reforzar el conocimiento sobre control de vectores.

Meta: Durante el periodo 20252027, el programa tendra como meta consolidar al
menos 3 comités comunitarios activos de vigilancia sanitaria en colonias,
fraccionamientos y comunidades con mayor incidencia de criaderos y riesgo
epidemiologico. Se preve capacitar a mas de 50 personas en temas de prevencion de
enfermedades transmitidas por vectores y distribuir por lo menos 50 kits preventivos
(que pueden incluir abate, gel repelente, folleteria y herramientas basicas de
limpieza).

Lineas de accion:
1. Conformar comités de vigilancia vecinal en colonias y localidades con alta
incidencia de enfermedades transmiitidas por vectores.
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2. Capacitar a integrantes de los comités en salud ambiental, prevencién y control del
mosquito.

3. Distribuir kits preventivos con larvicidas, tapas para recipientes y materiales
informativos.

4. Realizar campanas interactivas de concientizaciébn en escuelas, centros
comunitarios y espacios publicos.

5. Coordinar actividades conjuntas entre ciudadania y autoridades para el monitoreo
de criaderos.

6. Generar y difundir contenido educativo en medios locales y redes sociales para

fortalecer |la cultura de prevencion.
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XVILII. Meta estratégica Ill. Salud cerca de ti:
Atencion primaria digna, accesible y con rostro
humano

El bienestar de una comunidad comienza con el acceso oportuno, equitativo y digno
a los servicios de salud. En Mazatepec, muchas localidades aun enfrentan barreras
geograficas, economicas y estructurales para acceder al primer nivel de atencion
meédica. Esta meta estratégica busca reducir esas brechas mediante un modelo de
salud cercano, territorial y preventivo, que ponga en el centro a las personas y sus
derechos. La estrategia contempla tanto la expansion de |la cobertura a traves de
jornadas medicas en comunidades alejadas, como la mejora del abastecimiento,
equipamiento y condiciones de infraestructura en |os espacios de atencion
existentes.

El gobierno municipal impulsara brigadas integrales de salud en zonas rurales
con el respaldo de personal medico, pasantes y promotores comunitarios. Estas
jornadas permitiran llevar consultas generales, orientacion preventiva, vacunacion y
entrega de medicamentos basicos a los lugares donde mas se necesita, fortaleciendo
la corresponsabilidad con el sistema DIF, centros escolares y comités locales. Al
mismo tiempo, se implementara un sistema de monitoreo y reposicion oportuna de
insumos, medicamentos y materiales esenciales, que asegure la continuidad del
servicio y la atencion a personas en situacion de vulnerabilidad.

La mejora de la infraestructura también sera una prioridad, con acciones
orientadas a garantizar que la Casa de Salud Municipal y otras unidades estén en
condiciones funcicnales, seguras y humanas. Con ello, Mazatepec reafirma su
compromiso con una politica de salud municipal que no sea reactiva, sino preventiva,
accesible y con sentido de comunidad. La salud no debe depender del lugar donde
se vive, sino del compromiso colectivo de garantizarla como derecho.
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XVIIILII. Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados
Programa 22. “Salud Integral para Mazatepec: Jornadas
mMeéedicas comunitarias para la atencion digna y preventiva

Dependencia: Direccion de Salud Publica

Objetivo: Acercar servicios basicos de salud de manera continua, digna y con
enfoque preventivo a las comunidades rurales y localidades de dificil acceso del
Mmunicipio de Mazatepec, mediante la realizacidon de jornadas meédicas integrales
respaldadas por medicos generales, personal de enfermeria, odontdlogos,
promotores de salud y pasantes del sector salud:

Estrategia: Desplegar brigadas moviles de atencién médica en zonas con limitado
acceso a servicios de salud, priorizando aquellas comunidades con altos niveles de
marginacion o indicadores negativos de salud publica. Las jornadas estaran
orientadas a brindar consultas generales, deteccién oportuna de enfermedades
cronicas y transmisibles, orientacion sobre salud sexual y reproductiva, vacunacion,
entrega de medicamentos basicos y canalizacion a servicios especializados en caso

necesario.

Meta: Durante el periodo 20252027, el programa buscara organizar y ejecutar al
menos 30 jornadas meéedicas integrales en comunidades rurales y localidades con
dificil acceso del municipio. Estas acciones permitiran atender a mas de 200 personas
en servicios de consulta general, medicina preventiva, orientacidon nutricional y
entrega de medicamentos esenciales.

Lineas de accion:

1. Planificar y ejecutar jornadas medicas integrales en comunidades rurales y de dificil
acceso.

2. Coordinar con instituciones educativas la participacion de medicos pasantes y
personal en formacion.
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3. Ofrecer servicios de consulta general, revision preventiva y entrega de
medicamentos basicos.

4. Detectar y canalizar casos que requieran seguimiento medico especializado.

5. Sensibilizar a la poblacidén sobre practicas de autocuidado, nutricidon y prevencion
de enfermedades comunes.

6. Generar registros comunitarios de atencidn para monitoreo y seguimiento.
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Programa 23. Abasto Seguro: Suministro confiable y mejora

de infraestructura para una atencion medica continua y digna

Dependencia: Direccion de Salud

Objetivo: Garantizar de manera continua, eficiente y equitativa el suministro de
medicamentos, insumos medicos esenciales y materiales de atencidon en las
unidades de salud del municipio de Mazatepec, mediante la implementacion de un
sisterma municipal de monitoreo, reposicion oportuna y mecanismos de solicitud

anticipada.

Estrategia: Disenar y operar un sistema mensual de control, monitoreo y reposicion
de insumos medicos, gue permita registrar existencias, prever desabastos y realizar
solicitudes anticipadas de medicamentos y materiales basicos. En casos de urgencia,
el municipio podra facilitar el acceso subsidiado o extraordinario a ciertos insumos
para personas o familias con alta vulnerabilidad. Paralelamente, se pondran en
marcha acciones periodicas de evaluacion y mantenimiento de la infraestructura de
la Casa de Salud y otras unidades municipales, incluyendo la mejora de espacios
fisicos, accesos, mobiliario, iluminacién, ventilacion y equipamiento clinico,
priorizando criterios de funcionalidad y atencion digna.

Meta: Durante el periodo 20252027, el programa buscara asegurar que se
establezcan protocolos de solicitud anticipada en coordinacion con el personal
meéedico y administrativo, y se brindara acceso subsidiado a medicamentos prioritarios
en al menos 30 casos con criterios sociales o de urgencia meédica.

Lineas de accioén:

1. Establecer un sisterma de monitoreo mensual del inventario de medicamentos y
materiales basicos.

2. Definir mecanismos de solicitud anticipada y reposicion oportuna con proveedores
o instancias estatales.

3. Gestionar recursos municipales y externos para la compra oportuna de

medicamentos en casos criticos.
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4. Realizar evaluaciones periddicas del estado fisico de la Casa de Salud y sus espacios
funcionales.

5. Ejecutar acciones de mantenimiento correctivo y preventivo de la infraestructura
sanitaria.

6. Equipar espacios prioritarios con mobiliario, equipo meéedico basico y condiciones
de accesibilidad.
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XVIIl. Eje 4. Desarrollo y crecimiento
economico sostenido en los sectores de
Mazatepec

Objetivo general

Impulsar el desarrollo econémico local de manera sostenida, equilibrada e incluyente,
fortaleciendo las capacidades productivas de los diversos sectores de Mazatepec,
promoviendo la generacion de emplec digno, el emprendimiento, la innovacion y el
aprovechamiento sustentable de los recursos, con el proposito de mejcrar las condiciones
de vida de la poblacion y construir un municipio mas prospero y competitivo.

Estrategia general

Disenar e implementar politicas publicas orientadas al fomento economico, mediante el
acompanamiento a emprendedores; el fortalecimiento de cadenas productivas locales, |la
vinculacion con instituciones educativas y sectores estrategicos, la atraccion de inversiones
socialmente responsables y el impulso a actividades como el comercio, el turismo, la
agricultura y los servicios, promoviendo al mismo tiempo el desarrollo de capacidades y la
inclusion de grupos historicamente rezagados en la vida econdmica del municipio.

Metas estratégicas

El Eje de Desarrollo y Crecimiento Econdmico del Plan Municipal de Desarrollo de
Mazatepec esta orientadco a impulsar la productividad, la generacion de empleoc y el
dinamismo econdmico a traves de estrategias integrales que fortalezcan las capacidades
locales y promuevan un crecimiento inclusivo y sostenible. Con su primera meta,
“Sembrandc Futuro”, se busca transformar de manera sustentable el campo
mazatepequense, promoviendo |la modernizacion agricola y el acceso a insumos y recursos
para los productores. La segunda meta, “"Mazatepec Profesional”, tiene como objetivo
potenciar el talento local mediante la capacitacion laboral y la vinculacion con el sector
productivo, abriendo oportunidades de empleo para las y los jovenes del municipio.
Finalmente, la meta "Mazatepec que Emprende” impulsa el comercio y los servicios locales,
fomentando el emprendimiento y facilitando la apertura y crecimiento de pequenas
empresas. Este eje representa un compromisc con el fortalecimiento de la economia local,
sentando las bases para un Mazatepec competitivo, prosperc y con oportunidades para

todos.
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XVIIl Linea base

Grafica 23. Status econémico

BB Pobiscion econamicaments activa (53.8%) Il Pobiacian no econdmicamente activa (46.29%)

Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

Esta tabla con datos de Data Meéxico (2020) muestra que el 53.8% de la poblacion de
Mazatepec es economicamente activa, es decir, participa en alguna actividad productiva
remunerada o busca empleo. Por otro lado, el 46.2% no es economicamente activa, lo que
representa una proporcion considerable de personas fuera del mercado laboral. Esta
distribucion refleja una sociedad con una fuerza laboral moderada, pero también con una
alta carga de dependencia, ya que casi la mitad de la poblacion no esta generando

ingresos por medio del trabajo formal o informal.
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Grafica 24. Poblacion econdmicamente activa por
género

W Mujeres Il Hombres

Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

Los datos de Data México (2020) muestran que la poblacion economicamente activa, el

61.8% son hombres y el 38.2% mujeres, lo que evidencia una desigualdad de géenero en el
acceso y participacion al mercado laboral. Esta diferencia puede deberse a factores
culturales, limitaciones: en el acceso a empleos formales, o l|la sobrecarga de
responsabilidades domésticas que aun recae en gran medida sobre las mujeres. Este dato
resalta la necesidad de politicas que promuevan la igualdad de oportunidades laborales
para ambos géneros.
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Grafica 25. Distribucion de |la Poblacion No
Economicamente Activa

W Estudiantes Wl Amac deécasa Pensionados a jubiiados Bl Limitacicnes fiticas o mentales

- QOtras actividades no ecanomicas

Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

La poblacion economicamente inactiva se compone principalmente de personas gue se
dedican a los quehaceres del hogar (47.9%) y de estudiantes (28.4%), lo que refleja una
estructura social donde muchas personas estan fuera del mercado laboral por motivos no
necesariamente negativos, como la educacion o el trabajo domeéstico no remunerado.
Ademas, el 9.2% son pensionados o jubiladoes, y un 4.8% presenta limitaciones fisicas o
mentales gue les impiden trabajar. El 9.7% restante se dedica a otras actividades no
economicas. Este perfil destaca la importancia de reconocer el valor del trabajo no

remunerado vy la necesidad de apoyo social para personas con discapacidad o en retiro.
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Tabla 7. Unidades economicas

AT T

Unidades econdmicas 358

Personal ocupado 859
Remuneraciones 1(1,1;)‘.?5'
Produccion bruta total '33;8]7
Activos fijos ?zqé%r’,

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de COESPO (2019).

Tabla 8. Unidades econdémicas por actividad

Generacion y suministro de energia, 2
agua y gas
Construccion 1
Industrias manufactureras 39
Comercio 160
Transportes, correos y almacenamiento 0
Informacion en medios masivos 2
Servicios 154
TOTAL 358

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de COESPO (2019).
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Tabla 9. Unidades econdmicas manufactura

Unidades econédmicas 39

Personal ocupado 97
Remuneraciones ﬁfg?,)
Produccién bruta total 1(,1\,":;’;,;';
Activos fijos ?M‘gg)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de COESPO (2019).

Tabla 10. Unidades econémicas comercio

AT T

Unidades economicas 160

Personal ocupado 37
Remuneraciones (1,\‘:33)
Produccién bruta total }5,;.638)
Activos fijos (9,;,.233,

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de COESPO (2019).
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Tabla 11. Unidades econdmicas servicios

Unidades econdémicas 154

Personal ocupado 267
Remuneraciones (1,\‘,,783)
Produccién bruta total 1(%%‘};,5)
Activos fijos (6,\',,35‘3)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de COESPO (2019).
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Grafica 26. Principales actividades econdmicas

Wl Comercic Il Servicics Industrias manufactureras [l Otros

Fuente: elaboracion propia con datos de COESPO (2019)

En 2019 de acuerdo a los datos de COESPO, las actividades econdmicas de Mazatepec
estuvieron dominadas por el comercio (44.69%) y los servicios (43.02%), que en conjunto
concentran cerca del 88% del total de unidades econédmicas del municipio. Esto confirma
una fuerte orientacion hacia actividades comerciales y de atenciéon al publico, tipicas de
economias locales con enfoque en consumMmo y prestacion de servicios.

Las industrias manufactureras representarcn el 10.89%, lo gue indica una presencia
productiva moderada. Finalmente, el rubro de “otros"”, que incluye actividades como
energia, construccion y medios, apenas alcanzoé el 1.4%, reflejando baja diversificacion.

Este perfil sugiere que Mazatepec podria beneficiarse de politicas qgue incentiven la

industrializacion ligera y el fortalecimiento de sectores productivos con menor presencia.
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XVIlLI. Meta estratégica I. Sembrando futuro:
Transformacion sustentable del campo
mazatepequense

Mazatepec es tierra de historia, trabajo y raices profundas que brotan del campo. A lo
largo del tiempo, la agricultura ha sido mucho mas que una actividad econdmica: ha
sido forma de vida, de organizacién comunitaria, de cultura y de transmision de
saberes ancestrales. Sin embargo, hoy el campo mazatepequense enfrenta una crisis
multifactorial que exige respuestas claras, coordinadas y sostenibles. La pérdida de
fertilidad del suelo, la falta de recursos para insumos basicos, €l cambio climatico, la
escasez de agua, la baja tecnificacion y la migracion del talento joven del entorno
rural son solo algunos de los retos que han golpeado al sector y a las familias que
dependen de &l.

Ante este panorama, el Gobierno Municipal de Mazatepec propone una
transformaciéon profunda y estratégica del sector rural a través de la meta
denominada "Sembrando Futuro: Transformacion Sustentable del Campo
Mazatepequense", inscrita dentro del Eje de Desarrollo Econdmico Sostenido. Esta
meta tiene como objetivo central devolverle al campo su potencial productivo, su
dignidad y su papel protagonista en el desarrollo municipal.

La transformacion serda posible mediante un enfoque integral que combine la
dotacion de insumos subsidiados, |la capacitacion en nuevas practicas agricolas
sustentables, la rehabilitacion de sistemas de riego, la promocion de sistemas de
captacion de agua y el fortalecimiento organizativo de los productores. Se trata de
sembrar una nueva etapa en el campo mazatepequense: una etapa donde la
tecnologia, la sostenibilidad ambiental, el trabajo colectivo y el respaldo institucional
den frutos concretos en la calidad de vida de las familias campesinas. Asimismo, la
implementacion de esta meta se llevara a cabo con profundo respeto a las formas de
organizacion tradicionales, como los comités de agua, los comisariados ejidales y las
cooperativas de produccion, reconociendo que l|la verdadera transformacion se
construye desde abajo, con la participacion activa de quienes conocen y trabajan la

tierra.
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XVII1I.I. Arbol del problema
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XVIILILII. Programas, lineas de accion y Matrices de
Indicadores para Resultados
Programa 24. Campo Fuerte vy Prospero: Insumos

subsidiados para productores

Dependencia: La Direccion de Desarrollo Agropecuario del Ayuntamientc de

Mazatepec

Objetivo: Apoyar a los productores agricolas del municipio mediante |la entrega de
insumos subsidiados que les pérmitan reducir costos de produccion y mejorar el

rendimiento de sus cultivos.

Estrategia: Establecer un mecanismo de distribucién transparente y equitativo de
insumos agricolas —como fertilizantes, semillas y herramientas— mediante padrones
validados, priorizando a pequenos productores y personas en situacion de

vulnerabilidad.

Meta: Beneficiar a por lo menos 50 productores del municipio con la entrega de
insumos subsidiados durante el periodo de gobierno, contribuyendo a mejorar su

capacidad productiva y fortalecer el campo de Mazatepec.

Lineas de accién:

1. Realizar un diagnostico participativo para identificar las principales necesidades de
insumos en las diferentes zonas productivas del municipio.

2. Integrar un padron municipal de productores agricolas, con criterios de elegibilidad
claros y validados.

3. Gestionar recursos y establecer convenios con dependencias estatales y federales
para el abasto de insumos.

5. Adquiirir fertilizantes, semillas, herramientas u otros insumos priorizados, mediante

procesos transparentes.
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5. Organizar jornadas de entrega directa en puntos accesibles, con acompanamiento
técnico cuando sea necesario.
6. Brindar orientacién sobre el uso adecuado de los insumos entregados para
maximizar su efectividad.
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Programa 25. Mazatepec con Agua para Todos: Gestionar
recursos para la rehabilitacion y ampliacion de sistemas de
riego, y fomento e inversion en sistemas de captacion de agua

Dependencia: La Direccion de Desarrollo Agropecuario del Ayuntamiento de
Mazatepec

Objetivo: Mejorar la disponibilidad y el aprovechamiento del agua en las actividades
agropecuarias del municipio mediante la rehabilitacion de sistemas de riego
existentes y el impulso de nuevas tecnologias de captacion de agua pluvial.

Estrategia: Impulsar proyectos de infraestructura hidrica agricola a través de la
gestion de recursos ante dependencias como la CONAGUA, SEDAGRO y SADER,
promoviendo el uso eficiente del agua y apoyando a los productores en la adopcion
de sistemas de captacion y almacenamiento.

Meta: Gestionar y aplicar recursos para rehabilitar o ampliar al menos dos sistemas
de riego y establecer, al menos, cinco nuevas unidades de captacién de agua pluvial
en zonas de mayor necesidad durante el periodo 2025-2027.

Lineas de accién:

1. Identificar y diagnosticar zonas agricolas con sistemas de riego deteriorados o sin
acceso suficiente al agua.

2. Integrar proyectos técnicos y estudios preliminares para la rehabilitacion,
ampliacion o implementacion de sistemas hidricos.

3. Gestionar recursos ante dependencias como CONAGUA, SEDAGRO y SADER para
financiar las obras e inversiones necesarias.

4. Promover la instalacion de sistemas de captacion de agua pluvial en zonas
estratégicas del municipio.

5. Coordinar con los ejidos, modulos de riego y productores beneficiarios la ejecucion
Yy supervision de los proyectos.

6. Capacitar a los productores en el uso eficiente del agua y mantenimiento de la

infraestructura. —— 259 P
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Programa 26. Formacion Integral para el Campo: Capacitacion a
campesinos sobre practicas agricolas innovadoras y conservacion del
suelo

Dependencia: La Direccion de Desarrollo Agropecuario del Ayuntamiento de
Mazatepec

Objetivo: Fortalecer los conocimientos y habilidades de las y los campesinos del
municipio mediante capacitaciones practicas sobre técnicas agricolas innovadoras,
manejo sustentable del suelo y practicas agroecoldgicas que mejoren la
productividad sin danar el medio ambiente.

Estrategia: Establecer alianzas con instituciones especializadas para llevar a cabo
talleres, cursos y demostraciones en campo, promoviendo el aprendizaje comunitario
y el uso de técnicas que regeneren los suelos y aumenten la resiliencia de las
actividades agricolas frente al cambio climatico.

Meta: Capacitar al menos a 70 productores del municipio entre 2025 y 2027,
mediante sesiones practicas y tedricas orientadas al uso de técnicas sustentables y
conservacion del suelo, fomentando una agricultura mas eficiente y responsable.

Lineas de accion:

1. Identificar las principales necesidades de capacitacion en comunidades rurales del
municipio.

2. Establecer convenios con instituciones comeo el INIFAP, SEDAGRO, universidades y
expertos en agroecologia.

3. Disenar un calendario de talleres y cursos sobre practicas innovadoras,
conservacion del suelo y agricultura sustentable.

4. Realizar jornadas practicas en campo para demostrar técnicas como rotacion de
cultivos, abonos organicos y barreras vivas.

5. Promover la participacion de jovenes, mujeres y productores de pequena escala.

6. Entregar constancias de participacion y materiales educativos adaptados al

contexto local.
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XVILII. Meta estratégica ll. Mazatepec profesional:
Talento local, futuro con empleo

Mazatepec cuenta con un gran potencial humano. Jévenes con ideas frescas,
mujeres con habilidades productivas, profesionistas con preparacién técnica o
universitaria, y trabajadores con oficios tradicionales forman parte del capital social
que puede mover al municipio hacia un futuro mas prospero e incluyente. Sin
embargo, durante anos, este talento ha enfrentado barreras estructurales: escasas
oportunidades de empleoc formal, falta de vinculacion con el sector productivo,
migracion por falta de opciones locales y una limitada oferta de capacitacion laboral
pertinente.

Ante esta realidad, la meta estratégica "Mazatepec Profesional: Talento Local,
Futuro con Empleo" plantea una ruta clara para articular al capital humano con el
desarrollo econdmico. Esta iniciativa busca generar condiciones favorables para que
las y los mazatepequenses accedan a empleos dignos, estables y bien remunerados,
sin tener que salir de su tierra. Para lograrlo, se impulsaran programas de formacion
para el trabajo en coordinacion con instituciones como el ICATMOR, se estableceran
alianzas con empresas locales, regionales y estatales, y se fomentaran iniciativas
como ferias de empleo, talleres de habilidades blandas, y procesos de orientacion
vocacional.

Asimismo, se dara prioridad a los sectores de poblacién con mayores barreras de
acceso, como mujeres, personas con discapacidad, jovenes sin experiencia y
poblacion rural. El municipio también trabajara para facilitar procesos administrativos
para la contratacion, promover incentivos a empresas que generen empleo local, y
acompanar a las personas en su insercion laboral con enfoque de derechos.

"Mazatepec Profesional” no solo se enfoca en crear empleos, sino en
dignificarlos. Se trata de construir un entorno en el que el talento local se quede,
crezca y transforme la realidad del municipio. A través de esta meta estratégica,
Mazatepec da un paso firme hacia un modelo de desarrollo centrado en su gente,
convencido de que el futuro del trabajo también se construye desde lo local, con
vision, coordinacion y compromiso social.
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XVIIL1I1I. Arbol de objetivos

Mazatepec antes de migrar
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XVIILIIII. Programas, lineas de accion y Matrices de
Indicadores para Resultados

Programa 257 Conocimiento que Genera Progreso:
Capacitacion para el trabajo en coordinacion con el ICATMOR

Dependencia: La Direccion de Desarrollo Econémico

Objetivo: Brindar a la poblacion del municipio herramientas practicas para su insercion o
mejora en el ambito laboral, a través de cursos de capacitacion técnica impartidos en
coordinacion con el ICATMOR, enfocados en oficios y habilidades con demanda local y
regional.

Estrategia: Establecer convenios de colaboracion con el ICATMOR para ofrecer cursos
accesibles y de calidad en distintas comunidades del municipio, priorizando a jévenes,
mujeres y personas desempleadas, con enfoque de inclusion y empleabilidad.

Meta: Capacitar al menos a 150 personas del municipio durante el periodo 20242027,
mediante cursos certificados por el ICATMOR, que les permitan mejorar sus
oportunidades de empleo o emprender actividades productivas.

Lineas de accion:

1. Identificar los oficios y las habilidades con mayor demanda laboral en el municipio y la
region.

2. Establecer un convenio formal de colaboracion con el ICATMOR para impartir cursos
certificados.

3. Difundir |la oferta de capacitacion entre la poblacion mediante medios comunitarios y
redes sociales.

4. Coordinar la logistica de los cursos: sedes, fechas, materiales y personal instructor.

5. Priorizar el acceso de mujeres, jOvenes y personas desempleadas o en situacion
vulnerable.

6. Dar seguimiento a las y los egresados para evaluar el impacto de |la capacitacién en su
insercion laboral o emprendimiento.
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Programa 28. Un Mazatepec que Trabaja: Apoyo al primer
empleoc en los jovenes, haciendo equipo con empresas

locales
Dependencia: |La Direccion de Desarrollo Econédmico

Objetivo: Facilitar la insercion laboral de jovenes del municipio que buscan su primer
empleo, a traves de vinculos con empresas locales dispuestas a ofrecer oportunidades
de trabajo formal, desarrollo de habilidades y experiencia profesional.

Estrategia: Establecer alianzas con empresas del municipio y la region para generar
espacios de empleo para jovenes, promover incentivos para su contratacion, y brindar

acompanamiento y orientacion laboral a las y los beneficiarios del programa.

Meta: Lograr la colocacion laboral de al menos 70 jovenes del municipio en su primer
empleo formal durante el periodo 2025-2027, mediante convenios de colaboracion con

empresas y seguimiento personalizado a cada caso.

Lineas de accion:

1. Levantar un registro de jovenes del municipio que buscan su primer empleo.

2. Establecer convenios de colaboracion con empresas locales interesadas en
participar en el programa.

3. ldentificar perfiles laborales requeridos por las empresas para vincularlos con
jovenes capacitados.

4. Brindar orientacion vocacional y talleres de habilidades laborales basicas a las y los
jovenes participantes.

5. Gestionar apoyos o incentivos para las empresas que integren jovenes a su plantilla.
6. Dar seguimiento al desempeno laboral de los jovenes colocados y facilitar

retroalimentacion con las empresas.
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XVIILIV. Meta estratégica lll. Mazatepec que Emprende:
Dinamismo comercial y servicios para todos

Mazatepec cuenta con una tradicion de trabajo y esfuerzo en el comercio local, los
servicios y el autoempleo. Desde peqgquenos negocios familiares hasta tianguis,
talleres y actividades de servicios personales, este sector ha sido un pilar
fundamental para la economia del municipio. Sin embargo, las limitadas condiciones
para emprender, |la escasa formalizaciéon de la actividad econdmica, el bajo acceso a
financiamiento y la poca innovacion han restringido su crecimiento e impacto social.

La meta estratégica "Mazatepec que Emprende: Dinamismo Comercial y
Servicios para Todos" reconoce esta realidad y plantea una estrategia integral para
fortalecer, ordenar y diversificar el comercio y los servicios del municipio. A través de
este eje se impulsara una politica local de apoyoc al emprendimiento que brinde
herramientas practicas, acceso a capacitacion, digitalizacion de tramites, espacios
dignos para la actividad comercial y esquemas de financiamiento accesibles como
los créditos a la palabra.

El gobierno municipal sera facilitador del desarrollo econémico, promoviendo
una cultura de emprendimiento desde lo local, con atencidon especial a mujeres,
jovenes, personas emprendedoras en comunidades y poblacion en situacion
vulnerable. Ademas, se apostara por mejorar el entorno en el que operan los
negocios, modernizando espacios publicos, regulando de manera justa la actividad
comercial y simplificando los procesos para abrir o regularizar un establecimiento.

Esta meta estratégica también contempla la creacién de una ventanilla dnica
municipal para tramites comerciales, el fomento de mercados comunitarios, la
promocion de productos locales y la vinculacion con redes de comercio solidario y
ferias regionales. Con ello, Mazatepec aspira a construir una economia local dinamica,
incluyente y sustentable, donde cada persona con iniciativa pueda convertir su

esfuerzo en bienestar para su familia y su comunidad.

— 276  —
MAZATEPEC

C TRHUYENDO ALIANZAS
Publicacion 2025/08/06 278 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

g e e i e — g g g — —aiip— e — et

Jlmuullki Juni




Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

A Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
> — Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

XVIILIV.I. Arbol del problema

Baja competitividad y
calldad en la oferta
comercial local

inversiones

O
()
Q.
D
+—J
[
N
(12
=

Limitada visibilidad y
atraccion de clientes o

16

i

crecimiento y
consalidacion de los
negocios locales

del problema

Dificultad para el

£
)
)
Q
B
<
@
wv
>
Q
2
£
O
O
]
o
o
o
=
O
v
@
O
©
o
>
(@)
Q
(C
[
pa—_
=
D
&
—
@
()

Arbo

CONSTRUYENDO ALIANZAS
Publicacion 2025/08/06 279 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

S 2
Jun

T % JIIIIIIIIIILE u"mum




|QUIENES - LA-T

Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

V'LVERA -A

NS-ND - NVIVEVD

!

A

£ Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos.
\g?ﬂ.l VL SNV Direcciéon General de Legislacion.

S

Ultima Reforma: Texto Original

2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.
28
a 8
S§58 v
w
% g > 5 =
sS¥8 o
- § o c
8 R D 5
3% 8‘ v
hes 0
N D
T O
= i
1)
8 S @
© a8 T o
$5E8 £ O
s § Oe « e —
Ss8§ L T
23 ac = S
ESEG == )
85 3 o O
- "
2s QL w©
& 9
o &
O —e)
— L)
= o 8
- ol o @
s EEaS o
0 - % S c =
S SS388 = a
— b = O m
o3 o w35 (&) E
- BS2EE® b=
2 O PGS Nt
e (¥¥) c
— = Q.
Q
<
CONSTRUYENDO ALIANZAS
Publicacién 2025/08/06 280 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos

Periddico Oficial

6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

iige— C=4

]

T e

i §

==

i

iige— =

i




|QUIENES - LA-T

Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

V'LVERA -A

A

£
o=
=
Z
3
2
wn

§1ﬁ7ﬁ-§*\ﬁ\"r Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
b S Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

w
g e
Seodz2
€ &ath
8885
s 82
==k
o AL
o~ o O
= a
238
2 @

Se plerde la
oportunidad de insertar
a los egresados en el
mercado laboral

192
o
o
Q.
w
@D
C g
g
o 2
—
v N
D (O
5o
mZ
o D
'E“O
v
£ @
o @
=
o O
C WU
=
o O
& a
&
(@)
(92)
D
(S}
O
<

=

=

s &8 8 ; J

s e ol

O @ BO@

a >E88©

i 2= &

o o 3 wn

o = o

O

<

CONSTRUYENDO ALIANZAS

Publicacién 2025/08/06 281 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

R

R 2o — Zai
by LTI Y Ny IO §




' QUIENES - LA- T,
| ]
; AL g E Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos
[} -
= :
E 3
i . Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
\——'j\;—s‘g—‘;—/ Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

XVIILIV.Il. Arbol de objetivos

c
(e}
v
O
L2
>
-—
<7}
v
>
O
o
—
T}
=
o
o O
== M
0 O
T Q9
O ©
= N
o ©
52
v
<5}
o
©
o
>
(o)
Qo
g9
o)
-
c
Q@
O
e
L

(¥p )

=

@

o i

@

=

o

0

<

CONSTRUYENDO ALIANZAS

Publicacién 2025/08/06 282 de 306
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
Periddico Oficial 6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

i E:;:EJIIIIIIIIII

eSSy
Junnnn g




Expidié
Periddico Oficial

H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

' QUIENES - LA- T,
|l 1
;; g E Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos
k3
i.m § Ol f |
A e Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
\”_j%&g);/ Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccion de Jurismatica.
5]
o =
£
@D
Q.
D
= (O
ol
O D
(a7
2
8 @
o —
N O
U O
0
2 1°)
& o
= KD
o C
£ Q
= Y
L2 o
S o
B o
E (O
O
w0 =
= L O
3 o
= (Eis
@ E R
e
S 5
@
©
> o
8 a
<
CONSTRUYENDO ALIANZAS
Publicaci6n 2025/08/06 283 de 306

i E:;:EJIIIIIIIIII

eSSy
Junnnn g




'QUIENES -LA-Tp |
E Py > E; Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos
£3
= 3|
s
-~ % Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
—Aﬂsﬁy—‘;—/ Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.
w)
he.
(O
-_—
[32)
Q.
v
@
P2 o
O @
£ £
w @
- el
£ S
5 O
© =
S o
R O
3 w»n
= o
S &
O =
o -2
w
8
o
o~ 3 O
@ @
e go)
= ©
.-
@ o
© Q
= O
© <C
O
0
<
CONSTRUYENDO ALIANZAS
Publicacion 2025/08/06 284 de 306

Expidié
Periddico Oficial

H. Ayuntamiento Constitucional de Mazatepec, Morelos
6456 Tercera y Cuarta Seccién “Tierra y Libertad”

eSSy
Junnnn g




Plan municipal de desarrollo 2025-2027 de Mazatepec, Morelos

Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
Direcciéon General de Legislacion.
2024 - 203( Subdireccién de Jurismatica.

XVIILIV.II. Programas, lineas de accion y Matrices de
Indicadores para Resultados

Programa 29. Mazatepec que Crece: Rehabilitacion y modernizacion

de espacios publicos dirigidos al comercio vy servicios

Dependencia: Direccion de Obras Publicas, en coordinacion con la Direccion de
Desarrolio Econémico

Objetivo: Mejorar la infraestructura de los espacios publicos utilizados para la actividad
comercial y de servicios, con el fin de dignificar las. condiciones de trabajo de
comerciantes locales, fomentar el consumo interno y fortalecer la economia municipal.

Estrategia: Implementar un plan de rehabilitacion progresiva que incluya la mejora de
mercados, tianguis, y otros espacios comerciales, priorizando zonas de mayor uso y
deterioro, e incorporando criterios de funcionalidad, accesibilidad y seguridad.

Meta: Rehabilitar y modernizar al menos dos espacios publicos con vocacion comercial
en el municipio durante el periodo 2025-2027, en beneficio directo de comerciantes
locales y usuarios.

Lineas de accion:

1. Realizar un diagnostico técnico del estado actual de los espacios publicos comerciales
en el municipio.

2. Priorizar los espacios con mayor afluencia o deterioro para su rehabilitacion.

3. Disenar los proyectos de modernizacidon con criterios de funcionalidad, accesibilidad,
seguridad e higiene.

4. Gestionar recursos municipales, estatales y/o federales para la ejecucion de las obras.

5. Coordinar la ejecucidn de las obras con minima afectacion a las actividades
comerciales.

6. Involucrar a comerciantes y usuarios en el diseno y mantenimiento de los espacios

renovados.
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Programa 30. Eficiencia Gubernamental para Mazatepec:
Digitalizacion de tramites municipales mas recurrentes y
creacion de ventanilla uUnica para apertura rapida de

Nnegocios.

Dependencia: La Direccion de Licencias, en coordinacion con la Direccion de Desarrollo

Econdmico

Objetivo: Simplificar, agilizar y transparentar los tramites municipales mas frecuentes,
especialmente los relacionados con la apertura de negocios, mediante su digitalizaciéon y
la creacion de una ventanilla unica de atencion.

Estrategia: Implementar una plataforma digital accesible y funcional gue concentre los
tramites prioritarios, junto con la creacion de una ventanilla Unica fisica y virtual que
reduzca tiempos, requisitos y procesos burocraticos para emprendedores y ciudadanos.

Meta: Digitalizar al menos 5 tramites municipales prioritarios y poner en funcionamiento
una ventanilla unica para apertura de negocios durante el periodo 2024-2027.

Lineas de accién:

1. Identificar y priorizar los tramites municipales mas recurrentes y de mayor impacto
para la ciudadania y emprendedores.

2. Disenar una plataforma digital que permita realizar dichos tramites de forma sencilla,
segura y accesible.

3. Establecer una ventanilla unica fisica y virtual para la atencion integral a personas que
deseen abrir un negocio.

4. Capacitar al personal municipal en el uso de la nueva plataforma y protocolos de
atencion eficiente.

5. Difundir entre la poblacion el uso de la plataforma digital ¥ los beneficios de la

ventanilla inica.
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Programa 31. Mazatepec profesional: Impulsando el

desarrollo profesional y laboral en Mazatepec
Dependencia: Direccion de Desarrollo Econémico y Direccidon de Educacion

Objetivo: Generar oportunidades de empleo formal para profesionistas egresados de
Mazatepec mediante la vinculacion estratégica entre instituciones educativas, el
sector empresarial local y el gobierno municipal.

Estrategia: Promover la firma de convenios tripartitas que permitan a las empresas
acceder a capital humano local capacitado, a las instituciones educativas vincular a
sus egresados con el mercado laboral, y al gobierno municipal facilitar estos procesos
con incentivos y acompanamiento.

Meta: Establecer al menos un convenio tripartita durante el periodo 20252027, que
beneficien directamente a profesionistas egresados del municipio con
oportunidades laborales en empresas locales.

Lineas de accién:

1. Identificar los planteles educativos superiores con presencia de egresados
originarios de Mazatepec.

2. Detectar las necesidades de talento profesional en empresas locales y regionales.

3. Establecer mesas de trabajo con instituciones educativas y empresarios para
acordar los términos del convenio.

4. Firmar convenios tripartitas que contemplen practicas profesionales, contratacion
directa y acompanamiento institucional.

5. Crear un padron municipal de profesionistas disponibles para vinculacion laboral.
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XVIIIl. Eje transversal. Enfoque con justicia
social para los mazatepequenses

En Mazatepec, la busqueda del desarrollo no puede desligarse de un principio
fundamental: la justicia social. Este eje transversal parte del reconocimiento de las
profundas desigualdades histéricas que han marcado a diversos sectores de nuestra
poblacion, y del compromiso de transformarias mediante politicas publicas que pongan en
el centro la dignidad humana, el respeto a los derechos y la equidad de oportunidades
para todas las personas. La justicia social no es un ideal abstracto, sino un Mmandato ético
que debe guiar cada decision gubernamental, cada accion comunitaria y cada proyecto de
este Plan Municipal de Desarrollo.

Entendemos |la justicia social como el conjunto de condiciones que permite que cada
habitante del municipio, sin importar su origen, género, condiciébn economica,
discapacidad, edad o identidad cultural, pueda acceder en condiciones de igualdad a los
beneficios del desarrollo. Esto implica reconocer que no todos partimos desde el mismo
punto y, por tanto, es responsabilidad del gobierno local implementar medidas que nivelen
el terreno y aseguren que nadie quede atras. E|l enfogue con justicia social se expresa, por
tanto, en una politica activa de inclusion, redistribuciéon y participacion que atraviesa
transversalmente cada eje, programa y estrategia municipal.

En este contexto, Mazatepec asume el reto de erradicar practicas que perpetuan la
exclusion y de construir una administracion publica sensible a las desigualdades. La justicia
social exige que el presupuesto, la obra publica, los servicios y la atencion ciudadana
lleguen primero a quienes mas los necesitan: a los pueblos con mayores carencias, a las
familias en situacion de pobreza extrema, a ias juventudes sin oportunidades, a las mujeres
que enfrentan multiples violencias, y a las personas mayores quienes necesitan apoyo.

Este eje se refleja en la manera en que se planifican e implementan las politicas
municipales. Las decisiones no se tomaran desde el escritorio, sino desde el territorio,
escuchando a las personas, identificando brechas, reconociendo saberes comunitarios y
promoviendo la participacion activa de todos los sectores. El enfogue con justicia social
también implica establecer mecanismos permanentes de consulta, dialogo y contraloria
social para que las voces de la poblacion no solo sean escuchadas, sinoc que tengan un peso
real en la toma de decisiones.
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La aplicacion de este enfoque atraviesa todas las areas del quehacer municipal. En
salud, se priorizaran acciones que reduzcan la desigualdad en el acceso a servicios medicos
en comunidades alejadas. En educacion, se fortaleceran las condiciones para que nifnas,
ninos y jovenes en situacion de vulnerabilidad puedan mantenerse en la escuela y aspirar a
un futuro mejor. En el ambito economico, se impulsaran programas productivos que
favorezcan a mujeres jefas de familia, a personas con discapacidad y a comunidades con
menor desarrollo. En cultura y deporte, se promoveran iniciativas que reconozcan la
identidad y el derecho a la expresion de todas y todos. En infraestructura, se priorizara la
inversiécn en zonas marginadas, garantizando servicios basicos con criterios de equidad
territorial.

Pero la justicia social no puede limitarse a la accion gubernamental: requiere
también una transformacion profunda de nuestras practicas sociales y comunitarias. Por
ello, el gobierno municipal fomentara una cultura de solidaridad, respeto, empatia y
reconocimiento del otro. Se promoveran procesos educativos y comunicativos que
visibilicen la desigualdad, combatan la discriminacion y fortalezcan el tejido social.

Asimismo, el enfoque con justicia social conlleva una revision critica de los propios
procesos internos del gobierno. La administracion publica debe estar preparada para
atender con sensibilidad, sin sesgos ni practicas discriminatorias, y con una vision de
derechos humanos. Para ello, se impulsaran procesos de formacion continua del personal
municipal en temas como igualdad sustantiva, enfoque de derechos, atencion diferenciada
y perspectiva intercultural.

Este eje también conlleva un compromiso con la transparencia y la rendicion de
cuentas. La justicia social se debilita cuando la ciudadania no puede conocer, vigilar ni
cuestionar como se toman las decisiones y en que se utilizan los recursos publicos. Por
tanto, se fortaleceran los mecanismos de acceso a la informacion, la contraloria ciudadana
vy la evaluacion participativa de los programas municipales.

Finalmente, el enfoque con justicia social no es una meta que se alcanza de una vez
y para siempre, sino una bradjula que debe guiar permanentemente el actuar del gobierno.
Su implementacion exigira wvoluntad politica, coherencia institucional, colaboracion
intersectorial y una ciudadania activa y comprometida. En Mazatepec, creemos que la
justicia social es la base para un verdaderc desarrollo: uno que no excluye, que no
discrimina, que no posterga, sino que construye una comunidad donde todas y todos
tengan lugar, voz y futuro.
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XIX. Eje transversal. Gobierno municipal
detonador de la profesionalizacion de la
poblacion mazatepequense

Mazatepec se encuentra ante una nueva oportunidad historica de fortalecer el desarrollo
integral de su poblacién a partir del impulso decidido a la formacion y profesionalizacion de
sus habitantes. Este eje transversal reconoce gue un gobierno municipal no solo debe
brindar servicios basicos o atender emergencias, sino que debe convertirse en un verdadero
agente de transformacion que incida directamente en el desarrollo de capacidades,
habilidades y conocimientos de su gente.

La profesionalizacion de la poblacion no es un objetivo exclusivo de las instituciones
educativas o de los programas estatales y federales. Por el contrario, es un proceso que debe
estar acompanado y promovido desde lo local, a partir del reconocimiento del talento
comunitario, de la cercania con las necesidades reales del mercado laboral y de |la posibilidad
de incidir directamente en la construccion de un futuro con oportunidades. En este sentido,
el gobierno municipal de Mazatepec asume la responsabilidad de detonar procesos de
capacitacion, formacion, certificacion y vinculacion laboral, reconociendo qgue en Ia
profesionalizacion de su gente reside la clave del desarrollo econédmico, social y cultural de
nuestro municipio.

Este eje se articula como una guia transversal que atraviesa cada pclitica publica, cada
eje estratégico y cada programa de este Plan Municipal de Desarrollo. No se limita a un
sector especifico, sino que permea todas las acciones de gobierno: desde las estrategias en el
campo y el medic ambiente, hasta el desarrollo economico, el empleo, 10s servicios publicos,
la educacion, la cultura y la seguridad. La profesionalizacion es entendida de forma amplia,
no solo como la obtencion de un titulo universitario, sino como el acceso a formacion técnica,
capacitacion para el trabajo, habilidades digitales, competencias emprendedoras,
certificaciones en oficios, educacion continua y desarrollo de liderazgos comunitarios.

Para lograr esto, el gobierno municipal establecera alianzas estratégicas con
instituciones como el Institute de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Morelos
(ICATMOR), universidades publicas y privadas, centros de investigacion, empresas locales y
regionales, organizaciones civiles y otras instancias del sector publico y privado. Se
promoveran convenios de colaboracion que acerquen a la poblacion cursos con validez
oficial, formacion practica, acompanamiento para el emprendimiento, asesoria para la

insercion laboral y seguimiento al desarrollo profesional.
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Uno de los componentes centrales de este eje transversal es también el fortalecimiento
institucional del propio gobierno municipal. La profesionalizacion debe comenzar desde
adentro, promoviendo que las y los servidores publicos cuenten con los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para desempenar su funcion con eficiencia, ética y
compromiso scocial. Por ello, se impulsaran procesos de formacion y actualizacion para el
personal del ayuntamiento, con énfasis en atencion ciudadana, uso de tecnologias, gestion
publica, planeacion y evaluacion, entre otros.

Asimismo, este eje reconoce que la profesionalizacion no puede desligarse de la
inclusion, la equidad y el respeto a la diversidad. Se promoveran acciones afirmativas que
faciliten el acceso de mujeres, jovenes, personas con discapacidad, hablantes de lengua
indigena y sectores tradicionalmente excluidos a procesos de formacion y profesionalizacion.
Se buscara garantizar que el desarrollo de capacidades no sea privilegio de unos cuantos,
sino un derecho para todas y todos los mazatepequenses.

La implementacion de este eje incluira mecanismos de seguimiento y evaluacion
que permitan medir su impacto real, identificar avances y ajustar estrategias. Se generaran
indicadores que den cuenta de cuantas personas han sido capacitadas, cuantas han
mejorado sus ingresos, cuantas han accedido a un empleo formal o han iniciado su propio
negocio como resultado de |os procesos impulsados desde el municipio.

Finalmente, este eje se plantea con una vision de largo plazo: sembrar hoy las
condiciones para que Mazatepec cuente con una ciudadania cada vez mas preparada,
consciente de sus derechos y capacidades, capaz de incidir en la transfermacion de su
entorno. Un gobierno que apuesta por la profesionalizacién de su gente, es un gobierno que
apuesta por el futuro, por la dignidad y por la justicia social.
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XX. Directorio del Gabinete Municipal

Yolitzi Ramirez Trujillo

Mariela Toledo Flores

Danie Toledo Benitez

Juan Teodoro
Ilturbide

Uriel Gonzalez Sotelo

Roberto Arellano
Calderon

Jose Antonio Garcia
Castillo

Jorge Arturo Trejo
Cotero
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Tirso Apolinar Toledo
Trejo

Omar Flores Villalba

Carmen Thalia Toledo
Matadamas

Misael Rios Peralta

Mariela Valora
Mondragon

Irma Sanchez
Zamora

Fabiola Gomez
Alpizar

Maria Valeria Trejo
Deyra
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Adan Toledo Elvira

Marcos Telles Verde

Ulises Carnalla Torres

Ana Luisa Aviles Tapia

Berenice Melgar
Gonzalez

Roberto Carlos
Benitez Jaime

Jose Alberto Ortega
Pineda

Juan Carlos Hurtado
Garcia
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Martinez Toledo

Coordinador de Areas
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Gabriel Toledo Coordinador de Gobernacion,
Hernandez Reglamentos y Asuntos Religiosas

Thania Cuevas Coordinadora de Archivo
Canchola Municipal

Naydeline Melody

Coordinadora de Predial y Catastro
Flores Ocampo

Coordinador de Recursos
Estib Arce Pichardo 2
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Agropecuario y Fomento al Credito
Flores Agropecuario y Comercial
Ma. de Lourdes . .
= Coordinadora de Educacion
Carnalla Garcia
Juan Man’uel Diaz Coordinador del Deporte
Martinez
Luis Alberto Coordinador de Cultura
Dominguez Sanchez
Diego Abraham Ocha : :
9 ) Coordinador de Turismo
Lima
Alexis Peralta Coordinador General de
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Maria Alejandra Coorglnadora de Elenestar, Asuntos
B X Migrantes, Indigenas y Grupos
Garcia Castillo Neeiahlos
Coordinadora de Adultos
Rosalba Torres Reyes
Mayores
Gerardo Jair Jaime Coordinador de Prevencion del
Gonzalez Delito
|Iker Didier Peralta Coordinador del Escuadron de
Valdez Rescate y Urgencias Médicas
Mariana Uroza Garcia Jefa de Contabilidad y Finanzas
Katy Jaime De La Jefa de Egresos
Rosa
Ana Laura Andrade Jefa de Panteones
Arellano
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Rafael Peralta Jefe del Area de Educacion, Deporte,
Cabrera Cultura y Turismo Municipal

Dafne Amaret Toledo Jefa de Salud
Morales

Xochitl Toledo Encargada de Despacho de Juez
Hernandez (@ iVilelo)

Violeta Ortiz Coria Juez de Paz

Sebastian David

_ Consejero Juridico
Sotelo Cortes

Emilio Alejandro Titular de la Unidad de Asuntos
Reyes Salgado Internos

Johan Toledo Secretario de Asuntos Internos

Rodriguez
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Alexander Escobedo
Carnalla

Oficial del Registro Civil

Joicer Jesus Leonides
Villaldama

Oficial Mayor
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