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Presentacion

El presente Programa Sectorial constituye el instrumento que articula las acciones

de las dependencias Municipales para impulsar el desarrollo econdmico de Cuautla
y representa el compromiso institucional de impulsar un modelo de crecimiento

econdmico inclusivo y sustentable para nuestro municipio.

El diagnostico territorial evidencia que Cuautla enfrenta un patréon de desarrollo
econdmico con limitada diversificacion sectorial, caracterizado por la
concentracion en actividades tradicionales de bajo valor agregado. No obstante, el
municipio cuenta con un potencial econémico y turistico que demanda la
implementacion de estrategias innovadoras orientadas a generar oportunidades
de empleo digno, fortalecer el tejido empresarial local y mejorar
sustancialmente la calidad de vida de la poblacién.

Este programa sectorial constituye el marco normativo y operativo para la
coordinacion intersectorial de las acciones implementadas por las direcciones de
Desarrollo Econdémico, Industria y Comercio, Mercados, Turismo y Desarrollo
Agropecuario. Su objetivo estratégico consiste en posicionar al municipio de
Cuautla como un destino turistico competitivo y sustentable a nivel regional,
a través del aprovechamiento integral de sus ventajas comparativas y la
diversificacion de su base productiva.

La metodologia de su formulacidon se fundamenta en los principios de la planeacién
participativa y democratica, incorporando los resultados de los Foros de
Consulta Ciudadana y las propuestas de trabajo realizados con la participacion

de representantes de los sectores empresarial, social y académico.
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Las propuestas y demandas ciudadanas en materia de desarrollo econdémico
constituyen el fundamento conceptual de los objetivos, estrategias y lineas de
accion que integran este programa.

La estructura programatica garantiza la alineacién vertical con los instrumentos
de planeacion estatal y federal, asi como la congruencia con los objetivos del
Desarrollo Sostenible, particularmente con los Objetivos 2 (Hambre Cero), 8
(Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico), 9 (Industria, Innovacion e
Infraestructura), 12 (Produccion y Consumo Responsables), 11 (Ciudades y
asentamientos humanos sostenibles), 15 (Vida de ecosistemas terrestres), 16 (Paz,
justicia e instituciones solidas) y 17 (Alianzas para lograr los obijetivos). Esta
armonizacion asegura la coherencia de las politicas publicas municipales con los

compromisos internacionales asumidos por el Estado mexicano.

La implementacion del programa se realizara bajo los principios rectores de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y rendicion de cuentas,
estableciendo mecanismos de monitoreo y evaluacidon que permitan medir el
impacto de las acciones ejecutadas. La participacion ciudadana y la colaboracién
intersectorial constituyen elementos fundamentales para el logro de los resultados
programados y la consolidacion de un modelo de desarrollo econdémico integral que
beneficie a las generaciones actuales y futuras del municipio de Cuautla.

Lic. Jesus Corona Damian

Presidente Municipal Constitucional de Cuautla, Morelos.
Fecha de expedicion:

17 de marzo de 2026.
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Marco Juridico

FEDERAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la
Nacidn y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento economico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la
riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos,
grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La
competitividad se entendera como el conjunto de condiciones necesarias para
generar un mayor crecimiento economico, promoviendo la inversion y la generacion

de Empleo.

A fin de contribuir al desarrollo y bienestar de las personas, grupos, comunidades y
sectores sociales y econdmicos, las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno
deberan implementar politicas publicas de simplificacion administrativa y
digitalizacion de tramites y servicios, buenas practicas regulatorias, desarrollo y
fortalecimiento de capacidades tecnologicas publicas y los demas objetivos que

establezca la ley nacional en la materia.
Articulo 26.

A. El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad
al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la nacion.
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Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacion. La planeacion sera democratica y deliberativa. Mediante
los mecanismos de participacion que establezca la ley, recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.
Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la Administracion Publica Federal.

Ley de Planeacién

Articulo 23.- Los programas sectoriales se sujetaran a las previsiones contenidas
en el Plan y especificaran los objetivos, prioridades y politicas que regiran el
desempefio de las actividades del sector administrativo de que se trate.
Contendran, asimismo, estimaciones de recursos y determinaciones sobre

instrumentos y responsables de su ejecucion.

Articulo 26 Bis.- Los programas derivados del Plan deberan contener al menos,

los siguientes elementos:

l.- Un diagndstico general sobre la problematica a atender por el programa, asi
como la perspectiva de largo plazo en congruencia con el Plan;

Il.- Los objetivos especificos del programa alineados a las estrategias del Plan;

lll.- Las estrategias para ejecutar las acciones que permitan lograr los objetivos
especificos del programa;

IV.- Las lineas de accion que apoyen la implementacion de las estrategias
planteadas en cada programa indicando la dependencia o entidad responsable de
Su ejecucion;

V.- Los indicadores estratégicos que permitan dar seguimiento al logro de los
objetivos del programa, y

VI.- Los demas que se establezcan en las disposiciones juridicas aplicables.

@ OBJETIVOS sostenisLe 17
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ESTATAL

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos
ARTICULO 119. La administracion publica se guiara por los siguientes principios:

lll.- Los planes y los programas de la Administracion Publica, tendran su origen
en un sistema de planeacion democratica del desarrollo estatal que, mediante la
consulta popular a los diferentes sectores que integran la sociedad civil, recogera
las auténticas aspiraciones y demandas populares que contribuyan a realizar el
proyecto social contenido en esta Constitucion. La Ley facultara al Ejecutivo para
establecer los procedimientos de participacion y consulta popular y los criterios
para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del plan y los
programas de desarrollo; asi mismo determinara los organos responsables del
proceso de planeacion y las bases para que el Gobernador del Estado celebre
convenios de coordinacion con el Gobierno Federal y otras entidades federativas,
e induzca y concierte con los particulares las acciones tendientes a su

elaboracion y control.

e Ley de Planeacién para el Estado de Morelos

Articulo 11. Las Secretarias y Dependencias de la Administracion Publica Estatal
y Municipal, deberan elaborar sus programas sectoriales, institucionales,
especiales, subregionales y presupuestarios, segun correspondan, con base en los
objetivos, estrategias, lineas de accion, metas, e indicadores vinculados a los
planes estatal, municipal y Plan Rector. Para este efecto, estableceran mecanismos
de administracidn, coordinacion y evaluacion, con perspectiva intercultural y de
género, que garantice el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable,
sostenible y con vision de largo plazo.
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Lo dispuesto en el parrafo anterior sera aplicable a las Entidades de la
Administracion Publica Paraestatal y a los Organismos Auténomos. A este efecto,
las personas titulares de las Secretarias proveeran lo conducente en el ejercicio de
las atribuciones legales como coordinadores del sector.

Articulo 41. Los planes y programas a que se refiere este Capitulo especificaran
las acciones que seran objeto de coordinacion entre los Gobiernos de los
Municipios, del Estado y de la Federacion, asi como la induccién o concertacion con

los sectores de la sociedad civil organizada.

Articulo 42. Los Planes y Programas son instrumentos mediante los que el
Ejecutivo del Estado y los Municipios proveen en la esfera administrativa, la exacta
observancia de esta Ley. En tal virtud, tendran el caracter de Reglamentos que
deberan ser expedidos por la autoridad que corresponda y publicados en el
Periodico Oficial “Tierra y Libertad”

Articulo 57. Los Programas a que se refiere esta Ley tendran como base el Plan
Rector y deberan estar contenidos en el Plan Estatal y los Planes Municipales de
Desarrollo, respectivamente, los cuales serviran de guia para su elaboracion
conforme a los diagnosticos y las proyecciones a largo plazo, su vigencia no
excedera del periodo de la gestion gubernamental en que se apruebe, aunque

contenga previsiones y proyecciones a largo plazo.

Articulo 58. Los Programas a que se refiere esta Ley deberan elaborarse
observando los principios de inclusion universal, con énfasis en los grupos de
atencion prioritaria de la sociedad, con perspectiva de género, interculturalidad y
con respeto irrestricto a los derechos humanos, como ejes transversales de las

politicas publicas en el Estado.

@ OBJETIVOS Ssnate 19
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Asimismo, especificaran los obijetivos, prioridades y politicas que regiran el
desempenio de las actividades del sector administrativo de que se trate; contendran
también, estimaciones de recursos y determinaciones sobre instrumentos, los
responsables de su ejecucidn y un mecanismo de seguimiento basado en

indicadores de desempenio para los objetivos generales y especificos.

Articulo 59. Los programas que elaboren las entidades Paraestatales,
Paramunicipales y Organismos Autonomos, se sujetaran a las previsiones
contenidas en los Planes y en el Programa Sectorial correspondiente. Las
entidades, al elaborar sus programas se ajustaran, en lo conducente, a la Ley que

regule su organizacion y funcionamiento.

Articulo 60. Los Programas Sectoriales y los Presupuestarios deberan elaborarse
al inicio del ejercicio constitucional y presentarse al Congreso del Estado dentro del
primer semestre, y en los subsecuentes ejercicios se tendran que presentar los
programas presupuestarios a mas tardar el 30 de noviembre del aiio anterior en que
deban operar. Las modificaciones que a los mismos se proponga, con toda
oportunidad seran sometidos a la consideracion del Congreso.

Dichos Programas deberan ser publicados en el Periodico Oficial “Tierra y Libertad”,

organo de difusion oficial del Gobierno del estado de Morelos.

e Ley Organica Municipal del Estado de Morelos

Articulo 41.- El Presidente Municipal es el representante politico, juridico y
administrativo del Ayuntamiento; debera residir en la cabecera municipal durante el
lapso de su periodo constitucional y, como 6rgano ejecutor de las determinaciones
del Ayuntamiento, tiene las siguientes facultades y obligaciones:

10| IMPLAN
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XXIIl. Conducir los trabajos para la formulacion del Plan de Desarrollo del Municipio
y los programas que del mismo deriven, de acuerdo con las Leyes respectivas y
una vez elaborados, someterlos a la aprobacion del Ayuntamiento;

XXIV. Ordenar la ejecucion del plan y programas a que se hace referencia en la

fraccion anterior;

Articulo 49.- Los Ayuntamientos, para impulsar el desarrollo dentro de su ambito
territorial, formularan sus Planes Municipales de Desarrollo, asi como sus
programas de desarrollo urbano y demas programas relativos, mismos que se

realizaran tomando en cuenta la perspectiva de género.

Articulo 53.- Los Planes Municipales, los programas que de ellos se desprendan y
las adecuaciones consecuentes a los mismos, que sean aprobados por los
Ayuntamientos, seran publicados en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de
Morelos y se difundiran a nivel municipal, por publicaciones en gacetas o periodicos
locales.

Articulo 54.- Los Planes Municipales y los programas que estos establezcan, una
vez aprobados por el Ayuntamiento, seran obligatorios para toda la administracion
municipal en el ambito de sus respectivas competencias, conforme a las

disposiciones legales que resulten aplicables.

La obligatoriedad de los Planes Municipales y de los programas que emanen de los

mismos se extendera a las entidades municipales.

Articulo 57.- Los planes y programas municipales de desarrollo tendran su origen
en un sistema de planeacidon democratica, mediante la consulta popular a los
diferentes sectores sociales del Municipio, debiendo sujetarse a lo dispuesto por la
Ley Estatal de Planeacion.

@ OBJETIVOS sostenisLe 11
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MUNICIPAL

e Bando de Policia y Gobierno Municipal de Cuautla, Morelos.

Articulo 66.- La planeacion del desarrollo del municipio se llevara a cabo a través

de los siguientes elementos:

I. El Plan Municipal de Desarrollo;

Il. Los Programas Sectoriales y Especiales;
lll. El Programa Operativo Anual, y

IV. Instituto Municipal de Planeacion.

Para la formulacion del Plan y los programas a que se refiere este articulo, habra
una coordinacién con las dependencias Federales y Estatales, y la participacion del
IMPLAN, para su congruencia y alineacion con los ejes rectores del Plan Nacional
y del Plan Estatal de Desarrollo.

Articulo 68.- El Plan Municipal de Desarrollo, los programas que del mismo emanen
y las modificaciones que a uno y a otro se hagan, sera presentado por la Direccion
General de Planeacion y Desarrollo Municipal, al Ayuntamiento para su discusion y
aprobacion en sesion de Cabildo.

Articulo 69.- Aprobado por el Ayuntamiento el Plan de Desarrollo Municipal, los
Programas y Proyectos, se publicaran en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad” que
edita el Gobierno del estado de Morelos, para su debida observancia obligatoria.
Ademas, deberan ser revisados con la periodicidad que determinen las
disposiciones legales aplicables, cuidando siempre que sean difundidos
ampliamente, asi como que sean comprendidos y apoyados por los habitantes del

municipio.
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e Reglamento de Planeacién para el Municipio de Cuautla, Morelos.
Articulo 9.- A las dependencias y entidades corresponde:

Il. Elaborar los programas sectoriales, institucionales y especiales segun
corresponda, tomando en cuenta las opiniones de los grupos sociales

interesados;

lll. Elaborar los programas presupuestarios para la ejecucion de los programas

sectoriales e institucionales correspondientes;

Articulo 30.- El Plan indicara los programas sectoriales, institucionales y especiales
que seran elaborados por las dependencias y entidades. Los programas deberan
elaborarse y publicarse en un plazo de 3 meses, contados a partir de la fecha en
que el Plan se publique en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad”.

¢ Reglamento Interno de la Administracién Publica del Ayuntamiento de
Cuautla, Morelos.

ARTICULO 4. Los titulares de todas y cada una de las dependencias y entidades
de la Administracion publica, acordaran directamente con el presidente municipal,
y conduciran sus acciones con base en los programas y politicas que establezca el

Plan Municipal de Desarrollo para el logro de sus objetivos.

ARTICULO 11.- Las dependencias y entidades deberan conducir sus actividades
con base en los programas, objetivos, estrategias y prioridades establecidas en el
Plan Municipal de Desarrollo en forma programada y coordinada, con el fin de evitar
duplicidad de funciones, y de acuerdo al presupuesto de egresos autorizado para
el logro de las metas establecidas.

@ OBJETIVOS sostenisLe 113
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ARTICULO 14. Corresponde a los titulares de las dependencias y entidades de la
Administracion publica municipal, el ejercicio de las siguientes atribuciones

geneéricas, dentro de las actividades de su competencia:

VII. Formular y proponer al presidente municipal, los proyectos de los programas
anuales de actividades, con base en los planes y programas previamente
autorizados;

XXV. Ejecutar los programas previstos en el Plan de Desarrollo Municipal,
supervisando el cumplimiento de las metas establecidas, asi como participar en

los programas regionales y especiales requeridos;

14 | IMPLAN
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Mision y Vision del programa

Mision

Impulsar el desarrollo econdmico sostenible de Cuautla mediante la generacion de
empleos formales, el fortalecimiento del comercio local, la reactivacion del sector
agropecuario, el impulso al turismo sostenible y el financiamiento productivo,
priorizando las demandas ciudadanas y coordinando las acciones de las

dependencias municipales para mejorar el bienestar social.

Vision

Ser un municipio con oportunidades econdmicas reales para todos, donde el
empleo digno sea accesible, el comercio local sea competitivo, el campo productivo
y seguro, el turismo préspero y sostenible, y la economia diversificada, logrando un

desarrollo inclusivo que posicione a Cuautla como referente regional.

@ OBJETIV{S sostenisLe 115
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Diagnostico

El diagnostico econdmico utiliza indicadores territoriales especificos en lugar de

estimaciones de PIB municipal. El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) calcula el PIB unicamente a nivel estatal, excluyendo el ambito municipal
por limitaciones metodoldgicas: ausencia de matrices insumo-producto locales,
dependencia de censos quinquenales y carencia de bases contables municipales

confiables.
En sustitucién del PIB municipal, este diagnéstico utiliza:
1. Densidad de unidades econémicas per capita
. Valor agregado promedio por establecimiento
. Comercio internacional per capita

2

3

4. Remesas per capita

5. indice de diversificacion sectorial
6

. Tasa de crecimiento empresarial

Estos indicadores, adoptados por organismos como IMCO y CONEVAL, son
técnicamente superiores porque utilizan datos oficiales actualizados, permiten
comparabilidad municipal nacional, facilitan el disefio de politicas publicas
especificas y proporcionan seguimiento accionable de las estrategias de desarrollo

economico local.
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4.1 Resultados de los foros de consulta ciudadana

El desarrollo econdmico es el motor fundamental del bienestar social y el progreso
sostenido de cualquier comunidad. Para el municipio de Cuautla, la necesidad de
fortalecer su economia y diversificar sus fuentes de ingreso se ha convertido en una
prioridad necesaria. Derivado de esto, el Gobierno Municipal realizé los Foros de
Consulta Ciudadana como parte estratégica en la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027 permitiendo con ello identificar las prioridades ciudadanas en
materia econdmica. Estos foros no solo sirvieron como un ejercicio de participacion
democratica, sino que también fueron indispensables para conocer de primera
mano las preocupaciones, demandas y prioridades de la ciudadania. A partir de
esta consulta, se confirmo una percepcion generalizada de que el municipio
enfrenta un desarrollo econdmico limitado y poco diversificado, con desafios
estructurales que frenan su potencial de crecimiento y la generacion de

oportunidades para sus habitantes.

ACCIONES QUE DEBERA ATENDER EL GOBIERNO MUNICIPAL EN
MATERIA DEL DESARROLLO ECONOMICO

EL FOMENTO AL
EMPLEO

PROGRAMAS DE
APOYO AL SECTOR
COMERCIAL

PROGRAMAS DE
APOYO AL SECTOR
AGROPECUARIO

PROGRAMAS DE
APOYO AL SECTOR
ARTESANAL

PROGRAMAS DE
FINANCIAMIENTO
AGROPECUARIO

PROGRAMAS DE
APOYO AL SECTOR
TURISTICO

OTROS

200 400 600 800 1000
Fuente: Foros de Consulta Ciudadana 2025-2027
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Los resultados de los foros de consulta ciudadana, plasmados en la grafica anexa,
ofrecen una radiografia clara de las problematicas percibidas por la poblacion,
sentando las bases para la formulacion de politicas publicas efectivas. La
ciudadania ha expresado sus inquietudes y demandas en torno a diversas areas,

las cuales se desglosan a continuacion como problemas publicos clave

« Problemas en el Ambito de Empleo y Desarrollo Econémico (1037 menciones -

"El Fomento al Empleo")

o Insuficiente oferta de empleo formal y digno: La alta demanda por el "Fomento
al Empleo” indica una marcada escasez de oportunidades laborales, lo que se
traduce en altas tasas de desempleo y subempleo, afectando la calidad de

vida de las familias cuautlenses.

o Desconocimiento de mecanismos de intermediacion laboral: Existe una
limitada difusion y un bajo aprovechamiento de la bolsa de trabajo municipal o
de otras plataformas, lo que dificulta la vinculacion entre buscadores de

empleo y empresas.

o Prevalencia de negocios informales: Un significativo sector de la economia
opera en la informalidad, lo que implica falta de proteccion social, inestabilidad
laboral y una base de recaudacion municipal reducida.

o Complejidad y lentitud en los tramites para la apertura y operacion de
empresas: La falta de simplificacion administrativa desincentivan la creacion
de nuevas empresas y el crecimiento de las existentes, afectando la
competitividad.

o Proyectos de desarrollo economico con deficiencias en la aplicacion de reglas
de operacion: Se percibe que algunos programas o iniciativas no logran sus
objetivos debido a una incorrecta implementacion o seguimiento, generando

desconfianza y un uso ineficiente de los recursos.
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o Percepcion de inseguridad que afecta la inversion y la actividad econdmica:
La inseguridad ciudadana es un factor que disuade la inversion local y externa,

limita el desarrollo comercial y afecta la operacion de los negocios.

o Problemas en el Sector Agropecuario (644 menciones - "Programas de Apoyo
al Sector Agropecuario” y 369 menciones - "Programas de Financiamiento
Agropecuario”)

o Apoyo limitado al sector agricola y pecuario: Los productores enfrentan una
carencia de programas integrales que aborden sus necesidades de
capacitacion, tecnificacion y acceso a insumos de calidad, resultando en baja
productividad y competitividad.

o Baja promocion y diversificacion de actividades pecuarias: Existe un escaso
impulso a la innovacion y diversificacion en la ganaderia y otras actividades

pecuarias, lo que limita su crecimiento y valor agregado.

o Bajos ingresos en la poblacion rural y agricola: La falta de valor agregado a
los productos, los intermediarios y la fluctuacidén de precios contribuyen a que
los agricultores y ganaderos obtengan ingresos insuficientes para una vida
digna.

o Dificultad de acceso a financiamiento adecuado: La falta de mecanismos de
credito especificos, flexibles y asequibles para el sector agropecuario restringe
la capacidad de inversion y modernizacion de los productores.

o Problemas en el Sector Comercial y Mercados Municipales (925 menciones -
"Programas de Apoyo al Sector Comercial" y 468 menciones - "Programas de
Apoyo al Sector Artesanal”)

o Insuficiente competitividad del comercio local establecido: Los negocios

formales enfrentan desafios para competir con grandes cadenas o con el
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comercio informal, lo que se agrava por la falta de estrategias de

mercadotecnia, capacitacion y modernizacion.

o Deficiente infraestructura en mercados municipales y zonas comerciales: Las
condiciones fisicas de los mercados (ej. techumbres dafiadas, falta de higiene,
espacios inadecuados) afectan la experiencia de compra y venta.

o Impacto negativo del comercio ambulante y tianguis no regulados: La
proliferacion de comercio informal y tianguis sin una regulacién adecuada
genera una competencia desleal, congestion y problemas de limpieza e

inseguridad en los espacios publicos.

o Escasa valoracion y promocion del sector artesanal: Los artesanos enfrentan
dificultades para dar a conocer y comercializar sus productos, lo que pone en
riesgo la preservacion de técnicas tradicionales y la sostenibilidad econdmica
de este importante sector.

o Problemas en el Sector Turistic (351 menciones - "Programas de Apoyo al
Sector Turistico")

o Percepcion de inseguridad que afecta la afluencia turistica: La inseguridad
ciudadana es una barrera significativa que disuade a potenciales visitantes,

impactando negativamente la industria turistica local.

o Infraestructuray servicios turisticos insuficientes o de baja calidad: La carencia
de instalaciones adecuadas, la falta de mantenimiento de atractivos y la

escasez de personal capacitado limitan la oferta turistica del municipio.

o Deficiencias en la difusion y promocion de los atractivos turisticos de Cuautla:
Existe una limitada estrategia de mercadotecnia y promocion que no logra
posicionar a Cuautla como un destino turistico atractivo, desaprovechando su

potencial histérico, cultural y natural.
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o Falta de profesionalizacion en la prestacion de servicios turisticos: La escasez
de capacitacion y estandares de calidad en la hoteleria, gastronomia y
servicios de guia reduce la satisfaccion del visitante.

Mas alla de senalar los problemas, los foros de consulta también fueron espacios
donde la ciudadania articuld6 demandas y propuestas de solucion, reflejando un
deseo de colaboracion y un sentir de empoderamiento. Entre las propuestas

recurrentes se destacan:

« Fortalecimiento de programas de capacitacion y emprendimiento: La ciudadania
demanda talleres y cursos que les brinden herramientas para iniciar o mejorar
SuUs negocios, asi como para mejorar sus habilidades laborales y acceder a

mejores empleos.

e Creacion de programas de apoyo economico directo: Se solicita la
implementacién de microcréditos, subsidios o facilidades para que pequenos

comerciantes, artesanos y agricultores puedan invertir en sus actividades.

e Mejora de la infraestructura publica: Especialmente en mercados, espacios
comerciales y atractivos turisticos, se piden inversiones para modernizar y

mantener las instalaciones.

o Implementacidn de estrategias de seguridad publica focalizadas: La ciudadania
propone acciones que garanticen un entorno seguro para el comercio, el turismo

y la vida diaria.

o Promocioén activa del empleo y vinculacion laboral: Se solicita que el gobierno
municipal actue como facilitador entre empresas y buscadores de empleo, y que
difunda activamente las oportunidades laborales.

o Simplificacion de tramites y reduccion de la burocracia: Para fomentar la
inversion y la formalizacion de negocios, se demanda un proceso agil y

transparente para obtener permisos y licencias.
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o Valoracion y promocion de la identidad local: La comunidad sugiere impulsar
ferias, eventos y rutas turisticas que realcen el patrimonio cultural, histérico y

artesanal de Cuautla.

La grafica de los foros de consulta demuestra que la ciudadania se siente
respaldada por la posibilidad de acceder a apoyos y capacitaciones para hacer
crecer su economia. Esta percepcion es un activo fundamental que el "Programa
Sectorial de Desarrollo Economico y Turismo Sostenible” debe capitalizar,
canalizando estas expectativas en acciones concretas y eficientes. La participacion
activa de la comunidad no solo revela sus necesidades, sino que también ofrece un
camino claro para la construccion conjunta de un futuro econémico mas prospero y

equitativo para el municipio.

4.2 Diagnostico de mesas de trabajo

Como complemento a los foros de consulta, se realizaron mesas de trabajo con las
unidades operativas del Programa Sectorial de Desarrollo Economico y Turismo
Sostenible.

El ejercicio contd con la participacion de las cinco dependencias sectoriales. Se
utilizaron fichas técnicas para capturar la perspectiva operativa institucional sobre
problematicas especificas, causas identificadas, efectos observados y capacidades
actuales de cada dependencia.

Los hallazgos operativos proporcionaron evidencia primaria sobre las condiciones
reales del funcionamiento sectorial, complementando el analisis estadistico con la
experiencia institucional directa para fortalecer el disefio de estrategias de

intervencion factibles.

La violencia y extorsion han transformado la dinamica econémica municipal. Los
productores abandonan sus cultivos por robos constantes, comerciantes cierran

establecimientos ante amenazas y emprendedores prefieren trabajar informalmente
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para evitar ser localizados. Los visitantes perciben al municipio como inseguro,

reduciendo la afluencia turistica y limitando el potencial de crecimiento econémico.

Los mercados publicos operan con techumbres danadas y espacios inadecuados,
mientras que las oficinas gubernamentales carecen de equipamiento basico para
gestionar proyectos productivos. El personal municipal enfrenta sobrecarga laboral

por insuficiencia de recursos humanos especializados.

El comercio ambulante no regulado compite deslealmente con establecimientos
formales, reduciendo sus ingresos y desalentando nuevas inversiones. Los
emprendedores encuentran mas viable operar informalmente que enfrentar
procesos burocraticos complejos y riesgos de extorsion, perpetuando un ciclo de

informalidad que limita la recaudacion municipal y la proteccion laboral.

A pesar de las limitaciones, existen capacidades institucionales que muestran
potencial de crecimiento. Los programas que logran llegar efectivamente a
beneficiarios generan respuestas positivas y agradecimiento ciudadano. Las
iniciativas turisticas implementadas, aunque limitadas, han mostrado aceptacion
favorable entre visitantes. La gestion de recursos para emprendedores evidencia

capacidades organizacionales que podrian escalarse con recursos adecuados.

La combinacion de inseguridad, ineficiencia administrativa y limitaciones de
recursos genera un circulo vicioso donde cada problema refuerza los demas. La
inseguridad reduce la inversion formal, lo que disminuye la recaudacion municipal,
limitando recursos para seguridad publica y desarrollo econdmico. Los procesos
burocraticos ineficientes alejan a emprendedores hacia la informalidad, reduciendo
nuevamente la base tributaria y perpetuando las limitaciones presupuestales.

4.3 Diagnostico estratégico del sector

El diagnostico situacional del municipio de Cuautla identifica una economia
municipal poco diversificada con bajo valor agregado, caracterizada por fuerte

dependencia de remesas familiares y actividad comercial de crecimiento limitado,
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lo que restringe el crecimiento estructural y limita el desarrollo de la vocacidn
productiva territorial. Esta situacion demanda intervenciones estratégicas
orientadas hacia la diversificacidon productiva, formalizacion empresarial y

canalizacion de recursos externos hacia inversion productiva local.

El municipio de Cuautla cuenta con 187,118 habitantes segun el Censo de
Poblacién y Vivienda 2020 (48% hombres, 52% mujeres), constituyendo uno de los
centros urbanos mas importantes del estado de Morelos. Esta base poblacional
sustenta una estructura economica fundamentada en actividades comerciales de

pequena escala.

Estructura Poblacional por Género - Cuautla, Morelos
Total: 187,118 habitantes (Censo 2020)

Mujeres 52% (97,301 hab.)

Hombres 48% (89,817 hab.)

0 25% 50% 75% 100%

La base empresarial municipal se compone de 6,823 unidades econdémicas
dedicadas al comercio, las cuales generan 19,346 empleos directos en este
sector. Esta concentracion sectorial evidencia tanto la fortaleza del sector terciario
como la necesidad de diversificacion hacia actividades de mayor valor agregado y
contenido tecnologico.

Cuautla registra 14,008 unidades econémicas (DENUE 2025), alcanzando una
densidad de 65.4 unidades por cada 1,000 habitantes, superior al promedio
nacional urbano. Esta densidad posiciona al municipio como el segundo centro

economico del estado de Morelos.
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Empleo en el Sector Comercial - Cuautla, Morelos
Distribucion por establecimientos y empleos

unidades econdmicas

Establecimientos

personas ocupadas

Empleos

0 5,000 10,000 15,000 20,000+

Promedio: 2.8 empleados por establecimiento

Fuente: COESPO Morelos.

Durante el 2024, las exportaciones municipales alcanzaron US$ 4.04 millones,
registrando un crecimiento del 23.4% respecto a 2023. Sin embargo, estas
exportaciones presentan una alta concentracioén sectorial, con los articulos de

plastico representando US$ 4.03 millones que representa el 99.75% del total
exportado.

Evolucion de Exportaciones - Cuautla, Morelos
Valores en millones de délares estadounidenses

4 USS 4.04M

USs$ 3.2im

+23.4%

/-L

2023 2024

Millones USD

N
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El seguimiento mensual muestra que, en mayo de 2025, las ventas internacionales
ascendieron a US$ 226 mil, manteniendo la especializacion en productos plasticos

como principal renglén exportador.

Las importaciones durante 2024 totalizaron US$ 54 millones, presentando una
reduccioén del 5.23% respecto al aino anterior. Los principales componentes de las

importaciones incluyen:

o Maquinaria para plasticos: US$ 1.72 millones
o Articulos de plastico: US$ 1.44 millones

e Bombas: US$ 1.17 millones

En mayo de 2025, las compras internacionales ascendieron a US$ 1.98 millones,
evidenciando un déficit comercial estructural de US$ 1.75 millones mensuales
que requiere atencidon mediante estrategias de sustitucion de importaciones y

promocién exportadora.

El volumen total fue de US$58.04 millones en 2024 (US$4.04M exportaciones,
US$54M importaciones), con crecimiento del 23.4% en exportaciones. Cuautla es

el cuarto municipio del estado en comercio exterior.
Fuentes: DataMéxico - Economia, datos de comercio exterior 2024 y mayo 2025; COESPO Morelos.

Cuautla se posiciona como el principal receptor de remesas en el estado de
Morelos, superando incluso a la capital estatal. Los flujos registrados muestran:

o Primer trimestre 2025: US$ 44.8 millones (primer lugar estatal)
o Segundo trimestre 2025: US$ 50.3 millones (manteniendo el liderazgo

estatal)
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Remesas Familiares por Trimestre - Cuautla, Morelos 2025
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El total semestral de US$ 95.1 millones en remesas evidencia la importancia de
estos flujos para el sostenimiento del consumo local, pero también la dependencia
estructural de recursos externos no vinculados a la productividad local. Equivalente
a US$508.24 per capita semestrales y donde podria ser de US$1,016.47 per
capita anualizados proyectados asumiendo el mismo ritmo de envio de remesas

durante el ano.

El Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE) para el
primer trimestre de 2025 registra un crecimiento anual del 1.3% en Morelos,

impulsado principalmente por:
o Sector secundario: +3.6% (manufactura, construccion, electricidad)

o Sector terciario: +0.4% (comercio, servicios, transporte)
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Crecimiento Economico Sectorial - Morelos 1T-2025
Indicador Trimestral de Actividad Economica Estatal (I TAEE)

TOTAL ESTATAL

Sector Secundario +3.6%

(Manufactura, construccion, electricidad)

Sector Terciario
(Comercio, servicios, transporte)

OPORTUNIDADES PARA CUAUTLA

- Sector secundario estatal en crecimiento (+3.6%): oportunidad para encadenamientos productivos
= Aprovechar dinamismo manufacturero para desarrollar proveedores locales
- Diversificar base exportadora conectando con sectores en expansion

Fuente: INEGI - ITAEE, COESPO Morelos

Los indicadores laborales estatales presentan desafios estructurales significativos

gue impactan las condiciones de desarrollo municipal:

o Primer trimestre 2025: Tasa de Informalidad Laboral (TIL2) del 64.1%
e Cuarto trimestre 2024: TIL1 (informalidad total) del 67.7%

« Tasa de condiciones criticas de ocupacién: 25.4%

De acuerdo con los Indicadores Laborales para los Municipios de México (ILMM)
2024 que corresponden a su primer trimestre, que presentan informacion en

conjunto de tres estimaciones para cada uno de los 2,469 municipios del pais:

1.- La tasa de la poblaciéon econdomicamente activa (PEA) respecto a la poblacion

de 15 afios y mas de edad.
2.- La tasa de la poblacion ocupada (PEAO) respecto a la PEA.

3.- La tasa de la poblacion ocupada informal respecto a la PEAO.
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« Poblacion Econdomicamente Activa (PEA): La tasa de participacion
econdmica en Cuautla se encuentra en el rango de 60.3% a 63.8%. Esto
significa que poco mas de 6 de cada 10 personas en edad de trabajar (15

afnos y mas) estan empleadas o buscando activamente un empleo.

o Tasa de Participacion Econémica: Este indicador es el mismo que el de la
PEA, reflejando que la fuerza laboral del municipio esta compuesta por
el 60.3% - 63.8% de su poblaciéon en edad productiva.

o Tasa de Ocupacion: La tasa de ocupacion en Cuautla se situa en el rango
de 97.0% a 97.8%. Este es un indicador de la poblacion econdomicamente

activa que tiene un empleo.

« Tasa de Desocupacion: Como complemento a la tasa de ocupacion, la tasa
de desocupacion se estima entre 2.2% y 3.0%. Este porcentaje representa a
las personas que, formando parte de la PEA, buscaron activamente empleo

sin encontrarlo durante el periodo de referencia.

« Tasa de Subocupacion: Este indicador especifico no es publicado a nivel
municipal en el reporte de los ILMM. Se mide a nivel estatal, donde Morelos

registro una tasa de subocupacion del 4.4% en el primer trimestre de 2025.

Esto sugiere que una porcion de la poblacion ocupada podria estar
buscando trabajar mas horas.

o Tasa de Informalidad Laboral: Este es un dato crucial para el diagndstico.
En Cuautla, la tasa de informalidad laboral se encuentra en un rango
de 65.6% a 73.1%. Esto indica que cerca de 7 de cada 10 personas
ocupadas trabajan en condiciones de informalidad, es decir, sin acceso a

prestaciones, seguridad social o un contrato formal.

Fuentes: Indicadores Laborales para los Municipios de México (ILMM - 1T 2024)., publicados el 30 de mayo de 2025.

@ OBJETIVOS sostenisLe 129




[image: image30.jpg]§@U ?
1 CUAUTLA

Ayuntamiento 2025 - 2027

Programa Sectorial de

Desarrollo Econémico y Turismo Sostenible.

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas
(DENUE) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), actualizado a
agosto de 2025, México cuenta con 6,097,676 establecimientos activos. De ellos,

112,497 unidades econdmicas se encuentran en el estado de Morelos, mientras

gue 14,008 estan ubicadas en el municipio de Cuautla, lo que confirma su relevancia

como segundo polo economico estatal, después de Cuernavaca.

En el ambito estatal, los cinco municipios con mayor numero de unidades

econdmicas son:

.
MUNICIPIO ECONOMICAS  TOTAL ESTATAL
CUERNAVACA 25,317 22.50%
CUAUTLA 14,008 12.45%
JIUTEPEC 11,374 10.11%
YAUTEPEC 6,201 5.51%
TEMIXCO 5,875 5.22%
TOTAL ESTATAL 112,497 100%
Fuente: INEGI, DENUE Interactivo, agosto 2025.
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El tejido productivo de Cuautla se caracteriza por una fuerte presencia de

microempresas y pequefos comercios, predominando las siguientes actividades:

» Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco.

* Servicios de preparacion de alimentos y bebidas.

» Comercio de textiles, accesorios de vestir y calzado.

La estructura economica presenta 127 sectores activos de 174 posibles (indice de

diversificacion 73%), con distribucion equilibrada: Comercio 46.8%, Servicios
31.2%, Manufactura 12.4%. El Coeficiente Herfindahl-Hirschman' de 0.284 indica
diversificacion media-alta, reduciendo vulnerabilidades sectoriales.

ESTRUCTURA ECONOMICA MUNICIPAL

Analisis de Diversificacion Sectorial
127 174 73%
Sectores Activos Sectores Posibles Diversificacion
Comercio 46,87 O
Servicios 31.2% GEED
Manufactura 12.4% -
Otros 9.6% @B

Coefidente Herfindahl-Hirschman

0.284

Diversificacon Media-Alta « Baja Vulnerabilidad Sectonal

" El indice Herfindahl-Hirschman es una medida estadistica que evalla el grado de concentracion o diversificacion en un
mercado, sector econdémico o cualquier distribucién de elementos. En la administracién publica municipal, es una herramienta
fundamental para analizar la estructura econémica local y la concentracién de actividades.
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Las principales zonas comerciales se concentran en el Centro Histérico, los
alrededores de los mercados municipales (destacando el mercado Hermenegildo
Galeana en la colonia Zapata), las principales avenidas de la ciudad y la red de

tianguis y comercio semifijo.

Si bien el comercio es predominante, el sector industrial mantiene un papel
relevante. El Parque Industrial de Cuautla, pero este ubicado en el municipio vecino
de Ayala, alberga empresas de los sectores quimico, farmacéutico, metalmecanico,
automotriz y textil. No obstante, su desarrollo es mas limitado en comparacion con

polos industriales mayores como CIVAC en Jiutepec.

Conforme a los datos disponibles del Sistema de Cuentas Nacionales del INEGI,
Cuautla aporta aproximadamente el 12% del Valor Agregado Censal Bruto estatal,
posicionandose como el tercer municipio de mayor relevancia econdmica en

Morelos

El municipio enfrenta como desafio central la alta tasa de informalidad, reflejada en
la proliferacion de comercio ambulante y semifijo que carece de permisos
municipales. Esto genera competencia desleal frente al comercio formal, afecta la

imagen urbana y representa pérdida de ingresos para la hacienda municipal.

El proceso de licencias y permisos de funcionamiento presenta areas de mejora. La
burocracia y los tiempos prolongados desalientan la formalizacion. EI marco
normativo vigente requiere actualizacion para responder a la dinamica econdmica

actual.

Oportunidades identificadas:
» Implementar ventanilla unica digital.
 Simplificar tramites de licencias.

* Desarrollar un sistema de informacion geografica que integre datos del DENUE.
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La unidad de industria y comercio trabaja en colaboracion con proteccion civil para
verificar condiciones de seguridad y con la tesoreria municipal para el cobro de
derechos. Sin embargo, existe margen para fortalecer sinergias, particularmente en

operativos de supervision y atencion a denuncias ciudadanas.

Tras la emergencia sanitaria, muchos pequefios comercios siguen en proceso de
recuperacion financiera, mientras que otros han innovado con nuevos modelos de
negocio. Esto abre oportunidades para impulsar programas de apoyo a
emprendedores, regularizacion con incentivos y estrategias de modernizacion

administrativa.

La tendencia de crecimiento comercial sostenido con TCMA (Tasa Compuesta de
Crecimiento Anual) de 1.8% (2019-2024), superior al promedio estatal. La evolucion
del tejido empresarial evidencia dinamismo emprendedor y capacidad de

adaptacion econdmica.

El area de industria y comercio de Cuautla enfrenta un doble reto: ordenar y
regularizar el comercio informal, asi como modernizar y facilitar la apertura de
negocios formales. Con politicas adecuadas, la autoridad municipal puede transitar
de un enfoque regulador a un rol de facilitador del desarrollo econdmico,
contribuyendo a un entorno dinamico, ordenado y competitivo que beneficie tanto a

comerciantes como a la ciudadania.

El municipio de Cuautla cuenta con una de las infraestructuras de comercio

tradicional mas robustas en el estado de Morelos, integrada por:

o Cuatro Mercados Publicos Municipales: Cuautla, Hermenegildo Galeana,
Pablo Torres Burgos y Plan de Ayala.

« Una Central de Abasto (Tetelcingo).
e Una Plaza (Solidaridad).

e Un Centro Comercial (Cuautla).
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Esta infraestructura coloca a Cuautla, junto con Cuernavaca, como los municipios
con mayor numero de mercados municipales en el estado, consolidando su

papel como polo econdmico regional y atractivo turistico.

De acuerdo con los registros municipales 2025-2027, los mercados y centros de
abasto de Cuautla concentran un total de 3,999 comerciantes formalmente
registrados.

De este analisis se determina que existe:

1. Alto numero de puestos sin uso (1,484, equivalente al 37%), lo que refleja

ineficiencia en la utilizacion de la infraestructura.

2. Concentracion de giros en “otros” (1,830 puestos, 45%), sin especificidad
en la clasificacion, lo que dificulta la planeacion del desarrollo comercial.

3. Algunos mercados presentan deterioro en sus instalaciones y falta de

mantenimiento preventivo.

4. Crecimiento del comercio informal en calles y tianguis, que resta

competitividad a los mercados regulados.

5. Cambios en los habitos de consumo hacia grandes cadenas comerciales y
plataformas digitales, que reducen la afluencia a los mercados tradicionales.

6. Riesgos sanitarios si no se modernizan los procesos de control e higiene en

areas de perecederos.
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Numero de puestos por mercado y giro comercial (2025)

MERCADO / N° DE FRUTAS Y SIN
UBICACION  puesTos CARNES  yrppuras ABARROTES OTROS o
H. GALEANA /
EMILIANO ZAPATA 296 131 60 27 367 11
CUAUTLA/
CENTRO 541 120 48 18 352 3

PABLO TORRES

BURGOS / TORRES 398 21 27 16 87 247
BURGOS

PLAN DE AYALA/

COL. PLAN DE 107 12 12 4 76 3
AYALA

CENTRO

COMERCIAL
CUAUTLA / 1,062 0 0 3 264 795
CENTRO

CENTRAL DE

ABASTO / 1,295 81 54 51 684 425
TETELCINGO

TOTAL 3,999 365 201 119 1,830 1,484

Fuente: Mercados — Gobierno Municipal de Cuautla 2025-2027.

Los mercados municipales y la central de abasto en Cuautla constituyen un activo
estratégico para la economia local y un motor del comercio regional. No obstante,
la subutilizacion de locales, la competencia del comercio informal y la falta de
modernizacion administrativa limitan su potencial.
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El municipio enfrenta el reto de fortalecer la gestién publica de mercados para
que estos espacios no solo mantengan su funcion de abasto basico, sino que se
transformen en centros de innovacion comercial, atraccion turisticay cohesion

comunitaria, asegurando su vigencia frente a nuevas dinamicas de consumo.

El sector turistico del municipio de Cuautla presenta signos evidentes de
recuperacion y crecimiento sostenido durante el periodo 2024-2025. Los datos
proporcionados por la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo
(CANACO Servytur) de la region oriente confirman una reactivacion significativa de

la actividad turistica local.

Durante la temporada decembrina de 2024, la ocupacién hotelera promedio alcanzé
niveles del 70% al 75%, registrando picos cercanos al 100% durante las
celebraciones de fin de afio. Esta tendencia positiva se mantuvo en 2025, como lo
demuestra el comportamiento durante el fin de semana largo del 15 al 17 de marzo,
cuando el estado de Morelos recibié aproximadamente 109,000 visitantes,

representando un incremento del 4.25% respecto al afio anterior.

La contribucion econdmica del turismo en Cuautla se refleja tanto en la ocupacion
hotelera como en la activacion de otros sectores complementarios. Los restaurantes
y balnearios locales reportaron afluencias del 90% durante los periodos
vacacionales mencionados, generando una derrama economica estimada
importante a nivel estatal, de la cual Cuautla, como segunda ciudad mas importante

del estado, participo significativamente.

El municipio cuenta con una planta hotelera compacta pero funcional, integrada por
8 a 10 establecimientos formales de categorias 3 y 4 estrellas, complementados por
posadas y casas de huéspedes. Un elemento destacable es el crecimiento de
alojamientos alternativos a través de plataformas digitales (Airbnb y similares), los
cuales reportaron alta ocupacion durante 2024.
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La disponibilidad total de habitaciones, aunque limitada en comparacion con
destinos turisticos consolidados, resulta suficiente para atender la demanda actual,
caracterizada principalmente por estancias cortas vinculadas a la proximidad con

balnearios y atractivos regionales.

El turismo constituye uno de los sectores generadores de empleo mas importantes
para la economia local. Las actividades relacionadas con alojamiento,
preparacion de alimentos, y servicios turisticos representan una fuente de
trabajo directa e indirecta para miles de cuautlenses, abarcando desde servicios de
hoteleria y gastronomia hasta transporte turistico, comercio de artesanias vy
operacion de balnearios.

La tendencia de crecimiento del empleo turistico, alineada con el incremento
nacional del 10.8% registrado en el primer trimestre de 2025, se refleja en la
apertura de nuevos establecimientos orientados al sector, incluyendo cafés

tematicos y renovaciones de parques acuaticos existentes.

Cuautla ha desarrollado un calendario anual de eventos que funciona como motor

de atraccion turistica regional. Entre los eventos mas exitosos se encuentran:

Carnaval de Cuautla: Celebracion tradicional que atrae turismo familiar durante
febrero, consolidada como una de las festividades mas representativas del

municipio.

Festival "Carnavaleando™: Implementado en 2023 en el balneario Agua Hedionda,
este evento registrd6 mas de 3,000 asistentes en un solo fin de semana largo,

combinando musica en vivo, gastronomia y actividades familiares.

Conmemoraciones Historicas: Las celebraciones del Aniversario del Sitio de
Cuautla (19 de febrero) y las Fiestas Patrias incluyen actos civico-militares y

escenificaciones historicas que atraen turismo cultural y escolar.
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Festival Gastronémico-Cultural del Chile en Nogada: En su 122 edicion
celebrada en 2025, este evento reune a cocineras tradicionales y expositores
artesanales, posicionando la gastronomia morelense como factor de diferenciacion

turistica.
Innovaciones en Oferta Cultural

El programa "Noches de Museo", lanzado en 2025, representa una iniciativa
innovadora que extiende los horarios de museos locales, ofreciendo visitas guiadas
nocturnas, funciones artisticas y narraciones historicas. Esta estrategia busca

diversificar la oferta cultural y enriquecer la experiencia del visitante.
Patrimonio Cultural Inmaterial

Cuautla mantiene activa la promocién de su rico patrimonio cultural intangible,
incluyendo las danzas tradicionales de los Chinelos, las tradiciones de Semana
Santa en Tetelcingo, y la gastronomia tipica local. La participacion municipal en
programas estatales de preservacion cultural ha permitido mantener vivas estas

expresiones a través de talleres, exhibiciones y ferias gastrondmicas.
Integracion en Rutas Turisticas

Cuautla participa activamente en rutas turisticas integrales como la Ruta Zapatista
y la Ruta de los Conventos, aprovechando su legado historico relacionado con los
movimientos de Independencia y Revolucidon Mexicana. Esta estrategia de
articulacion intermunicipal permite ofrecer experiencias turisticas mas completas y

atractivas.

La colaboracion con la Secretaria de Cultura estatal y la participacion en eventos
como la "Muestra de Cocineras Tradicionales de Morelos" fortalecen el
posicionamiento del municipio en el contexto turistico estatal, aprovechando tanto

recursos histéricos como gastrondomicos para la atraccion de visitantes.
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El sector turistico de Cuautla presenta indicadores favorables de recuperacion en
ocupacion hotelera en temporadas altas, pero enfrenta limitaciones estructurales
que requieren intervencion publica planificada. Los principales hallazgos identifican
una capacidad instalada insuficiente de hoteles formales frente a una demanda que
alcanza el 100% en temporadas pico, ausencia de un sistema municipal de
informacion turistica que genera dependencia de fuentes externas para la toma de
decisiones, y desarticulacion entre el sector publico y privado que limita la
coordinacion estratégica. Adicionalmente, se detecta una marcada estacionalidad
qgue concentra los ingresos turisticos en periodos vacacionales, la no utilizacion del
rico patrimonio cultural intangible con lo que cuenta el municipio y que solo se
aprovecha durante eventos especificos, y limitada promocién territorial que
posiciona al municipio por debajo de destinos competidores como los Pueblos

Magicos cercanos.

Fuentes:

Secretaria de Turismo Morelos — boletin cifras fin de semana largo (marzo 2025).
CANACO Cuautla — reportes de ocupacioén hotelera (dic024)
Secretaria de Turismo y Cultura Morelos — estadisticas sectoriales (DataTur, 2024);

El municipio de Cuautla, Morelos, tiene una extension territorial de 153.65 km?2.
Segun el Censo Agropecuario 2022 del INEGI, la superficie rural total asciende
a7 579 ha, de las cuales 5 389 ha se destinan a cultivos agricolas y 2 190 ha son
pastizales y otros usos productivos. De acuerdo con el SIAP, la superficie total
programada para siembra fue de 5 058.60 ha en 2023 y de 4 997 ha en 2024. En

conjunto, las areas agricolas representan alrededor del 35% del territorio municipal.

Fuentes:

NEGI. Censo Agropecuario 2022, “Superficie rural y agricola por municipio” (consulta 2025).

SIAP. Avance de Siembras y Cosechas 2023 y Programa de Siembra 2024 (nube.agricultura.gob.mx, consulta).
INEGI. Compendio de Informacién Geografica Municipal 2010-2021, Cuautla, Morelos (consulta 2025).
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Los suelos predominantemente profundos y arcillosos, caracterizados por
vertisoles, regosoles y castafiozems, proporcionan condiciones excepcionales para
el desarrollo agricola intensivo. Unicamente el 20% corresponde a suelos de menor
calidad, calichosos y ubicados en zonas de lomerios, lo que confirma el potencial

productivo del territorio municipal.

De acuerdo con los resultados del Censo Agropecuario 2022, el municipio, abarca
una superficie rural de 7,579 hectareas. De esta area total, 5,389 hectareas estan
destinadas a la actividad agricola, representando la principal vocacion del territorio.
La distribucion de esta superficie agricola evidencia una estratégica gestion del
recurso hidrico: el 64% se cultiva bajo sistemas de riego, lo que equivale a 3,449
hectareas, mientras que el restante 36% a 1,940 hectareas, corresponde a cultivos
de temporal. Esta diversificacion en los sistemas de produccidon permite optimizar
el aprovechamiento de los recursos hidricos disponibles y mantener la productividad

durante diferentes ciclos climaticos.

Fuente: Censo Agropecuario 2022 (INEGI).
https://www.coespo.morelos.gob.mx/images/Datos_municipales/2025/CUAUTLA2025.pdf
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La estructura productiva agricola de Cuautla presenta una caracteristica muy
particular, mientras exhibe diversificacion en tipos de cultivos, la informacion
disponible revela una marcada asimetria en el conocimiento sectorial. Los datos
municipales especificos se concentran exclusivamente en la cafia de azucar,
mientras que para otros cultivos estratégicos recurrimos a estadisticas estatales

como referencia técnica.

MUNIC}PAL
La cafa de azucar mantiene su posicion indiscutible \, Cafade Azicar
como el cultivo emblematico municipal cierre del 2024,

, , 107.64 1,350
con 1,362 hectareas sembradas y 1,350 hectareas
cosechadas de 5,389 hectareas destinadas a la

P ; ., . Precio 2024: $1,541.70/ton
actividad agricola con una produccion estimada P ——————
de 145,314 toneladas y un rendimiento esperado Destino: Ingenio Casasano

Estatus: Principal generador econémico

de 107.64 toneladas por hectarea.
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Durante la zafra 2024, segun datos de la Union Local de Productores de Cana de
Azucar, se alcanzoé un precio historico de $1,541.70 por tonelada, consolidando a
este cultivo como el principal generador de valor economico agricola municipal. Esta
produccion se integra directamente a la cadena agroindustrial regional,
abasteciendo al ingenio azucarero de Casasano y representando la unica actividad
agricola municipal con datos de rendimiento, superficie y precio completamente

documentados.

Para los granos basicos, la situacion informativa requiere el uso de referencias
estatales. El maiz grano, segun estadisticas de SEDAGRO y SIAP-SADER 2024,
presenta un rendimiento promedio estatal de 4.3 toneladas por hectarea, calculado
a partir de una produccion total de 191,691 toneladas en 44,529 hectareas a nivel
estatal y a nivel municipal con una produccion de 3,868 ha y 673 ha de superficie
sembrada y un rendimiento de 5.75 ha. Este cultivo mantiene su funcion tradicional
de seguridad alimentaria local, desarrollandose predominantemente bajo modalidad

de temporal.

El sorgo grano constituye el segundo cultivo en importancia municipal,
tradicionalmente ocupando entre 800-1,668 hectareas anuales sembradas con una
produccion total municipal de 10,008 ha y un rendimiento de 6 ha. Este cultivo ha
mostrado mejoras en rendimiento gracias a inversiones en tecnologia y asistencia
técnica por parte de las autoridades municipales, exhibe un comportamiento
productivo superior al maiz en el contexto estatal, con un rendimiento promedio de
6 toneladas por hectarea, derivado de una produccion estatal de 187,814 toneladas
en 31,295 hectareas. La Secretaria de Agricultura establecié una meta regional de
5.0 toneladas por hectarea para este cultivo, reconociendo su importancia como
forraje para el sector pecuario y su ventaja comparativa de resistencia a condiciones
de sequia. La integracion sorgo-ganaderia representa una estrategia productiva
complementaria que diversifica los ingresos rurales, aunque nuevamente carece de

cuantificacion especifica municipal.
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Fuente: SIAP. Avance de Siembras y Cosechas 2023 y Programa de Siembra 2024 (nube.agricultura.gob.mx).

Un cultivo distintivo de Cuautla, Morelos es el berro, que se produce aprovechando
los recursos hidricos del rio Cuautla y manantiales locales. Esta actividad se
desarrolla en los ejidos de Cuautla, Cuautlixco y Santa Inés, con mas de 70 afios
de tradicion.

Fuente: https://www.scielo.org.mx/pdf/rfm/v43n4a/0187-7380-rfm-43-4a-543.pdf

El arroz palay constituye un caso particular dentro del panorama productivo
cuautlense, ya que cuenta con referencias de rendimiento especificas del municipio.
Aunque ha experimentado una reduccion historica en superficie (de 8,800 hectareas
en 1960 a aproximadamente 400 hectareas actualmente), segun informacion del
Comisariado Ejidal de Cuautla, este cultivo tradicionalmente alcanza rendimientos
de 10.50 toneladas por hectarea bajo condiciones normales, aunque durante la
sequia de 2022 experimentd una reduccion del 27%, descendiendo a 8 toneladas
por hectarea. El "Arroz Morelos" cuenta con Denominacion de Origen y se procesa

en el molino "Buenavista”.
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Fuente: https://nube.agricultura.gob.mx/agroprograma/

Esta variabilidad evidencia tanto el potencial productivo del cultivo como su
vulnerabilidad ante factores climaticos. El precio de garantia establecido por
SEGALMEX de $7,328 a $7,913 pesos por tonelada, junto con la tradicion local del
"Arroz del Jicarero", configura un nicho productivo con identidad territorial definida,

aunque de superficie limitada.

La concentracion de la informacion municipal en un solo cultivo, aunque
comprensible por su importancia economica, revela una necesidad estratégica de
fortalecer los sistemas de informacion agricola local. La implementacion de
mecanismos de recopilacion de datos especificos por cultivo permitiria transitar de
la dependencia de estadisticas estatales hacia una gestion basada en informacion
municipal verificable, condicion indispensable para la planificacion sectorial efectiva

y la evaluacion precisa del desempefio agricola local.

Principales Cultivos Agricolas en Cuautla

Superficie sembrada por cultivo (hectareas)

Cafia azticar

Sorgo grano 80

o ‘

Maiz grano 700

Arroz palay
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Hortalizas

Otros

Berro

200 400 600 800 1000 1200 1400
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Fuente: SIAP - Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera

https://nube.z

ob.mx/cierre_agricola/
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La produccidon agricola de Cuautla lo posiciona como el quinto municipio mas
importante de Morelos en términos de valor de produccion agricola. La agricultura
representa aproximadamente un tercio de la actividad econémica municipal,
destacando por la integracion de cadenas agroindustriales, especialmente en el

sector azucarero y arrocero.

Fuentes complementarias:

Censo Agropecuario 2022, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

Direccion General del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (DGSIAP-SADER)

Sistema de consulta de datos abiertos SIAP: https://www.gob.mx/agricultura/dgsiap/acciones-y-programas/datos-abiertos-35224

Diccionarios de datos para interpretacion correcta de variables: https://nube.agricultura.gob.mx/cierre_agricola/

El municipio se ha consolidado como un centro importante en la produccion de
especies ornamentales, actividad que representa uno de los sectores mas
dinamicos y tecnificados de la agricultura local. Con mas de 600 productores
especializados cultivando mas de 1,500 especies diferentes, incluyendo arboles de
sol y sombra, arbustos, follajes, palmas, flores, arboles frutales, cactus y
crasulaceas, el municipio contribuye significativamente al liderazgo nacional de

Morelos en este sector.

La infraestructura comercial especializada incluye mas de 16 comercializadoras que
operan en la zona, mientras que la mayoria de los productores mantienen vinculos
comerciales con intermediarios y grupos organizados que facilitan la distribucion a
mercados nacionales. La presencia de la Concentradora Nacional de Plantas
Ornamentales (CONAPLOR) posiciona a Cuautla como un centro de
comercializacidon mayorista que articula la oferta local con la demanda nacional,
generando miles de empleos directos e indirectos y contribuyendo con
aproximadamente el 30% del PIB agricola estatal.

El sector pecuario de Cuautla presenta una estructura diversificada que refleja tanto
la tradicion ganadera regional como la adaptacion a condiciones de mercado
especificas. Segun el Censo Agropecuario 2022 del INEGI, la actividad pecuaria se
desarrolla en 676 unidades productivas, distribuidas entre 380 unidades de
produccion formal (56.2%) dedicadas especificamente a la cria de animales y 296
viviendas con actividades de traspatio (43.8%).
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La ganaderia bovina constituye el pilar fundamental del sector con 3,322 cabezas,
representando el 33% del inventario total de las principales especies. Los ovinos
ocupan el segundo lugar con 1,892 ejemplares, evidenciando una presencia
significativa orientada tanto a la produccion de carne como al aprovechamiento de
subproductos. La porcicultura mantiene 899 cabezas, seguida por los caprinos con
859 ejemplares y la avicultura tradicional representada por guajolotes con 878

ejemplares.

Un elemento distintivo del inventario pecuario local es la presencia de 1,291 aves
de combate, reflejando una tradicion cultural arraigada en la region. Las especies
complementarias incluyen patos (383), equinos (315), colmenas (239) y conejos
(168), configurando un sector diversificado que atiende multiples nichos de mercado

y tradiciones productivas locales.
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Bovinos Ovinos Aves de Porcinos Guajolotes Caprinos Patos Equinos Colmenas Conejos
Combate

10,246 676 380 296
TOTAL DE ANIMALES UNIDADES PRODUCTIVAS UNIDADES FORMALES VIVIENDAS TRASPATIO
Inventario Consolidado Total de Establecimientos 56.2% del Total 43.8% del Total
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La produccion carnica municipal alcanzé 726.571 toneladas de carne en canal
durante 2024, segun datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP). La produccion bovina domina con 395.810 toneladas (54.5% del total),

confirmando la fortaleza de este subsector como actividad econdmica principal.

La produccidn porcina aporta 171.088 toneladas (23.5%), mientras que la avicultura
contribuye con 114.328 toneladas (15.7%), evidenciando la importancia de estas

actividades en la economia pecuaria local.

Los pequefos rumiantes mantienen una participacion modesta pero estable, con la
produccion ovina aportando 22.226 toneladas (3.1%) y la caprina 23.119 toneladas
(3.2%). Esta distribucion refleja las condiciones agroecologicas favorables del
municipio y la consolidacion de cadenas productivas especializadas que generan
valor agregado y empleo rural.

395.810

TONELADAS DE CARNE EN CANAL

BOVINO PORCINO AvicoLA CAPRINO OVINO
54.5% 23.5% 15.7% 3.2% 31%
726.571 54.5% 39.2% 6.3% 5 SECTORES
TOTAL PRODUCCION SECTOR EOVINO OTROS SECTORES RUMIANTES MENORES PRODUCTIVOS

‘Toneladas Carne en Canal Participacion Principal Porcino + Avicola ‘Ovino + Caprino Diversificacién
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La produccion de ganado en pie durante 2023 alcanzo6 1,254.521 toneladas, con el
ganado bovino aportando 746.625 toneladas (59.51%), la produccidn porcina
231.448 toneladas (18.45%) y la avicultura 188.855 toneladas (15.05%). Esta
estructura productiva evidencia la especializacion del municipio en ganaderia
bovina complementada por una diversificacion estratégica hacia otros subsectores

pecuarios.

800 746.625

toneladas

700 ESTRUCTURA PRODUCTIVA
Especializacion: 59.51%
Diversificacion: 40.49%

600

Total Subsectores: 4

Modelo Productivo Integrad

500

400

300

231.448
toneladas 188.855

200 toneladas

TONELADAS DE GANADO EN PIE

100

87.593
toneladas

BOVINO PORCINO AVICULTURA OTROS
59.51% 18.45% 15.05% 6.98%
1,254.521 59.51% 33.50% 4 SECTORES
TOTAL PRODUCCION ESPECIALIZACION BOVINA PORCINO + AVICOLA PRODUCTIVOS

El analisis de tecnificacion agricola revela aspectos fundamentales sobre la
modernizacion del sector. De las 2,463 unidades de produccion agropecuaria
registradas, el 55.8% (1,376 unidades) incorpora el uso de tractores en sus
procesos productivos, indicando un avance significativo en la adopcidn de
tecnologia basica. Sin embargo, persiste una brecha importante en la propiedad de
activos, ya que apenas 225 unidades (16.4% de quienes utilizan tractores) cuentan
con maquinaria propia, mientras que la mayoria depende de esquemas de renta o

préstamo.
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En cuanto a equipamiento especializado, de las 1,593 unidades consultadas,
solamente el 17.14% reportd contar con maquinaria, equipo e implementos propios.
La distribucion prioriza herramientas relacionadas con proteccion fitosanitaria y
manejo hidrico: equipos de aspersion de pesticidas (53.48%) y sistemas de bombeo
de agua (37.36%) encabezan la lista de implementos disponibles.

Para labores de preparacion de suelos, los arados constituyen el implemento mas
comun (24.9%), seguidos por rastras (14.65%) y cultivadoras (13.92%). Las
tecnologias de siembra precisa y nutricion vegetal muestran menor presencia, con
sembradoras disponibles en el 9.52% de las unidades mecanizadas y fertilizadoras
en el 5.86%.

El equipamiento para control de malezas (desmalezadoras 2.56%), procesamiento
forestal (sierras 1.83%), cosecha mecanizada (trilladoras 1.10%) y transporte
(remolques 0.73%) presenta disponibilidad limitada, evidenciando oportunidades

especificas de inversidn en modernizacion tecnologica.
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Esta situacion refleja un sector en transicion, donde coexisten productores con
diferentes niveles de capitalizacion y acceso a tecnologia. La dependencia de la
renta de maquinaria, aunque soluciona parcialmente las necesidades operativas,
limita la capacidad de planificacion a largo plazo e incrementa los costos de

produccion, particularmente para los pequenos productores.

El sector agropecuario de Cuautla mantiene su relevancia como generador de
empleo y dinamizador de la economia local. La diversificacion productiva, que
abarca desde cultivos tradicionales de granos basicos hasta la produccion
especializada de ornamentales, permite al municipio participar en multiples cadenas

de valor con diferentes niveles de agregacion y rentabilidad.

La integracion vertical en cultivos como la cafia de azucar, vinculada al ingenio
regional, y la especializacion horizontal en ornamentales, conectada con mercados
nacionales, configuran un modelo productivo resiliente que combina la seguridad

alimentaria local con la insercion en mercados especializados de mayor valor.

4.4 Panorama economico.

Es fundamental comprender el panorama econdmico en el que se inscribe el
municipio de Cuautla, Morelos. Los siguientes hallazgos, tomados del indice de
Competitividad Estatal del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), nos
brindan un valioso contexto sobre el desempeiio econémico del estado de Morelos,
que, si bien son datos a nivel estatal, tienen una injerencia directa en las

oportunidades y desafios que enfrenta nuestro municipio.

El estado de Morelos se ubica en la posicion 27 de 32 entidades evaluadas en el
indice de Competitividad Estatal. A nivel municipal, Cuautla se ubica 15/20 en el
ICUR (IMCO 2024), lo que refuerza los hallazgos de baja competitividad estatal con
matices locales. Esta posicion sugiere que existen areas significativas de
oportunidad para mejorar el entorno econdmico y competitivo, lo cual
inevitablemente repercute en municipios como Cuautla.
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Analizando los indicadores clave en Innovacién y Economia para Morelos,

encontramos lo siguiente:

o EI PIB turistico representa el 1.8% del PIB estatal, ocupando la posicion 21 a
nivel nacional. Para Cuautla, con su relevancia historica y cultural, este dato
resalta el potencial no completamente explotado del sector turistico en la region,
sugiriendo la necesidad de estrategias especificas para atraer y retener

visitantes, y asi aumentar su contribucion economica local.

e La Inversion Extranjera Directa (IED) es de 0.4 dolares por cada mil millones del
PIB (promedio de 3 afos), situando a Morelos en la posicidon 25. Una baja
captacion de |IED a nivel estatal limita las oportunidades de capital y desarrollo
tecnolégico para Cuautla, haciendo crucial que el municipio genere condiciones

atractivas para la inversion local y nacional.

o La exportacion de mercancias constituye el 17% del PIB estatal, alcanzando la
posicion 16. Si Cuautla cuenta con empresas exportadoras o con potencial para
ello, este dato indica que, aunque no es de los peores, hay espacio para
fortalecer la capacidad exportadora del estado, beneficiando a las industrias

locales.

« EIPIB per capita es de $175,791 pesos por habitante, colocando a Morelos en la
posicion 22. Este indicador revela el nivel de riqueza promedio por persona en el
estado. Para Cuautla, un PIB per capita relativamente bajo a nivel estatal puede
significar menores ingresos disponibles y, por lo tanto, un menor poder

adquisitivo para sus habitantes, impactando el consumo y la calidad de vida.

o El crecimiento del PIB en los ultimos 3 afios ha sido del 1.3%, lo que posiciona a
Morelos en el puesto 27. Un crecimiento econdmico lento a nivel estatal es un
factor preocupante para Cuautla, ya que limita la generacion de empleo, la

expansion de negocios y la inversion en infraestructura.
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o En cuanto a diversificacion economica, el estado cuenta con 763 sectores, en la
posicion 23. Una menor diversificacion podria implicar una mayor vulnerabilidad
a fluctuaciones en sectores especificos, por lo que Cuautla debe buscar
fortalecer la variedad de actividades econdmicas.

o« La complejidad economica en sectores de innovacion es de 32.50 (indice
normalizado), en la posicidon 23. Una baja complejidad en innovacién sugiere que
Morelos, y por extension Cuautla, podrian estar rezagados en la adopcion de
nuevas tecnologias y en la creacion de valor agregado, lo cual es vital para el
desarrollo a largo plazo.

o Morelos registra 1.5 patentes por cada 100 mil de la poblacion econémicamente
activa, posicionandose en el lugar 11. Este es un punto relativamente favorable,
indicando un cierto nivel de actividad innovadora que Cuautla podria buscar

capitalizar, fomentando la investigacion y el desarrollo local.

« Laintensidad energética de la economia es de 7,120 kilowatts-hora por millén de
pesos del PIB, ubicandose en la posicion 10. Este dato, que indica la eficiencia
en el uso de energia, sugiere un desempeno relativamente bueno, un aspecto

que Cuautla podria destacar en sus estrategias de sostenibilidad industrial.
Respecto al Mercado de Trabajo:

« El ingreso promedio de trabajadores de tiempo completo es de $8,377 pesos
mensuales, colocando a Morelos en la posicion 30. Este bajo ingreso promedio
en el estado es un desafio crucial para Cuautla, indicando posibles limitaciones
en la calidad de los empleos y en las oportunidades de desarrollo profesional

para sus ciudadanos.

o El crecimiento de puestos de trabajo (IMSS) ha sido de -0.9% anual, en la
posicion 27. La contraccion en la generacion de empleo formal a nivel estatal
es una sefnal de alerta para Cuautla, subrayando la necesidad de politicas que
impulsen la creacion de nuevas fuentes de trabajo y la formalizacion.
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e Sin embargo, el crecimiento de las unidades econdmicas con mas de 50
empleados muestra una tasa anual del 3.6%, alcanzando una posicion mas
favorable (10). Esto podria interpretarse como una tendencia positiva en la
consolidacion y expansion de empresas mas grandes, lo cual, si se traduce en
Cuautla, podria generar empleos de mayor calidad y un impacto econémico

mas significativo.

Estos datos del IMCO para el estado de Morelos revelan un panorama econémico
desafiante, caracterizado por una competitividad general baja, un crecimiento
econdmico moderado a lento y bajos ingresos promedio. No obstante, existen
puntos fuertes, como el desempefio en patentes y la intensidad energética, asi
como el crecimiento de grandes unidades economicas. Para Cuautla, este
diagnostico resalta la importancia de desarrollar estrategias sectoriales que aborden
las debilidades estatales, como la falta de inversion y la baja generacion de empleo
formal, mientras se capitalizan las fortalezas existentes y se promueve la
diversificacion economica local. Es crucial que las politicas municipales estén
alineadas con estos hallazgos para fomentar un desarrollo economico sostenible y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Fuente: Indice de Competitividad Estatal 2025 (ICE 2025), Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO)

La base productiva soélida, combinada con diversificacion sectorial e integracion
internacional, fundamenta el potencial de desarrollo econdmico. Las estrategias se
orientan a: incrementar valor agregado, fortalecer encadenamientos productivos,

atraer inversion especializada y mejorar competitividad territorial.
Identificacion del Problema Central

A partir del analisis integral de los hallazgos del diagndstico sectorial, que incluye
los resultados de los foros de consulta ciudadana, las mesas de trabajo, la
evaluacion por dependencias administrativas y el panorama economico estatal, y

aplicando la metodologia de arbol de problemas del marco légico para la
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formulacion de politicas publicas municipales, se identifica como el problema

central:

“Cuautla enfrenta un desarrollo economico poco competitivo y escasamente
diversificado, con un bajo aprovechamiento de su potencial turistico y

agropecuario.”

Arbol de Problemas

EFECTOS

Bajo bienestar econémico y
limitada calidad de vida para los
habitantes

Disminucion de Dependencia de Afluencia turistica Subutilizacién de
ingresos propios Emp:eo fo(r‘mal remesas y bajo por debajo del lnfraestruc_:tura
municipales estancado ingreso de hogares potencial comercial

Cuautla enfrenta un desarrollo econémico poco competitivo y escasamente
diversificado, con un bajo aprovechamiento de su potencial turistico y
agropecuario.

CAUSAS
Inseguridad en
Burocracia y lentitud corredores comerciales Infraestructura y Comercio ambulante y
en los tramites y turisticos servicios deteriorados tianguis no regulados
Insuficiente promocion MIPyMEs con acceso Y
o . i Modernizacion
turistica y ausencia de limitado a @
datos para la toma de financiamiento y agropecuaria
. i i insuficiente
decisiones capacitacion
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Justificacion integral del problema

La problematica refleja una situacion econoémica municipal caracterizada por
deficiencias operativas que atraviesan todos los sectores productivos. La economia
poco diversificada constituye el marco general que evidencia la concentracion en
pocas actividades econdmicas, mientras que la informalidad comercial revela las

condiciones precarias bajo las cuales opera gran parte del tejido empresarial.

Las manifestaciones especificas por sector demuestran la amplitud de la
problematica: mercados municipales que no cumplen su funcion de dinamizadores
comerciales, infraestructura turistica que existe, pero carece de promocion efectiva,
y productores agropecuarios que enfrentan limitaciones tanto financieras como de

acceso a herramientas productivas.

Los procesos administrativos complejos, ubicados estratégicamente al final,
constituyen el elemento articulador que explica parcialmente las deficiencias
sectoriales, ya que la gestion gubernamental ineficiente afecta transversalmente la

capacidad de desarrollo de todos los sectores econdmicos municipales.

Esta formulacion proporciona la base técnica solida para desarrollar el arbol de

problemas completo del programa sectorial.
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Definicion de objetivos, estrategias y
lineas de accion del programa

Arbol de Objetivos

FIN

Contribuir al desarrollo econdmico competitivo, diversificado y sostenible de Cuautla, con pleno
aprovechamiento de su potencial turistico y agropecuario.

‘Cuautla impulsa un desarrollo econémico competitivo y diversificado, con
pleno aprovechamiento de su potencial turistico y agropecuario.

MEDIOS/RESULTADOS

Infraestructura de .
Tramites simplificados Entorno seguro para la mercados y espacios Comercio ambulante y
y digitalizados inversion y el turismo turisticos rehabilitados tianguis ordenados

Sector agropecuario
MIPyMEs financiadas y modernizado con valor
capacitadas agregado y vinculacion
a cadenas productivas

Promocion turistica y
sistemas de
informacion

56 | IMPLAN

CUAUTLA




[image: image57.jpg]Programa Sectorial de
Desarrollo Econémico y Turismo Sostenible.

C{*PLADEMUN- :SI

1 OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo econdmico competitivo, diversificado y sostenible de

Cuautla, con pleno aprovechamiento de su potencial turistico y agropecuario.

1.1 OBJETIVO ESPECIFICO

Incrementar la competitividad y diversificacion econdmica de Cuautla, fortaleciendo

el empleo formal y el valor agregado en turismo y agro.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

1.1.1 Simplificaciéon administrativa y formalizacién empresarial

1.1.1.1 Implementar ventanilla unica para gestion de licencias comerciales,
permisos de funcionamiento y tramites fiscales municipales

1.1.1.2 Desarrollar programa de formalizacion empresarial mediante
campafas de orientacion, incentivos fiscales temporales y convenios con
camaras empresariales

1.1.2 Articulacion para seguridad econémica y turistica

1.1.2.1 Gestionar con Seguridad Publica municipal la implementacion de
patrullajes especializados en mercados, corredores comerciales y sitios
turisticos

1.1.2.2 Instalar sistemas de videovigilancia en espacios de concentracion
comercial y turistica (mercados municipales, corredores comerciales, sitios
turisticos y centrales de abasto) y coordinar con empresarios locales
programas de denuncia ciudadana

1.1.3 Modernizacién de infraestructura comercial y turistica

1.1.3.1 Rehabilitar infraestructura comercial municipal (mercados, centrales
de abasto, plazas comerciales) mediante la reparacion de techumbres,
modernizacion de sanitarios, sistemas eléctricos y reactivacion de espacios
comerciales subutilizados

1.1.3.2 Mejorar infraestructura turistica mediante rehabilitacion de sefialética,
accesibilidad universal en espacios publicos y mejoramiento de accesos a
sitios turisticos
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1.1.4 Ordenamiento del comercio ambulante y tianguis

e 1.1.4.1 Implementar programa de regularizacion comercial mediante la
elaboracion de un padron actualizado, asignacion de espacios delimitados y
convenios de reubicacion ordenada

e 1.1.4.2 Realizar inspecciones de supervision comercial mediante
verificaciones programadas del cumplimiento de normatividad comercial y
aplicacion de medidas correctivas

1.1.5 Promocioén turistica y sistema de informaciéon

« 1.1.5.1 Implementar estrategia integral de promocion turistica mediante
campanas digitales, desarrollo de rutas historicas, gastrondomicas y culturales

e« 1.1.5.2 Crear sistema municipal de informacion turistica mediante registro
estadistico de visitantes en sitios turisticos, aplicacion de encuestas de
satisfaccion y analisis basico de datos

1.1.6 Capacitacion y financiamiento de MIPyMEs

e 1.1.6.1 Implementar programas de capacitacion empresarial mediante
talleres, marketing digital e innovacion

o 1.1.6.2 Gestionar con dependencias federales y estatales ferias de empleo
en el municipio y facilitar el acceso a microcréditos empresariales con Fondo
Morelos u otras instituciones financieras"

1.1.7 Modernizacién agropecuaria con valor agregado

e 1.1.7.1 Fortalecer el sector agropecuario mediante adquisicion de
herramientas basicas, suministro de insumos agricolas y rehabilitacion de
caminos sacacosechas

« 1.1.7.2 Promover valor agregado agropecuario mediante capacitacion a
productores y facilitacion de vinculacion comercial
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c4 mediante elaboracion de Porcentaje de avance del .
- i . ; - p . «» Convenios de ambulantes
e padron actualizado, asignacion padron de comerciantes o . _— .
Actividad 1 ) o regularizacion firmados « Disponibilidad de espacios para
de espacios delimitados y ambulantes o, o
» Mapas de ubicacion de reubicacion

convenios de reubicacion
ordenada

espacios asignados
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Realizar inspecciones de
supervision comercial mediante

Programa Sectorial de

Desarrollo Econémico y Turismo Sostenible.

* Programa de
inspecciones

* Personal capacitado para

C4. verificaciones programadas del Numero de inspecciones . ) )
Actividad 2 cumplimiento de normatividad comerciales realizadas e i o Inspecciones
clivida P . I * Registro de medidas * Marco normativo actualizado
comercial y aplicacion de : ;
) ) correctivas aplicadas
medidas correctivas
L * Disefios de rutas
Implementar estrategia integral .
. p . . turisticas . )
de promocion turistica Numero de acciones de ) ) « Participacion del sector privado
C5. ; 7 555 s 2 « Material promocional L
Actividad1 mediante campafas digitales, promocion turistica desarrollado turistico
Ctivida desarrollo de rutas historicas, implementadas o « Conectividad digital adecuada
P « Estadisticas de
gastronémicas y culturales = 5
campanfias digitales
Crear sistema municipal de * Base de datos de
informacion turistica mediante visitantes
registro estadistico de ; * Reportes estadisticos « Colaboracion del sector hotelero
C5. . " o Porcentaje de no
.. visitantes en sitios turisticos, . ” . « Resultados de encuestas * Infraestructura tecnologica
Actividad 2 o implementacion del sistema ) P - "
aplicacion de encuestas de . . - de satisfaccion disponible
: i s de informacién turistica o
satisfaccion y analisis basico * Reportes de analisis de
de datos datos
» Listas de asistencia a
tall ) _ -
Implementar programas de @ ere.s. * Disponibilidad de facilitadores
s . " ) * Certificados de -
C6. capacitacion empresarial Numero de empresarios s especializados
. . . . participacion . » .
Actividad 1 mediante talleres, marketing capacitados : « Participacion empresarial en
digital e innovacion *Evaluaciones de rogramas
& satisfaccion de prog
capacitaciones
Gestionar con dependencias « Convenios con
federales y estatales ferias de dependencias s .
i » Coordinacion efectiva con
empleo en el municipio y , . estatales/federales .
€e, facilitar el acceso a Nimero de ferias de empleo Reportes de ferias dependencias
Actividad 2 realizadas H + Disponibilidad de recursos de

microcréditos empresariales
con Fondo Morelos u otras
instituciones financieras

realizadas
* Registro de microcréditos
gestionados

Fondo Morelos
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C7.
Actividad 1

Fortalecer el sector agropecuario
mediante adquisicion de
herramientas basicas, suministro
de insumos agricolas y
rehabilitacion de caminos
sacacosechas

Namero de productores
beneficiados con
herramientas e insumos

* Padrén de beneficiarios
+ Actas de entrega de
herramientas e insumos
* Reportes de
rehabilitacion de caminos

« Disponibilidad presupuestal para
programas
« Condiciones climaticas favorables

C7.
Actividad 2

Promover valor agregado
agropecuario mediante
capacitacion a productores y
facilitacion de vinculacién
comercial

Namero de productores
capacitados en valor
agregado

« Listas de asistencia a
capacitaciones

« Certificados de
capacitacion

« Convenios de vinculacién
comercial

« Participacion de productores
« Disponibilidad de mercados
especializados

@ OBJETIVOS Sostenisie

| 63




[image: image64.jpg]gﬁﬁgtﬂhAUTLA

Ayuntamiento 2025 - 2027

>

Programa Sectorial de

©) — Heroica e istérica — Desarrollo Econémico y Turismo Sostenible.

Vinculacion de objetivos del programa
con los Objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo 2025-2027

Ficha de vinculacion de objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

y el Programa Sectorial Desarrollo Econémico y Turismo Sostenible

P Desarrollo Econdémico, Industria y Comercio, Mercados, Turismo, Desarrollo
Dependencia: Agropecuario.
Programa Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico y Turismo Sostenible

Objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027

Objetivos del Programa Sectorial

3.1 Consolidar y promover el desarrollo econdémico
sostenible de Cuautla, mediante la diversificacion de
actividades productivas, la atraccién de inversiones y la
creacion de oportunidades de empleo, alineando las
acciones con la realidad municipal y las disposiciones
juridicas aplicables.

OBJETIVO GENERAL: Contribuir al desarrollo
econdmico competitivo, diversificado y
sostenible de Cuautla, con pleno
aprovechamiento de su potencial turistico y
agropecuario.

3.2 Regular, promover y fortalecer las actividades
productivas; tener una atencion de calidad al sector
empresarial, comercial y de prestacion de servicio.

3.3 Garantizar el funcionamiento O6ptimo de los
mercados municipales mediante una administracion
eficiente que promueva su competitividad como centros
vitales de la economia local.

3.4 Posicionar al municipio como un destino turistico
integral, diverso y competitivo a nivel regional y nacional.

3.5 Fortalecer el desarrollo del sector agropecuario y
acuicola del municipio de Cuautla; mediante la mejora
de infraestructura, implementacion de tecnologias
innovadoras y atencion integral a productores, para
incrementar la productividad y competitividad del
campo.

OBJETIVO ESPECIFICO: Incrementar la
competitividad y diversificacion econdémica de
Cuautla, fortaleciendo el empleoc formal y el valor
agregado en turismo y agro
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Vinculacion de objetivos del programa
con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS)

Ficha de vinculacion de objetivos del Programa Sectorial

“Programa Sectorial Desarrollo Econémico y Turismo Sostenible “

y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Dependencia:

Desarrollo Econdémico, Industria y Comercio, Mercados, Turismo, Desarrollo

Agropecuario.

Programa:

Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico y Turismo Sostenible

Objetivos del Programa Sectorial

Objetivo del Desarrollo
Sostenible Vinculado

Objetivo Especifico: Incrementar la

competitividad y diversificacion
economica de Cuautla, fortaleciendo el
empleo formal y el valor agregado en

turismo y agro.

ODS 2: Hambre Cero

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento
Economico

ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura
ODS 12: Produccion y Consumo Responsables

ODS 11: Ciudades y asentamientos humanos
sostenibles

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres
ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

@@ OBJETIVLCS SostenisLe
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Fichas de Seguimiento y Evaluacion

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Dependencia ) . »
coordinadora del sector: Direccion General de Desarrollo Economico

Responsable(s) Direccion General de Desarrollo Econdmico
del indicador:

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad
ODS 8: Crecimiento Econémico Sostenido econdmica mediante la diversificacion, la modernizacion

tecnologica y la innovacion

Vinculacion del indicador con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

3.1 Consolidar y promover el desarrollo econémico sostenible de Cuautla, mediante la

e . diversificacion de actividades productivas, la atraccion de inversiones y la creacion de
Objetivo del Plan Municipal de

oportunidades de empleo, alineando las acciones con la realidad municipal y las
Desarrollo 2025-2027:

disposiciones juridicas aplicables

Datos del indicador

Tasa de Variacion Anual de

Nombre del indicador: : A Identificacion del indicador: DGDE/F/FIN-01
Unidades Econémicas (UE)

Contribucion al desarrollo
econdémico competitivo,
] o o Competitividad econémica y b am diversificado y sostenible de
Dimensién a medir: " Definicién: :
desarrollo sostenible Cuautla, con aprovechamiento de
su potencial turistico y
agropecuario.

((Numero de UE en el afio evaluado

Método de calculo: /'Nimero de UE en el afio t-1) - 1) Unidad de medida: Porcentaje
100
o o Municipal . .
Desagregacion geografica Frecuencia de medicién: Anual
Caracteristicas del indicador
Claridad Relevante | Econémico Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
X X X X X -
Determinacion de metas
Linea Base Meta
Valor Afio Valor Aio
15,704 2024 15,297 2027

Comportamiento del indicador

¥ Parametros de semaforizacion
hacia la meta

Ascendente

Factibilidad Si 245 2a<45 <2
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Programacion de la meta por afio

Afio 2025 2026 2027 Observaciones
Avance 14,008 14,638 15,297 -
Metadatos
Variable 1
Nombre: [Nimero de UE en el Afio Evaluado

Descripcion de la variable:

INimero de Unidades Economicas en el afio que se evalua

Unidad de medida:

Porcentaje

Fuente de informaci6n:

INEGI - Unidades Econémicas (DENUE)

Frecuencia:

{Anual

Desagregacion geografica:

IMunicipal

Método de recopilacion
de datos:

IConsulta de registros administrativos y bases de datos municipales

Fecha de disponibilidad
de la informacion:

2024

Direccién URL del dato:

Ihttps://www inegi.org.mx/app/mapa/denueldefault.aspx

Ihttos://www inegi.org.mx/programas/ce/2024/

Variable 2

Nombre:

INimero de UE en el afio Previo al Evaluado

Descripcion de la variable:

INimero de Unidades Econémicas en el afio meta

Unidad de medis Porcentaje
Fuente de informacién: __|NEGI - Unidades Econémicas (DENUE)
Frecuencia: {Anual
Desagregacién geografica: |Municipal

Método de recopilacion
de datos:

(Consulta de registros administrativos y bases de datos municipales

Fecha de disponibilidad
de la informacién:

2024

Direccién URL del dato:

Ihttps://www inegi.org.mx/app/mapa/denueldefault.aspx
Ihttps://www inegi.org.mx/programas/ce/2024/
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Dependencia

! Direccion General de Desarrollo Econémico
coordinadora del sector:

Responsable(s)

ik Direccion General de Desarrollo Econémico
del indicador:

Vinculacion del indicador con los Objetivos del Desarrollo Sostenible

Objetivo del Desarrollo Sostenible Meta del Desarrollo Sostenible

8.5 Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo
ODS 8: Crecimiento Econémico Sostenido

decente para todas las mujeres y los hombres

Vinculacion del indicador con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

3.1 Consolidar y promover el desarrollo econémico sostenible de Cuautla, mediante la
Objetivo del Plan Municipal de

Desarrollo 2025-2027:

diversificacion de actividades productivas, la atraccion de inversiones y la creacion de

oportunidades de empleo, alineando las acciones con la realidad municipal y las

disposiciones juridicas aplicables

Datos del indicador

Tasa de empleo formal en el

Nombre del indicador: iRcpE Identificacion del indicador: DGDE/F/PROP-01

Impulso de un desarrollo
econdémico competitivo y
Dimension a medir: Empleo formal y desarrollo laboral Definicion: Hesificadaien Cletl
aprovechando su potencial
turistico y agropecuario, medido
por la formalidad del empleo.

(Numero de trabajadores formales

Método de calculo: registrados / PEA municipal) x 100 Unidad de medida: Porcentaje

., o Municipal . _
Desagregacion geografica Frecuencia de medicién: Anual

Caracteristicas del indicador

Claridad Relevante | Econdmico Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
X X - X X -
Determinacion de metas
Linea Base Meta
Valor Afio Valor Ao
22,856 2T-2025 23,198 2027

Comportamiento del indicador
hacia la meta

Parametros de semaforizacion

Ascendente
Factibilidad Si 20475 p.p. Entre 0.375 y 0.474 p.p < 0.375 p.p.
Programacion de la meta por afio
Aiio 2025 2026 2027 Observaciones
Avance 22,970 23,084 23,198 -

68 | I+iPLAN

CUAUTLA




[image: image69.jpg]Programa Sectorial de
Desarrollo Econémico y Turismo Sostenible.

C{:PLADEMUN- :Sl

Metadatos

Variable 1

Nombre:

[Puestos de trabajo afiliados al IMSS" en Cuautia

Descripcion de la variable:

[Cantidad de personas empleadas con afiliacion al IMSS en el municipio

Unidad de medida: [Porcentaje
Fuente de informacién:  |[MSS
Frecuencia: (Anual
Desagregacion geografica: [Municipal

Método de recopilacion
de datos:

[Consulta de registros administrativos y encuestas especializadas

Fecha de disponibilidad
de la informacién:

RT-2025

Direccién URL del dato:

jhttps://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/asegurados.htm

Variable 2

Nombre:

[Poblacion Econémicamente Activa Ocupada

Descripcion de la variable:

[Poblacion Economicamente activa del municipio

Unidad de medida: [Porcentaje
Fuente de informacién: INEGI - Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
Frecuencia: {Anual
Desagregacion geografica: [Municipal

Método de recopilacion
de datos:

IConsulta de registros administrativos y encuestas especializadas

Fecha de disponibilidad
de la informacién:

PT-2025

Direccion URL del dato:

ttps://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/asegurados.htm
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Dependencia Direccion General de Desarrollo Econémico
coordinadora del sector:

Responsable(s) Industria y Comercio
del indicador:

Vinculacion del indicador con los Objetivos del Desarrollo Sostenible

Objetivo del Desarrollo Sostenible Meta del Desarrollo Sostenible

ODS 8: Crecimiento Econémico Sostenido, ODS 16: Paz, 8.3 Fomentar la formalizacion y el crecimiento de las

Justicia e Instituciones Solidas MIPyMEs, o 16.6 Crear instituciones eficaces y

transparentes
Vinculacion del indicador con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

Objetivo del Plan Municipal de [3.2 Regular, promover y fortalecer las actividades productivas; tener una atencion de

Desarrollo 2025-2027: alidad al sector empresarial, comercial y de prestacion de servicio

Datos del indicador

Tiempo promedio de atencion de
Nombre del indicador: tamitesde apertum finegodios Identificacién del indicador: DGDE/F/C1-01
Medicion de la eficiencia de los
Biinensidn & prcehe Eficiencia adm|n|strlat|va y clima de Defniciom procesos adm|n|strat|yos para la
negocios apertura de negocios en el
municipio.
(Suma de tiempos de atencion /
Método de calculo: N0t e tramites Atendides) Unidad de medida: Tiempo
Desagregacion geografica Municipal Frecuencia de medicion: Mensual
Caracteristicas del indicador
Claridad Relevante | Econémico Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
X X - X X -
Determinacion de metas
Linea Base Meta
Valor Afio Valor Afo
15 Dias habiles 2024 5 Dias Habiles 2027

Comportamiento del indicador
hacia la meta

Parametros de semaforizacion

Descendente
Factibilidad Si < 5 dias habiles >8dy< 12 dias habiles a2 igbflgf g
Programacion de la meta por afio
Afio 2025 2026 2027 Observaciones
Avance 12 Dias habiles 08 Dias Habiles 05 Dias Habiles -
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Metadatos

Variable 1

Nombre: [Suma de tiempos de atencion

Descripcion de la variable: [Suma total del tiempo que toma la atencion de los tramites [Inferido].

Unidad de medida: [Tiempo (ej. minutos, horas)

Fuente de informacion:  [Sistema de gestion de tramites municipales

Frecuencia: Mensual

Desagregacion geografica: [Municipal

Método de recopilacion g
[Consulta de registros de sistemas y encuestas
de datos:

Fecha de disponibilidad

de la informacién: (024

jttps://transparenciamorelos.mx/sites/default/files/Ayuntamientos/Cuautla/oti2/formato_de_registro_de_apert
Direccién URL del dato:
ra_de_empresa.pdf

Variable 2
Nombre: Numero total de tramites atendidos

Descripcion de la variable: [Cantidad total de solicitudes de tramites de apertura de negocios gestionadas [Inferido]-

Unidad de medida: [Tiempo (e]. minutos, horas)

Fuente de informacién: __ |Registros de Mejora Regulatoria

Frecuencia: lensual
Desagregacién geografica: [Municipal
Método de recopilacion  (Consuilta de registros de sistemas y encuestas
de datos:

Fecha de disponibilidad

de la informacién:

024

Ihttps://transparenciamorelos. mx/sites/default/files/Ayuntamientos/Cuautla/oti2/formato_de_registro_de_apert

Direccién URL del dato:
ura_de_empresa.pdf
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Dependencia Direccion General de Desarrollo Econémico
coordinadora del sector:

Responsable(s) Secretaria Municipal de Seguridad Publica y Proteccién Ciudadana
del indicador:

Vinculacion del indicador con los Objetivos del Desarrollo Sostenible

Objetivo del Desarrollo Sostenible Meta del Desarrollo Sostenible
ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas, ODS 11: 16.1 Reducir significativamente todas las formas de
Ciudades y Comunidades Sostenibles violencia

Vinculacion del indicador con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

e . 1.1 Fortalecer la seguridad y la proteccion ciudadana mediante la imiplementacion de
Objetivo del Plan Municipal de

estrategias integrales, la coordinacion interinstitucional y el seguimiento de politicas
Desarrollo 2025-2027:

publicas municipales de seguridad

Datos del indicador

Nombre del indicador: Indice de Seguridad Comercial Identificacion del indicador: DGDE/E/C2-01

Medicion de la percepcion de

Percepcion de seguridad y entorno DEeon seguridad por parte de los
para inversion/turismo ’ empresarios en zonas

comerciales.

Dimension a medir:

(100 - % de denuncias por delitos

Método de calculo: en comercios / Total de comercios Unidad de medida: Porcentaje
registrados)

Desagregacion geografica Municipal Frecuencia de medicion: Trimestral

Caracteristicas del indicador

Claridad Relevante | Econémico Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
X X X X X -
Determinacion de metas
Linea Base Meta
Valor Afio Valor Afo
71.70% 2024 79% 2027

Comportamiento del indicador
hacia la meta

Parametros de semaforizacion

Ascendente
Factibilidad Si 2 74.0 puntos <69.0 < 69.0 puntos
Programacion de la meta por afio
Aiio 2025 2026 2027 Observaciones
Avance 74% 76.50% 79% No disponible
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Metadatos

Variable 1
Nombre: [Denuncias por delitos en comercios

Descripcion de la variable: |Porcentaje de denuncuas por delitos en comercios

Unidad de medida: [Porcentaje

Fuente de informaciéon:  |Direccion de Seguridad Publica Municipal, Fiscalia General del Estado

Frecuencia: lensual

Desagregacion geografica: [Municipal

Método de recopilacion =
[Encuestas y registros administrativos
de datos:

Fecha de disponibilidad

de la informacién: (024

Direccién URL del dato:  ittps://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe2024_mor.pdf

Variable 2

Nombre: [Total de comercios registrados

Descripcion de la variable: [cantidad total de comercios registrados.

Unidad de medida: [Porcentaje
Fuente de informacién: __ |Padron de licencias de funcionamiento
Frecuencia: lensual

Desagregacién geografica: [Municipal
Método de recopilacién  |Encuestas y registros administrativos
de datos:
Fecha de disponibilidad
de la informacién:

024

Direccién URL del dato:  |nttps://www.inegi.org mx/contenidos/programas/envipe/2024/doclenvipe2024_mor.pdf
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Dependencia Direccion General de Desarrollo Econémico
coordinadora del sector:

Responsable(s) Mercados
del indicador:

Vinculacion del indicador con los Objetivos del Desarrollo Sostenible

Objetivo del Desarrollo Sostenible Meta del Desarrollo Sostenible
ODS 8: Crecimiento Econdmico Sostenido, ODS 11: 8.3 Fomentar la formalizacion y el crecimiento de las
Ciudades y Comunidades Sostenibles MIPyMEs

Vinculacion del indicador con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

e . 3.3 Garantizar el funcionamiento optimo de los mercados municipales mediante una
Objetivo del Plan Municipal de

administracion eficiente que promueva su competitividad como centros vitales de la
Desarrollo 2025-2027:

economia local

Datos del indicador

Porcentaje de avance en la

Nombre del indicador: | rehabilitacién de la infraestructura | |dentificacion del indicador: DGDE/F/C3-01
priorizada

Medicion del grado de
Formalizacion y ordenamiento de G formalizacion y orden en la
: Definicion: =i

comercio operacion de los mercados
municipales.

Dimension a medir:

(Metros cuadrados rehabilitados /

Método de calculo: Total de metros cuadrados Unidad de medida: Porcentaje
programados en el Plan Anual) *

., e Municipal ; o ;
Desagregacion geografica Frecuencia de medicion: Trimestral

Caracteristicas del indicador

Claridad Relevante | Econémico Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
X X X X X -
Determinacion de metas
Linea Base Meta
Valor Afio Valor Afo
0% 2025 100 2027

Comportamiento del indicador
hacia la meta

Parametros de semaforizacion

Ascendente
0, 0, 0,
Factibilidad si 2 95% de la meta trimestral. B fole it golamels | Roiade B osla
trimestral. trimestral.
Programacion de la meta por afio
Afio 2025 2026 2027 Observaciones

La linea base es siempre 0% al
inicio de cada afio. El paso clave
es definir el universo (100%})

Avance 50% 75% 100% creando un "Plan Anual de
Rehabilitacion" que especifique el
"Total de metros cuadrados a
rehabilitar”.
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Metadatos

Variable 1

Nombre:

letros cuadrados rehabilitados

Descripcion de la variable:

[Cantidad de metros cudradados rehabilitados

Unidad de medida:

[Porcentaje

Fuente de informacion:

[Expedientes técnicos y reportes de avance de obra de la Direccion de Obras Plblicas.

Frecuencia:

[Trimestral

Desagregacion geografica:

unicipal

Método de recopilacion
de datos:

[Consulta de registros administrativos

Fecha de disponibilidad
de la informacién:

025

Direccion URL del dato:

ttps://cuautia.gob.mx/

Variable 2

Nombre:

[Total de metros cuadrados programados en el plan anual

Descripcion de la variable:

[Cantidad total de metros cuadrados programados para su rehabifitacion

Unidad de medida:

[Porcentaje

Fuente de informacién:

[Expedientes técnicos y reportes de avance de obra de la Direccion de Obras Publicas.

Frecuencia:

[Trimestral

Desagregacién geografica:

unicipal

Método de recopilacion
de datos:

[Consulta de registros administrativos

Fecha de disponibilidad
de la informacién:

025

Direccién URL del dato:

ttps://cuautia.gob.mx/
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Programa Sectorial de
Desarrollo Econémico y Turismo Sostenible.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Dependencia

! Direccion General de Desarrollo Econémico
coordinadora del sector:

Responsable(s)

Industria y Comercio
del indicador:

Vinculacion del indicador con los Objetivos del Desarrollo Sostenible

Objetivo del Desarrollo Sostenible Meta del Desarrollo Sostenible

8.3 Fomentar la formalizacion y el crecimiento de las
MIPyMEs

ODS 8: Crecimiento Econémico Sostenido

Vinculacion del indicador con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

Objetivo del Plan Municipal de | 3.2 Regular, promover y fortalecer las actividades productivas; tener una atencion de

Desarrollo 2025-2027: calidad al sector empresarial, comercial y de prestacion de servicio

Datos del indicador
Porcentaje de unidades

Nombre del indicador: |econdmicas formalizadas respecto | |dentificacion del indicador: DGDE/F/C4-01

al total detectado

Medicion del avance en la
formalizacién de la economia
informal, especificamente
comercio ambulante y tianguis.

Dimension a medir: Formalizacion de comercio informal Definicion:

(Unidades formalizadas / Total de
unidades econémicas detectadas)
x 100

Método de calculo: Unidad de medida: Porcentaje

Desagregacion geografica Municipal Frecuencia de medicion: Trimestral

Caracteristicas del indicador

Claridad Relevante | Econémico Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
X X X X X -
Determinacion de metas
Linea Base Meta
Valor Afio Valor Afo
60% 2025 75% 2027

Comportamiento del indicador
hacia la meta

Parametros de semaforizacion

Ascendente
Factibilidad Si 267.5% 54.0% - 67.4% < 54.0%
Programacion de la meta por afo
Ano 2025 2026 2027 Observaciones
Avance 60% 67.50% 75% -
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Metadatos

Variable 1

Nombre:

[Unidades formalizadas

Descripcion de la variable:

[Cantidad de unidades econémicas informales que han pasado a la formalidad [Inferido].

Unidad de medida:

[Porcentaje

Fuente de informacion:

[Padron de comerciantes ambulantes

Frecuencia:

[Trimestral

Desagregacion geografica:

unicipal

Método de recopilacion
de datos:

[Consulta de registros administrativos e informes

Fecha de disponibilidad
de la informacién:

025

Direccion URL del dato:

ttps://www.inegi.org. mx/rm/index.php/catalog/1103
{ttps://www.ineg.org.mx/contenidos/saladeprensalboletines/2025/ce/CE_2024_RO_Mor.pdf
jhttp://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/reglamentos_municipales/pdf/Reg00301.pdf

Variable 2

Nombre:

[Total de unidades econémicas detectadas

Descripcion de la variable:

Cantidad total de unidades econémicas informales identiicadas (comercio ambulante y tianguis)

Unidad de medida: [Porcentaje
Fuente de informacién: __ |Padron de comerciantes ambulantes
Frecuencia: [Trimestral
Desagregacién geografica: [Municipal

Método de recopilacion
de datos:

[Consulta de registros administrativos e informes

Fecha de disponibilidad
de la informacién:

025

Direccién URL del dato:

https://www.inegi.org.mx/mm/index.php/catalog/1103
jhttps://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/ce/CE_2024_RO_Mor.pdf

jhttp://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/reglamentos_municipales/pdf/Reg00301.pdf
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Direccion General de Desarrollo Econémico

del indicador:

Responsable(s) Turismo

Vinculacion del indicador con los Objetivos del Desarrollo Sostenible

Objetivo del Desarrollo Sostenible Meta del Desarrollo Sostenible
ODS 8: Crecimiento Econdmico Sostenido, ODS 12: 8.9 Promover un turismo sostenible que cree puestos de
Produccion y Consumo Responsables trabajo y promueva la cultura y los productos locales

Vinculacion del indicador con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

Objetivo del Plan Municipal de [3.4 Posicionar al municipio como un destino turistico integral, diverso y competitivo a

Desarrollo 2025-2027: nivel regional y nacional

Nombre del indicador:

Datos del indicador

Porcentaje de Ocupacién Hotelera

Promedio Anual Identificacion del indicador: DGDE/F/C5-01

Dimension a medir:

Medicion de la cantidad de
visitantes que llegan al municipio,
incluyendo diversas modalidades

de turismo.

Actividad turistica Definicion:

Método de calculo:

(Total de cuartos ocupados durante

el afio / Total de cuartos disponibles Unidad de medida: Porcentaje
durante el afio) * 100

Desagregacion geografica Municipal Frecuencia de medicion: Mensual

Caracteristicas del indicador

Claridad Relevante | Econémico Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
X X X X X -
Determinacion de metas
Linea Base Meta
Valor Afio Valor Afo
58% 2024 65% 2027

Comportamiento del indicador
hacia la meta

Parametros de semaforizacion

Ascendente

Factibilidad

Si 2 58.5% 45.5% - 58.1% <45.5%

Programacion de la meta por afio

2025 2026 2027 Observaciones

Avance

60% 62.50% 65% -
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Metadatos

Variable 1

Nombre:

[Total de cuartos ocupados durante el afio

Descripcion de la variable:

[Total de cuartos ocupadosen el municipio

Unidad de medida:

[Porcentaje

Fuente de informacién:

[Sistema nacional de informacion turistica; Registros hoteleros

Frecuencia:

lensual

Desagregacion geografica:

unicipal

Método de recopilacion
de datos:

[Consulta de registros de sistemas y contadores fisicos

Fecha de disponibilidad
de la informacién:

024

Direccién URL del dato:

|https://datatur.sectur.gob.mx/SitePages/ActividadHotelera.aspx
ttps://www.datatur.sectur.gob.mx/RAT/Forms/Allltems.aspx

ttps://www.inegi.org.mx/temasitat/

Variable 2

Nombre:

[Total de cuartos disponibles durante el afio

Descripcion de la variable:

[Cantidad de cuartos disponibles en el municipio

Unidad de medida: [Porcentaje
Fuente de informacién: __ [Sistema municipal de informacién turistica
Frecuencia: lensual
Desagregacion geografica: [Municipal

Método de recopilacion
de datos:

[Consulta de registros de sistemas y contadores fisicos

Fecha de disponibilidad
de la informacién:

024

Direccién URL del dato:

ttps://datatur.sectur.gob.mx/SitePages/ActividadHotelera.aspx
https://www.datatur.sectur.gob.mx/RAT/Forms/Allltems.aspx
https://www.inegi.org.mx/temasfitat/
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Dependencia Direccion General de Desarrollo Econémico
coordinadora del sector:

Responsable(s)

Industria y Comercio
del indicador:

Vinculacion del indicador con los Objetivos del Desarrollo Sostenible

Objetivo del Desarrollo Sostenible Meta del Desarrollo Sostenible

8.3 Fomentar la formalizacion y el crecimiento de las
MIPyMEs

ODS 8: Crecimiento Econémico Sostenido

Vinculacion del indicador con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

Objetivo del Plan Municipal de | 3.2 Regular, promover y fortalecer las actividades productivas; tener una atencion de

Desarrollo 2025-2027: calidad al sector empresarial, comercial y de prestacion de servicio

Datos del indicador

Porcentaje de MIPyMEs apoyadas

Nombre del indicador: rospeglo altotal moidudas Identificacion del indicador: DGDE/F/C6-01

Medicion del alcance de los

Apoyo a MIPyMEs (financiamiento prograiiiEss SiEpe

Dimensién a medir: o e Definicion: (financiamiento y capacitacion) a
ycap las micro, pequefias y medianas
empresas.
(Ndmero de MIPyMEs apoyadas /
Método de calculo: Total de MIPyMEs registradas) * Unidad de medida: Porcentaje
100
Desagregacion geografica Municipal Frecuencia de medicion: Semestral

Caracteristicas del indicador

Claridad Relevante | Econémico Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
X X X X X -
Determinacion de metas
Linea Base Meta
Valor Afio Valor Afo
8.5% 2024 15% 2027

Comportamiento del indicador

: Parametros de semaforizacion
hacia la meta

Ascendente
Factibilidad Si 213.5% 10.5% - 13.4% <10.5%
Programacion de la meta por afo
Ano 2025 2026 2027 Observaciones
Avance 10.50% 12.80% 15% -
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Metadatos

Variable 1

Nombre:

INimero de MIPyMEs apoyadas

Descripcion de la variable:

[Cantidad de micro, pequefias y medianas empresas que han recibido apoyo [Inferido].

Unidad de medida:

[Porcentaje

Fuente de informacion:

[Registro de beneficiarios de programas

Frecuencia:

[Semestral

Desagregacion geografica:

unicipal

Método de recopilacion

de datos:

[Consulta de registros de programas y convenios

Fecha de disponibilidad
de la informacién:

024

Direccién URL del dato:

ttps://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx
https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2024/
jhttps://mipymes.economia.gob.mx/

ttps://www.gob.mx/nafin

Variable 2

Nombre:

[Total de MIPyMEs registradas

Descripcion de la variable:

[Cantidad total de micro, pequefias y medianas empresas con registro en el municipio [Inferido].

Unidad de medida: [Porcentaje
Fuente de informacién: __ |Registro de beneficiarios de programas (o padrén municipal)
Frecuencia: [Semestral
Desagregacion geografica: [Municipal

Método de recopilacion
de datos:

[Consulta de registros de programas y convenios

(024

Direccion URL del dato:

Ihttps://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx
\tps://www.inegi.org. mx/programas/ce/2024/
ttps://mipymes.economia.gob.mx/
ttps://www.gob.mx/nafin
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CUAUTLA Programa Sectorial de

— Heroica e Histérica — Desarrollo Econémico y Turismo Sostenible.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

pendencia Direccion General de Desarrollo Econémico

Responsable(s) Desarrollo Agropecuario
del indicador:

Objetivo del Desarrollo Sostenible Meta del Desarrollo Sostenible

Vinculacion del indicador con los Objetivos del Desarrollo Sostenible

2.3 Duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
ODS 2: Hambre Cero
productores de alimentos en pequefia escala

Vinculacion del indicador con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

Objetivo del Plan Municipal de

Nombre del indicador: agropecuarios apoyados con Identificacion del indicador: DGDE/F/C7-01

3.5 Fortalecer el desarrollo del sector agropecuario y acuicola del municipio de
Cuautla; mediante la mejora de infraestructura, implementacion de tecnologias
Desarrollo 2025-2027: innovadoras y atencion integral a productores, para incrementar la productividad y
competitividad del campo

Datos del indicador

Porcentaje de productores

implementos e insumos

Medicién del apoyo brindado a los
productores agropecuarios para la

Dimension a medir: Apoyo al sector agropecuario Definicion: il .
modernizacion y mejora de su
sector.
(Productores beneficiados / Total
Método de calculo: BTl Bl TS adEE) 100 Unidad de medida: Porcentaje
Desagregacion geografica Municipal Frecuencia de medicion: Trimestral
Caracteristicas del indicador
Claridad Relevante | Econémico Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
X X X X X -
Determinacion de metas
Linea Base Meta
Valor Afio Valor Afo
12% 2024 25% 2027

Comportamiento del indicador

Parametros de semaforizacion

hacia la meta

Ascendente

Factibilidad Si 2 22.5% 17.5% - 22.4% <17.5%

Programacion de la meta por afo

2025 2026 2027 Observaciones

Avance

15.50% 20% 25% -
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Metadatos

Variable 1

Nombre:

Productores beneficiados

Descripcion de la variable:

ICantidad de productores agropecuarios que han recibido herramientas e insumos [Inferido].

Unidad de medida:

[Porcentaje

Fuente de informacién:

IPadron de productores agropecuarios

Frecuencia:

[Trimestral

Desagregacion geografica:

Municipal

Método de recopilacion

de datos:

(Consulta de padrones y registros de entrega

Fecha de disponibilidad

de la informacién:

2024

Direccién URL del dato:

Ihttps://www.inegi.org.mx/programas/ca/2022/
Inttps://www.gob.mx/siap/acciones-y-programas/produccion-agricola-33119

|nttps://www.gob.mx/agricultura/acciones-y-programas/programa-produccion-para-el-bienestar-2025

Variable 2

Nombre:

[Total de productores registrados

Descripcion de la variable:

(Cantidad total de productores agropecuarios registrados en el municipio [Inferido].

Unidad de medi Porcentaje
Fuente de informacion: __ |Padron de productores agropecuarios
Frecuencia: [Trimestral
Desagregacion geografica: |Municipal

Método de recopilacion
de datos:

IConsulta de padrones y registros de entrega

Fecha de disponi lad

de la informacién:

2024

Direccién URL del dato:

Ihttps://www.inegi.org.mx/programas/ca/2022/
Ihttps://www.gob.mx/siap/acciones-y-programas/produccion-agricola-33119
lttps://www.gob.mx/agricultura/acciones-y-programas/programa-produccion-para-el-bienestar-2025
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