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[image: image8.jpg]I. Mensaje del Presidente Municipal Constitucional,
Ingeniero Gilberto Orihuela Bustos

Estimados ciudadanos de Mazatepec:

Con gran satisfaccién y un profundo sentido de responsabilidad presentamos el Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027 de nuestro querido Mazatepec. Este plan es el
resultado de un esfuerzo colectivo, de escuchar a cada rincén de nuestro municipio, y
de poner en comdn nuestras ideas, nuestros deseos y nuestras esperanzas para los
afios venideros, ello mediante las encuestas ciudadanas y las mesas de dialogo de las
que todos formamos parte.

La responsabilidad que hoy asumo no solo es la de un gobierno, sino la de una
comunidad qu@, qufére ErecsF; Gue Espitala" Ji futlro elor pafainuestras familias,
para nuestros hijo8 y para tedés los qlievivimas.en esté hefmoseimunicipio. Este Plan
Municipal.de.Desaiollo. 2025-2027. es.€l.compromiso.mas. profundo.que. podemos
hacer: no solo con ustedes, sino con las generaciones futuras que heredaran lo que
hoy construimos juntos. El propésito de este plan es claro: impulsar a Mazatepec
hacia un desarrollo ordenado, justo e inclusivo. Sabemos que el progreso no se logra
de la noche a la manana=ni eonsférmulas magicas: El-verdadero progreso es el que
nace de la constancia, déllas.decisionés bien tomadas’y, sébre todo, de la Unidad de
todos los mazatepequenses.

Hoy, mas que nunca, tenemios claro quie'el desarrollo de Mazatepes depende de
cada uno de nosotros, y es por eso que este plan no ha sido hecho en una oficina
aislada, sino que es el resultado de un proceso abierto, de encuestas, de mesas de
didlogo, de intercambio de ideas y de compromisos. Este Plan es de todos. Cada voz
ha sido escuchada, cada inquietud ha sido tomada en cuenta, y cada propuesta tiene
un espacio dentro de este proyecto. Quiero ser enfatico en que el éxito de este plan
no recae Unicamente en el gobierno municipal. Este es un proyecto que involucra a
todos los sectores de la sociedad: desde las autoridades, los empresarios, los jévenes,
las mujeres, los adultos mayores, hasta cada vecino, cada familia de Mazatepec. El
desarrollo que queremos es el resultado de nuestra colaboracién y de nuestro
coMPromiso Mutuo.
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[image: image9.jpg]En los proximos tres afos, trabajaremos para lograr que Mazatepec sea un lugar
donde el bienestar social, la justicia y la equidad sean pilares fundamentales,
Queremos que Mazatepec sea un municipio donde cada persona, sin importar su
origen, pueda acceder a las mismas oportunidades, donde todos los ciudadanos
puedan vivir con dignidad y donde se promueva el respeto a nuestras tradiciones y a
nuestro entorno.

Este Plan Municipal de Desarrollo también tiene una mirada hacia el futuro
sostenible. No podemos permitirnos un crecimiento que se olvide de nuestro
entorno natural, de nuestros recursos y de las generaciones que nos sucederan. La
sostenibilidad no es una opcion, es una necesidad, y Mazatepec debe ser un ejemplo
de c6mo es posible crecer sin sacrificar lo que mds amamos: nuestras tierras,
nuestros recurses y/fiuestro légado.

En este caminio, latransparencia gubernamental sera Una denuestras principales
aliadas, Sabemos.que.la.confianza.es.la.base.de toda.accion. publica,y.por.ello, nos
ccmprcme&emos a que cada declsnon‘ cada obra y ;a?a accion esté abierta al
escrutumc{de la c|udad5nl% \/ﬁmcs a«t bajar para que ma mlo los resultados sean
visibles, $ino que e o procesos Sean claros v eamprensibles Bara todos, La
rendicion de cuentas seréun principioue guiags cadasinade nuestras acciones.

B i A S WA SO WAy . S
la realidad de Mazatepec. Sabemos que no todo sers facil, que enfrentaremos retos y
obstaculos en el camifo, pero'también sabemos que el trabajolconjunto y el
compromiso con el bien comun seran los motores que nos impulsaran a superarlos.
Al presentar este Plan Municipal de Desarrollo, hago un llamado a la unidad. La
unidad es la clave para que Mazatepec sea un municipio préspero, desarrollado y
justo para todos, Sabemos que la diversidad de ideas y opiniones es enriquecedora,
pero solo si trabajamos juntos seremos capaces de hacer realidad las metas que nos
hemos propuesto.

Quiero agradecer sinceramente a todas las personas que han participado en
este proceso, a cada uno de los ciudadanos que nos han dado su tiempo, sus ideas y
su apoyo. Este es un plan que pertenece a todos, y su éxito dependera de que cada
mazatepequense se sienta parte de él, lo adopte como propioy lo haga suyo.
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[image: image10.jpg]Finalmente, quiero reiterar mi compromiso. Como Presidente Municipal, me
comprometo a trabajar incansablemente, con transparencia, con dedicacién y con
pasion, para que cada objetivo de este plan se convierta en una realidad. S¢ que no
serd facil, pero sé que juntos podemos lograrlo. Porque Mazatepec es un municipio
lleno de fuerza, de coraje, de creatividad y, sobre todo, de esperanza.

El futuro de Mazatepec estd en nuestras manos. iSigamos adelante, con unidad,
con esperanzay con la certeza de que juntos podemos alcanzar lo que sofiamos!

iMuchas gracias!
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027 DE MAZATEPEC, MORELOS

[image: image13.jpg]111. Introduccién

Mazatepec Inicia un nuevo ciclo de transformacion con la firme conviccion de que el
desarrollo debe construirse desde |o local, con participacion social, vision de futuro y
compromiso con la equidad. El Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec

constituye el instrumento rector de la planeacién estratégica para el periodo de
gobierno en curso. Es el resultado de un proceso reflexivo, participativo y orientado al
fortalecimiento de la vida democratica, la justicia social y el bienestar colectivo de la
poblacion mazatepequense. En este documento se establecen los principios rectores,
los objetivos generales y las lineas estratégicas que orientaran la accion publica desde
el dmbito local, con la finalidad de contribuir a la transformacién profunda y
sostenida del municipio.

Mazatepecise encuentra en un momento.decisivo de.su historia, en el que es
indispensable ‘consolidar Una™vision compartida ‘del desarrollo”que articule las
aspiraciones de la ciudadania con un gobierno sensible, responsable y con capacidad
de respuesta. Este plan se construye bajo el convencimiento de que el desarrollo no
debe entenderse solo como crecimiento econémico o expansion de infraestructura,
sino como un proceso integral que dignifique la vida, reduzca las desigualdades,
garantice derechos; fortalezca el tajids comunitarioy presérve el patrimonio cultural,
social y ambiental del tefritorio.

La planeacién gubernamental es una. herramienta fundamental del Estado
para conducir de manera ordenada, transparente.y estratégica sus acciones. Implica
establecer objetivos concretos, definir prioridades, asignar recursos con racionalidad
y orientar el rumbo del gobierno hacia metas que respondan a las necesidades reales
de la poblacion. Lejos de ser un ejercicio burocratico, la planeacién es una condicion
necesaria para lograr una gestién publica eficaz, orientada a resultados y con
capacidad de adaptacion ante los desafios cambiantes del entorno. Permite alinear
esfuerzos institucionales, reducir la improvisacién y fortalecer la rendicion de cuentas.

En el dmbito municipal, el instrumento clave de esta planeacién es el Plan
Municipal de Desarrollo (PMD). Se trata del documento que traduce los compromisos
del gobierno local en objetivos claros, lineas de accién estratégicas y metas
evaluables. Su importancia radica en que actta como el marco general que guia

todas
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[image: image14.jpg]las politicas, programas y decisiones del ayuntamiento durante el periodo de gobierno,
garantizando coherenci

, continuidad y visién a largo plazo. El PMD no s6lo responde a
una obligacién normativa, sino que es, ante todo, una manifestacion del compromiso
institucional con la ciudadania para conducir el desarrollo con base en principios de
equidad, eficiencia y participacion

Este plan reconoce la complejidad de los retos que enfrenta el municipio en distintas
dimensiones: sociales, econémicas, institucionales, territoriales y ambientales. Por ello, su
disefio se sustenta en diagnésticos integrales que permiten identificar las principales
problematicas que afectan a la poblacion, asi como las capacidades locales existentes para
enfrentarlas. La elaboracién del documento partié de una mirada critica y constructiva
sobre la realidad municipal, considerando tanto los desafios estructurales como las
potencialidades Gue pueden “aprovecharse para  impulsar Un: desarrollo equilibrado,
inclusivo y con arraigo comunitatio,

Uno de los principios fundamentales que orientan.este plan,es.el.de.la participacion
ciudadana. Mazatepec reconoce que la planeacién no puede ser una tarea exclusiva del
gobierno, sio un ejercicio compartido entre sociedad y autoridades, basado en el didlogo,
la corresponsabilidad y el reconocimiento de la diversidad de voces que conforman la vida
municipal. Por ello, el presente-documento recoge los aportes de distintos sectores de la
sociedad, integrando las inqlictudes, demandas . propuestas expresadas por la poblacién
en distintos espacios de consulta y deliberacion.

Asimismo, este plan se construye con apego a los marcos normativosy de planeacion
vigentes a nivel estatal, nacional e internacional, lo cual garantiza su coherencia con una
visién de desarrollo articulada a largo plazo. La armonizacion con estos marcos permite
que las politicas publicas municipales contribuyan a objetivos mas amplios y respondan a
los compromisos asumidos por el Estado mexicano en materia de derechos humanos,
igualdad de género, sostenibilidad, transparencia y buen gobierno.

El Plan Municipal de Desarrollo no es un documento cerrado ni inamovible. Por el
contrario, se concibe como una herramienta dinémica y sujeta a procesos de evaluacion,
retroalimentacion y ajuste permanente, que permita responder con oportunidad a los
cambios del contexto y a las necesidades emergentes de la poblacion. Su implementacién
requerird mecanismos eficaces de seguimiento, coordinacion interinstitucional, rendicién
de cuentasy participacion activa de la ciudadania

—_— 15—
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[image: image15.jpg]En este sentido, el plan no sélo establece qué se debe hacer, sino también cémo
hacerlo desde una Iégica de gobernanza democratica, donde la gestion publica
se traduzca en resultados tangibles y en mejoras efectivas en la calidad de vida de
las personas. Es un compromiso con la transformacién de la gestion publica local
hacia un modelo maés eficiente, ético, sensible y orientado al interés general.

Mazatepec aspira a convertirse en un municipio que avanza sin dejar a
nadie atrés, que valora su identidad y su territorio, y que fortalece sus capacidades
institucionales y comunitarias para enfrentar con responsabilidad los desafios del
presente y construir un mejor futuro para las generaciones venideras. Este Plan
Municipal de Desarrollo es la base sobre la cual se edificara esa vision compartida,
y representa el pacto entre elgobiernoy:supueblo para caminarjuntos hacia una
transformacién e ponga al centrola dignidad, la justicia y el bienestar de todas
y todos.
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[image: image16.jpg]IV. Marco juridico

El marco juridico es la base fundamental sobre la que se construye todo el sistema de
planeacion y gestion publica en México, y el municipio de Mazatepec no es la
excepcion. El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) es una herramienta estratégica que
orienta el futuro del municipio, definiendo las prioridades, objetivos y acciones que
deben guiar el desarrollo social, econémico y ambiental de la comunidad. Sin
embargo, para que este plan sea efectivo y se implemente correctamente, es
imprescindible que se apoye en un marco juridico sélido que otorgue validez,
estructura y coherencia a las politicas publicas que se desarrollen. El marco juridico
establece las reglas, principios y normativas que regulan las acciones
gubernamentales a nivel federal, estatal y municipal, asegurando que los planes y
proyectos de desarrollo ‘sean legitimos, transparentes y.estén alineados con los
principios constitucionales y legales del pals.

El marco juridico que sustenta el PMD de Mazatepee 1o solo proviene de las
leyes y regulaciones federales; como la Constitucion: Politica de: los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley General de Planeacion y la Ley de Transparencia, sino también de las
normativas locales que emanan del Estado de Morelos, como la Constitucion Politica
del Estado Libre y-Soberario de Morglos, la Ley Orgariica Minicipaly la Ley Estatal de
Planeacién. Estas normativas’ brifdan el contéktd necesario para que el municipio
elabore su plan de manera, coherente con_las politicas y. objetivos nacionales y
estatales, pero a la vez adaptado a las particUlaridades y necesidades de la-poblacion
local. El marco juridico, por lo tanto, garantiza que el Plan Municipal de Desarrollo de
Mazatepec sea no solo un ejercicio de planeacion estratégica, sino también un proceso
legitimo y respetuioso de los derechos ciudadanos y de las normativas vigentes.

Sin lugar a dudas, el papel del marco juridico en el Plan Municipal de Desarollo
del municipio de Mazatepec es fundamental para garantizar que el plan no solo sea un
documento de planificacion estratégica, sino un instrumento legitimo, accesible,
transparente y alineado con las politicas publicas de los otros niveles de gobierno. A
través del marco juridico, Mazatepec puede fortalecer su gobernanza, mejorar su
gestion publica y asegurar que sus acciones contribuyan al bienestar de sus
ciudadanos, siempre en el marco de la legalidad y el respeto a los derechos humanos.
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[image: image17.jpg]Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que los
municipios son entidades auténomas responsables de su desarrollo y gestion. En
este contexto, se reconoce la importancia de la planeacién municipal como un
mecanismo fundamental para lograr el bienestar de sus habitantes. El concepto de
“Plan Municipal de Desarrollo* surge como un instrumento juridico clave que permite
a los municipios, como Mazatepec, planificar y organizar sus recursos y esfuerzos de
manera coherente, alineados con los objetivos nacionales y estatales, pero adaptados
a sus necesidades y particularidades locales. Asi, este plan se convierte en una
herramienta indispensable para orientar el crecimiento y el progreso del municipio
de forma ordenada y sostenible.

Dentro de los articulos rescatados-de:la CREUM; sevidentifica el Articulo 25, el
cual se expone a eontinuacion:

“La. planeacion. del. desarrollo. nacional. estard. a. cargo. del. Estado. Corresponde ol
Estado fijar los objetivos del desarrollo econdmico, social y cultural del pais, asi como
regular las actividades de los sectares publico, privado y social para garantizar que
estos contribuyan al desarrolle nacional, El Estado promoverdy estimulard la inversion,
la productividad y la competitividad, en particular a través de las politicas publicas, las
cuales se desarrollarén cori la'darticipacién de 1s secrores y las organizaciones de la
sociedad.”

Como se pudo analizar en la descripcion anterior, el articulo 25 establece que
Ia planeacion del desarrolio eh México-es responsabilidad delEstado, lo queincluye la
coordinacién entre los diferentes sectores (pablico, privado y social). Esto tiene una
implicacion directa en la planeacién municipal porque el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) debe alinearse con los objetivos nacionales y promover el desarrollo
integral en las dreas econémica, social y cultural.

Para Mazatepec, este articulo refuerza la necesidad de que el PMD no solo
contemple las necesidades locales, sino que también considere las metas de
desarrollo nacional y regional. La participacion ciudadana y la integracion de los
sectores sociales en el proceso de planeacion, como se menciona en este articulo,
son esenciales para garantizar que el PMD de Mazatepec refleje las aspiraciones y
necesidades de la poblacién local, y que esté en sintonfa con las politicas publicas

federales y estatales.
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[image: image18.jpg]De igual forma, el articulo 26 refuerza el tema de la planeacion en el desarrollo
nacional, esbozando:

“El Estado organizard el sistema de planeacion del desarrollo nacional de acuerdo con
Io siguiente:
I La planeacitn del desarrollo deberd ser democrdtica y participativa, y estard basada
en las necesidades y aspiraciones de la poblacion
. E1 Estado organizard la planeacién del desarrollo con base en los objetivos y metas
nacionales, en coherencia con los planes y programas estatales y municipales.
Il E} Estado fonentard la participacion activa de los sectores publico, privado, social y.
las comunidades en el proceso de planeacion y en la toma de decisiones.”

Este articulo refuerza la necesidad de que la planeacién del desarrollo, tanto a
nivel nacional como municipal, debe ser democrética y participativa. El PMD de
Mazatepec debe. ser un'documents. en el que la_ciudadania tenga un papel
protagénico, ya que se establéce que las decisiones deben estar basadas en las
necesidades y aspiraciones de la poblacion. Esto implica la realizacién de consultas
populares, foros de participacién, y otros mecanismos de retroalimentacion para
asegurar que las politicas y proyectos estén alineados con lo que realmente busca la
comunidad.

Asimismo, este articulo resalta la importancia de la coherencia entre los
planes a nivel municipal, estatal y nacional. El PMD de Mazatepec debe ser coherente
con las metas nacionalesy regionales;lo que garantiza gue los esfuerzos a nivel local
contribuyan de manera significativa aldesarrollo de Ia regiény el pais en su-conjunto.
Al igual que los articulos anteriormente expuestos, el articulo 15 también abona de
forma importante a la comprension de las facultades municipales en los topicos que
nos competen, al recalcar:

“La organizacion y funcionamiento de los municipios serdn regulados por el presente
articulo. Cada municipio contard con un gobierno electo por el pueblo, que serd el
encargado de la administracion y ejecucion de los recursos y programas de desarrollo.
El municipio tiene Ja facultad de elaborar su Plon Municipal de Desarrollo con base en
sus necesidades, caracteristicas y contexto particular, siempre alineado con los planes
estatales y federales. Los municipios tendrdn a su disposicion los recursos necesarios
para cumplir con fos fines establecidos en su PMD y garantizar el bienestar de su
poblacion.”
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[image: image19.jpg]El articulo 115 otorga a los municipios la autonomia para organizar y ejecutar su
propio desarrollo a través del Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Especificamente,
este articulo permite que Mazatepec tenga la libertad de elaborar su PMD de
acuerdo con sus necesidades y caracteristicas locales, siempre y cuando se alinee con
los planes y programas a nivel estatal y federal.

Esto otorga a Mazatepec una gran responsabilidad en la toma de decisiones
sobre su futuro, pero también asegura que sus esfuerzos sean coherentes con los
esfuerzos mas amplios de desarrollo. Ademas, el articulo establece que los
municipios tienen los recursos necesarios para cumplir con los objetivos del PMD, lo
que implica que Mazatepec debera gestionar eficazmente estos recursos y garantizar
su uso adecuado para el bienestar de su poblacion.

Por su parte, otra instrumento juridico.que resulta de enorme relevancia para
el estudio de Ia planeacion municipal, es s Ley'Federal de"Planeacién de México, la
cual establece un marco normativo para la planeacion del desarrollo nacional,
reconociendo la importancia de la planificacion en todos los niveles de gobierno,
incluidos los municipios. Esta ley sefala la obligatoriedad de los municipios de contar
con un Plan Municipal de Desarrollo como heframienta para organizar y orientar las
politicas publicas locales. Este plan debe estar alineado con los objetivos y estrategias
nacionales, pero adaptado & las caracteristicas y necesidades especificas de cada
municipio. En el caso de Mazatepec, el Plan Municipal de Desarrollo se constituye
como un instrumento esencial para promover el deSarrollo integral y sostenible, en
coherencia con las disposiciones establecidas por la Ley Federal de Planeacién.

Dentro de este documento destaca su articulo 2, donde sefala:

“La planeacion del desarrollo nacional tiene como finalidad establecer los objetivos y

las estrategias para promover el desarrollo integral, equilibrado y sustentable de los

regiones del pais, considerando los factores sociales, econémicos y ambientales, para
garantizar el bienestar de la poblacion.”

Este articulo establece los objetivos fundamentales de la planeacion del
desarrollo, que deben ser integrales, equilibrados y sustentables. Para Mazatepec, el
PMD debe tener en cuenta estos principios, promoviendo un desarrollo que no solo

sea econémico, sino también social y ambiental. El desarrollo equilibrado implica que
las politicas municipales no deben favorecer solo a ciertos sectores o areas del
municipio, sino que deben distribuir los beneficios de manera justa y equitativa.
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[image: image20.jpg]Este articulo también subraya la importancia de considerar los factores sociales,
econémicos y ambientales, lo que significa que el PMD debe ser sensible a las
necesidades de las comunidades, promover la Inclusién social, y garantizar que el uso
de los recursos naturales sea sustentable. En este mismo sentido, el articulo 3 de la

Ley Federal de Planeacion establece:

“El proceso de planeacion serd democratico, participativo y corresponderd a los tres
niveles de gobierno. Los planes y programas de desarrollo deberdn estar alineados con
los objetivos nacionales y regionales, promoviendo la cohesién social y el bienestar de
Ja poblacion.”

Este articulo establece que el proceso de planeacion debe ser democratico y
participativo, lo que implica que la ciudadania debe tener un papel activo en la
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo:-Para: Mazatepec;. esto refuerza la
necesidad de consultar-a la comunidad y fomentarla participacion de diferentes
sectores de |a sociedad en la toma de decisiones.
También sefala que los planes municipales deben estar alineados con los objetivos
nacionales y regionales, lo cual implica que el PMD de Mazatepec debe ser coherente
con los objetivos mas amplios de desarrollo que existen en el pais y el estado de
Morelos, garantizando asi.que sus esfuerzos contribuyan al bienestar general de la
poblacién

Ademas de los instrumentos juridicos y normativos federales, es de suma
importancia mencionar-y analizar los estatales, de manera que se tenga un
panorama més amplio del marco juridico que regula a los municipios y su
planeacion. En este sentido, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Morelos establece Ia obligacién de los municipios de elaborar su Plan Municipal de
Desarrollo como un instrumento clave para organizar y guiar el progreso local. Este
plan debe estar alineado con las politicas y objetivos del estado, pero adaptado a las
particularidades de cada municipio, garantizando un desarrollo integral y sostenible.
En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec se erige como una
herramienta fundamental para definir las prioridades y acciones que contribuiran al
bienestar de su poblacién, en concordancia con los lineamientos y principios
establecidos en la Constitucion de Morelos.
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[image: image21.jpg]El articulo 19 bis de la Constitucién Politica del Estado de Morelos declara:

“La ley definird la organizacién y funcionamiento del municipio, tomando en cuenta
las particularidades sociales; econdmicas, geogrdficas y culturales de cada uno de
ellos. En cada municipio se deberd elaborar un Plan Municipal de Desarrollo, acorde
con los planes y politicas federales y estatales, y con la participacion activa de la
ciudadania.”

Este articulo establece de manera explicita que cada municipio en el Estado de
Morelos debe elaborar un Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Subraya la
importancia de que el PMD esté alineado con los planes federales y estatales, lo cual
significa que el municipio de Mazatepec debe disefiar su PMD de acuerdo con los
objetivos y estrategias nacionales y regionales, garantizando asi la cohesion y
coordinacion entre los distintos niveles de gobierno.

Ademds, destaca la necesidad de la participacion activa de la ciudadania, lo
que refuerza la idea de que la creacion del PMD debe ser un proceso democratico y
abierto, involucrando a la comunidad en la identificacién de sus necesidades y en la
toma de decisiones estratégicas.

En concordancia con lo anterior, el articulo 40 fraccién XLVII de la Constitucion
del Estado de Morelos reflgja lo siguiente:

“Son atribuciones del Cabildo Municipal las siguientes

Fraceidn XLVI|Aprobor el Plon Municipallde Desarollo, asiicomo los programas y

proyectos de inversién ptiblica delmunicipio.”

Este articulo le otorga al Cabildo Municipal la responsabilidad de aprobar el
Plan Municipal de Desarrollo (PMD), lo que significa que es el cuerpo colegiado del
gobierno municipal quien tiene la facultad de validarlo. Esto implica que el PMD de
Mazatepec sera debatido y aprobado por los miembros del cabildo, quienes
representaran los intereses de la poblacién. Esta estructura refuerza la gobernanza
localy la responsabilidad del municipio en la gestion de sus recursos y politicas

El articulo también menciona la aprobacién de los programas y proyectos de
inversion, lo cual es clave para que Mazatepec pueda definir sus prioridades y
recursos en funcion de las necesidades identificadas en el PMD.
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[image: image22.jpg]Ley Orgdnica Municipal del Estado de Morelos

Ademés de la constitucién local, el estado de Morelos también cuenta con leyes que
regulan y orientan el cumplimiento de las facultades y responsabilidades de los
gobiernos municipales respecto de su planeacion, como la Ley Orgénica Municipal
del Estado Libre y Soberano de Morelos, la cual establece la obligacion de los
municipios de contar con un Plan Municipal de Desarrollo, como un instrumento
fundamental para la planificacion del desarrollo local. En su marco normativo, esta ley
subraya la importancia de que los municipios disefien y ejecuten estrategias que
respondan a las necesidades de la poblacion, alineadas con los principios de
sostenibilidad, bienestar y ordenamiento territorial. En su articulo 30 fraccion il
establece:

“Correspondeial CabildoMupicigal:
Fraccion Wl Aprobar dos programas de desarfollo municipal y coordinar la
implementacion de los mismos.”

Este articulo sefiala que el Cabildo Municipal es responsable de aprobar los
programas de desarrollo municipal. El PMD de Mazatepec es, en si, un programa de
desarrollo municipal, por lo que esta fraccion refuerza la responsabilidad del cabildo
en la validacién y coordinacion de los planes de desarrollo. Ademas, implica que el
cabildo tiene el mandato| de garantizar la implementacién de las estrategias
contenidas en el PMD, asegurando que las politicas y proyectos disefiados se
ejecuten eficazmente!

En sus fracciones XXX y XXXI, el articulo 38 también explica con claridad
algunos topicos que resulta importante revisar:

“Son atribuciones del Presidente Municipal:

Fraccién XXX: Presentar al Cabildo el Plan Municipal de Desarrollo y sus proyectos

relacionados.

Fraccién XXXI: Gestionar ante los niveles de gobierno superior los recursos necesarios

para ejecutar el PMD."

Este articulo establece las funciones del Presidente Municipal en relacién con
el PMD. La presentacion del PMD ante el cabildo es una responsabilidad clave para
asegurar que el plan sea aprobado y posteriormente implementado. Ademas, el
Presidente Municipal tiene la funcion de gestionar recursos ante los gobiernos
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[image: image23.jpg]federal y estatal, lo que subraya la importancia de coordinar los esfuerzos municipales
con los recursos y programas disponibles a nivel superior para garantizar el éxito del
PMD. El articulo 41 fraccién XXl explica:

“Corresponde al Presidente Municipal:

Fraccion XXll: Dirigir la politica de desarrollo econdmica y social en el municipio, en

concordancia con el Plan Municipal de Desarrollo.”

Este articulo asigna al Presidente Municipal la responsabilidad de dirigir las
politicas de desarrollo econémico y social dentro del municipio, asegurando que
estén alineadas con los objetivos y estrategias del PMD. Para Mazatepec, esto implica
que el Presidente debe implementar politicas y programas que fortalezcan la
economia local, mejoren el bienestar social y se alineen con las metas de desarrollo
definidas en el PMDlo glie garantiza qué las acciones del mUnicipio estén orientadas
a los objetivos planteados en dicho plan,
Siguiendo-en-la-misma-linea-analitica,dentro. de- la. Ley-Organica. Municipal de
Morelos, también destaca el articulo 49, el cual explica que “el Cabildo Municipal
debers asegurar la correcta ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y velar por la
transparencia en su ejecucion.”
£l Cabildo Municipal tiene la responsabilidad: de asegurar la correcta

ejecucion del PMD, lo quéimplica:que debe stpervisarde cerca el cumplimiento de
las metas y objetivos establecidos. Ademas, se_enfatiza la_transparencia en la
ejecucién del plan, lo cual esesencial para mantener la confianza de la ciudadania y
garantizar que los recursos se utilicen de manera adecuada.

En esta misma ley estatal también se encuentra el articulo 50, el cual refleja que
“los recursos del municipio deberan destinarse de acuerdo con las prioridades
establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo” Este articulo establece que la
asignacién de recursos municipales debe estar vinculada directamente a las
prioridades del PMD, lo que garantiza que los fondos publicos se utilicen de manera
efectiva y eficiente para cumplir los objetivos establecidos. Esto implica que
Mazatepec debe asegurar que los recursos disponibles sean dirigidos a las areas que
mas lo necesiten, de acuerdo con el plan.

— 24—

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image24.jpg]El articulo 51 establece que el Cabildo Municipal sera responsable de la evaluacion
y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo. Este articulo le otorga al Cabildo
Municipal la responsabilidad de evaluar y hacer seguimiento al PMD, asegurando que
los resultados del plan sean medidos y ajustados conforme sea necesario. La
evaluacion constante es esencial para asegurar que el plan de desarrollo siga siendo
relevante y eficaz, y para hacer correcciones en caso de que los objetivos no se estén
alcanzando,

En este mismo sentido el articulo 53 expone que *la evaluacion de los resultados
del Plan Municipal de Desarrollo debers ser publica, para garantizar la rendicion de
cuentas”. Este articulo subraya la importancia de la rendicién de cuentas mediante la
evaluacion publica de los resultados del PMD. Para Mazatepec, esto implica que los
resultados del PMD.debén set tiahsparehtes para la comunidad; 1o que permite a los
ciudadanos conocer el progreso.de 128 politicas implementadas yla utilizacion de los
recursos-pblicos.-La.rendicion-de- cuentas-es-clave para-mantener.la- confianza
publica.

El siguiente articulo, el 54, afirma que el Plan Municipal de Desarrollo se ajustara
a los lineamientos establecidos por el gobierno estatal y federal, sin perjuicio de su
autonomfa municipal”. De'estarmanera se establece.que el'PMD de Mazatepec debe
estar alineado con las polfticas y lineamientos éstatales y federales, lo que asegura la
coordinacion entre los tres piveles de gobierno. Sin embargo, también resalta la
autonomia municipal, pefimitiendo que Mazatepec adapte el PMD a sus necesidades
y contexto especificos.

Adems de su efaboracién y publicacion, esta ley también explica con claridad
que los gobiernos municipales tienen la facultad de modificar el PMD, al mencionar
que ‘el Plan Municipal de Desarrollo podra ser modificado cuando se presenten
circunstancias imprevistas que lo justifiquen”. La modificacion del PMD se podra dar
en caso de circunstancias imprevistas, lo que proporciona flexibilidad para ajustarse a
nuevos retos u oportunidades que puedan surgir durante el perfodo de su ejecucion
Esto es clave para garantizar que el plan sea adaptable y responda a situaciones
cambiantes.

— 25 —

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image25.jpg]Ley Estatal de Planeacién del Estado de Morelos

Una ley importante de mencionar dentro de este Plan Municipal de Desarrollo, es la
Ley Estatal de Planeacion del Estado de Morelos, ya que esta sefiala que los planes
municipales deben ser instrumentos estratégicos que guien las acciones del
gobierno local, alineados con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, pero
adaptados a las necesidades y caracteristicas particulares de cada municipio. En el
caso de Mazatepec, el Plan Municipal de Desarrollo se configura como una

herramienta esencial para la planificacion y ejecucién de politicas pablicas que
promuevan el bienestar de la comunidad, en armonia con los lineamientos
establecidos por la Ley Estatal de Planeacion de Morelos.
Ensuarticulo 5 declara:
“El proceso de planeacions del desarrollo-en: el-Estado~de Morelos serd integral,
participative y sustentable, y estara orientade'a lograr el biénestar de la poblacién, de
acuerdo con los principios de equidad y justicia social”
Este articulo establece los principios fundamentales de la planeacién en el Estado de
Morelos, resaltando su cardcter integral, participativo y sustentable. Para Mazatepec,
este marco tedrico es clave en la elaboracion del PMD, ya que implica que el plan
debe considerar no solo el desarrollo econémico, sino también los aspectos sociales y
ambientales. Ademas, debe sef Un proceso \que fnvolucre activamente a la
ciudadanfa, respetando sus derechos y promoviendo la equidad y la justicia social en
las decisiones de politica. pablica. EI PMD de Mazatépéc debe séguir este principio
para asegurar que todas las politicas y acciones estén alineadas con estos objetivos.
En este mismo sentido, la Ley Estatal de Planeacién en su articulo 14 reconoce

que:
“La planeacion del desarrollo en el Estado de Morelos se llevard a cabo con base en los

planes y programas establecidos a nivel nacional, estatal y municipal, con el fin de
lograr una coordinacisn eficaz entre los distintos niveles de gobierno."

Este articulo subraya la importancia de la coordinacion intergubernamental,
destacando que la planeacion en el Estado de Morelos debe estar alineada con los
planes y programas de los niveles nacional, estatal y municipal. En este sentido, el
PMD de Mazatepec debe estar en congruencia con las politicas pblicas y estrategias
de desarrollo del Estado y de la Nacion. Esta alineacion permite que Mazatepec
contribuye al cumplimiento de los objetivos nacionales y regionales mientras atiende
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[image: image26.jpg]sus necesidades locales. Asimismo, garantiza que los recursos y esfuerzos sean
coordinados entre los diferentes niveles de gobierno para lograr los objetivos comunes.

Resulta relevante destacar que el articulo 21 dice que “los planes y programas de
desarrollo deberan incorporar las necesidades y aspiraciones de la poblacion v
contemplar estrategias para el desarrollo de todos los sectores de la sociedad”. De esta
forma, se enfatiza que los planes de desarrollo deben incorporar las necesidades y
aspiraciones de la poblacion, lo que implica una fuerte participacién ciudadana. El
PMD de Mazatepec debe ser un plan que no solo contemple las prioridades del
gobierno municipal, sino que también refleje las demandas y expectativas de los
habitantes de Mazatepec. Este principio subraya la importancia de realizar consultas
publicas, talleres, y mecanismos de retroalimentacion para asegurar que el plan sea
inclusivo y representativo de las diversas comunidades dentro del municipio.

El articulo: 26 expohe gle ‘los planes y programas-deberdn ser evaluados
periédicamente para medir st grado de cumplimiento y hacer ajustes conforme a los
resultados obtenidos”. Lo anterior refleja la necesidad de evaluar periédicamente los
planes y programas, lo que es crucial para medir su eficacia y ajustar las estrategias
cuando sea necesario. En el caso de Mazatepec, el PMD debe incluir mecanismos de
seguimiento y evaluacién de los proyectos implementados, para que el gobierno
municipal pueda corfegir-el rumbo-si los objetivos no se estdn alcanzando. Este
proceso de evaluacién garantiza la adaptabilidad del PMD ante cambios imprevistos y
asegura que el plansiga’ siendo™ pertinente | durante” tado su| periodo de
implementacion.

En este mismo orden de ideas, el articulo 28 de la Ley Estatal de Planeacién, en
su articulo 28 reconoce que “los planes y programas de desarrollo deberan proponer
politicas publicas orientadas al desarrollo sustentable, promoviendo el uso adecuado
de los recursos naturales y el respeto al medio ambiente”. Lo anterior implica que
Mazatepec debe incluir en su PMD estrategias que fomenten el uso responsable de los
recursos naturales y el respeto al medio ambiente. En Mazatepec, un enfoque
sustentable podria incluir el desarrollo de politicas para proteger sus ecosistemas,
optimizar el uso del agua y los recursos naturales, y promover la educacion ambiental
Este principio es crucial para garantizar que el desarrollo del municipio no agote los
recursos del entorno ni afecte la calidad de vida de las futuras generaciones.
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[image: image27.jpg]Asimismo, el articulo 37 esboza que “las politicas de desarrollo deberan ser
flexibles y adaptarse a los cambios sociales, econémicos y tecnolégicos que ocurran
durante su implementacién”. Esto es esencial para el PMD de Mazatepec, ya que los
cambios en el entorno local, como fluctuaciones en la economia, cambios
tecnolégicos, o nuevas necesidades sociales, podrian requerir ajustes en las estrategias
de desarrollo. Mazatepec debe asegurar que su plan se mantenga dindmico y capaz
de ajustarse a nuevas circunstancias sin perder de vista los objetivos fundamentales.

Sin lugar a dudas es crucial mencionar el articulo 43 de la Ley de Planeacién
Estatal, ya que este afirma que “la participacion social sera un elemento esencial en la
planeacion y en la ejecucion de los planes y programas de desarrollo en el Estado de
Morelos”. Esto significa que el plan debe ser elaborado y ejecutado con la participacion
activa de los habitantes del municipio. La participacion de la comunidad debe ir mas
alld de la consulta publica, involucrando a la sociedad en acciones concretas de
implementacion, seguimiento yrevaluacion de-les proyectos: Esto’ garantiza que el
PMD no sea solo un documento técnico, sino que sea un reflejo real de las necesidades
y los deseos de la poblacién.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Morelos

Por dltimo, dentro de este Marco Juridico se contempla también a la Ley de
Transparencia y Acceso 3 13 Infofmacién Publica del, Estads de Morelos, ya que esta
establece la obligacién dé s goBierics municipales de garantizar la transparencia en
la gestién publica, promoviendo. el acceso a la informacion y.la rendicién de cuentas.
En este contexto, el Plan-Municipal de Desarrollo-se presenta cormo! tn documento
clave, ya que debe ser accesible al pblico y proporcionar informacion clara sobre las
politicas, proyectos y objetivos del municipio. Esta ley refuerza la importancia de que
Mazatepec, a través de su Plan Municipal de Desarrollo, no solo trace su rumbo de

crecimiento, sino que también lo haga de manera transparente, permitiendo a la
ciudadania conocer y participar activamente en las decisiones que impactan su
entorno.

En su articulo 52, fraccién |, inciso A, se reconoce que:

“Los sujetos obligados deben cumplir con las siguientes disposiciones:
Fraccion I: Inciso A: Publicar de manera proactiva los planes y programas de desarrollo
que estén siendo implementados por los gobiernos municipales, junto con la

informacicn relacionada con su ejecucion y resultados”.
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[image: image28.jpg]El articulo establece que los gobiernos municipales estan obligados a publicar de
manera proactiva los planes y programas de desarrollo que implementen, asi como la
informacién sobre su ejecucion y los resultados obtenidos. Para el PMD de Mazatepec,
esto significa que el municipio debe hacer pablica toda la informacion relacionada con
el plan, incluyendo el progreso de los proyectos, el uso de los recursos, y la evaluacion
de los resultados. La transparencia en la ejecucion del PMD es fundamental para que
la poblacion pueda verificar que los recursos estan siendo utilizados correctamente y
que los objetivos del plan se estan alcanzando. Adems, esta transparencia contribuye

a una gestion publica mas eficiente y fomenta la confianza de la ciudadania en sus
autoridades municipales.
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[image: image29.jpg]V. Metodologia del Marco Légico

La Metodologia del Marco Légico (MML), también conocida como Enfoque de Marco
Légico (EML), tiene sus origenes en los procesos de planificacion y evaluacién de
proyectos en el dmbito del desarrollo internacional y la cooperacion técnica. Surgié
en la década de 1960, impulsada por organismos internacionales como la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y el Banco Mundial. Su
principal objetivo era mejorar la calidad y eficacia de los proyectos de desarrollo al
proporcionar una estructura clara y légica para la formulacién, implementacion y
evaluacion de los mismos.

El enfoque inicial de la metodologia fue desarrollado en la USAID a finales de
los afios sesenta, enun contextoide creciente preocupacién por lafalta de evaluacion
sistematica en los proyectos de ayuda internacional: Se identifico la necesidad de
contar con un marco de planificacion que ayudara a definir claramente los objetivos,
las actividades y los indicadores de éxito, asi como los supuestos y riesgos que
podrian afectar la implementacion del proyecto. A lo largo de las décadas siguientes,
la metodologia se consolidé como un estandar en la planificacién y evaluacion de
proyectos en muchos paises y. organizaciones, extendiéndose tanto a nivel de
proyectos de desarrolloscome .€n . otros tipes de’ iniciativas de cooperacion. Su
estructura légica vy la claridad que aporta en la formulacién y monitoreo de los
proyectos han sido reconocidas ¢omo sus principales ventajas (Kusek & Rist, 2004).

La Metodologia del Marco Légico se caracteriza por ser una herramienta
estructurada y sistematica, que permite un enfoque l6gico y coherente para la
planificacién y evaluacién de proyectos. Proporciona una estructura jerdrquica que
conecta los diferentes niveles de los objetivos del proyecto. La Iégica del marco se
organiza a través de una matriz que incluye cuatro componentes principales:
objetivos, resultados, actividades y recursos, lo que permite a los planificadores
establecer una relacion directa entre las metas y las acciones necesarias para
alcanzarlas (Bastenier, 1998). Asimismo, la herramienta central de la metodologa es la
Matriz del Marco Légico, que resume la teoria del cambio de un proyecto en una sola
pagina.
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[image: image30.jpg]Esta matriz se organiza en una cuadricula que incluye los siguientes elementos: 1.
Objetivo general; 2. Propésito; 3. Resultados; 4. Actividades; 5. Indicadores de

desempefio; y, 6. Supuestos y riesgos. Una caracteristica distintiva de la MML es que,

ademas de establecer los objetivos, resultados, actividades e indicadores, también se
identifican los supuestos y riesgos que podrian afectar el éxito del proyecto, Estos
supuestos son condiciones necesarias pero que estan fuera del control directo del
proyecto, como el apoyo gubernamental o la estabilidad econémica. Los riesgos se
refieren a las posibles amenazas que podrian poner en peligro la ejecucion del
proyecto.

Una de las principales virtudes de la MML es que pone un énfasis especial en la
medicién y evaluacién de los resultados. Los indicadores establecidos permiten no
solo monitorear el progteso, sino /también hacet ajustes sobre:la marcha. Esto
convierte a la_ metodolegia €n_una herramienta Gtil para la gestién basada en
resultados. (Kusek & Rist, 2004). A lo largo de la_implementacion del proyecto, se
busca involucrar a los diferentes actores y partes interesadas en el proceso de
planificacién, ejecucién y evaluacién. Esto’ asegura que las decisiones sean
apropiadas y que se logre Una mayor apropiacion de los resultados del proyecto por
parte de los beneficiarios. Aungue-la MML se_presenta.como una herramienta
estructurada, también €s. flexible.. Puede adaptarsé.a’ proyectos de diferentes
tamarios y sectores, y se puede ajustar a lo largo de la implementacién segin sea
necesario. Esta flexibilidad es clave en proyectos complejos dende las condiciones
pueden cambiar rapidamente.

La Metodologia del Marco Légico (MML) es una herramienta crucial en la

planificacion y evaluacion de proyectos, especialmente en el ambito del gobierno
municipal en México. Esta metodologia proporciona una estructura clara y coherente
para definir los objetivos, actividades y resultados esperados de un proyecto, lo cual
facilita tanto la gestién como el monitoreo y la evaluacién de su impacto. La
planificacién en el gobierno municipal en México enfrenta retos significativos debido
a la diversidad y complejidad de las necesidades locales, la limitada capacidad
técnicay financiera, y las exigencias de la transparencia y la rendicion de cuentas.
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[image: image31.jpg]En este contexto, la Metodologia del Marco Légico ofrece una metodologia
estructurada que ayuda a los gobiernos locales a organizar sus recursos de manera
eficiente y eficaz. La MML es ampliamente utilizada en la gestion de proyectos
publicos, pues permite clarificar las metas, identificar los indicadores de éxito y prever
los riesgos asociados a los proyectos (Ferrer, 2012).

El uso de la MML facilita que los gobiernos municipales definan con claridad los
objetivos especificos de un proyecto, asi como las actividades y los indicadores que
permitiran evaluar su éxito. De esta manera, se contribuye a Una gestion publica més
eficiente y a una mejor toma de decisiones en cuanto a la asignacién de recursos
(Sénchez, 2016). Adems, la MML también fomenta la participacion de los actores
locales en la toma de decisiones, o cual es clave para garantizar que los proyectos se
alinean con las hecesidades de la comunidad. La MML promueve una planificacion
participativa, lo cual es especialifiente importafite ‘en el contexto’ mexicano, donde
los gobiertios municipales deben responder a las demandas locales de' manera
transparente y efectiva (Jiménez, 2015): Ademas, al ser una herramienta que permite
la visualizacién clara de los resultados esperados, facilita la rendicién de cuentas a los
ciudadanos, una necesidad fundamental en un sistema democrético.

La-Metodologia del Maréo Légico ofrece/ diversas Ventajas a los gobiernos
municipales en México. En primer lugar, foménta Una planificacion estratégica a
largo plazo que facilita la-alineacion de los-proyectos conlas-prioridades locales y las
politicas nacionales. Esto- s clave en‘un ' pais como México, donde los gobiernos
locales deben coordinarse con los niveles estatal y federal para ejecutar proyectos de
desarrollo. Ademas, la MML ayuda a identificar las necesidades reales de las
comunidades, evitando la implementacion de proyectos que no tengan un impacto
positivo o no respondan a las expectativas de los ciudadanos. Asimismo, la MML
permite el seguimiento y monitoreo efectivo de los proyectos, lo que facilita la
deteccién temprana de problemas en el desarrollo de los mismos (Ramirez, 2014)
Esto es especialmente relevante en el contexto de las finanzas municipales, donde la
rendicion de cuentas es fundamental para asegurar la confianza de la ciudadanta.
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[image: image32.jpg]La aplicacion de la Metodologfa del Marco Légico en la planificacién del gobierno
municipal en México es altamente relevante para mejorar la eficiencia, la
transparencia y la rendicién de cuentas de los proyectos publicos. A través de su
estructura clara y sistematica, la MML facilita la toma de decisiones informadas, el
monitoreo efectivo y la evaluacion de los resultados, lo cual es fundamental en un
entorno de gestion publica cada vez mas orientado a resultados. Sin embargo, para
que su implementacion sea exitosa, es crucial superar los desafios relacionados con la
capacitacion, los recursos y la cultura organizacional en los gobiernos municipales.

— 33—

AZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image33.jpg]VI. Misién

Ejercer una administracién publica cercana, incluyente y eficiente, orientada al
desarrollo integral y sostenible de la poblacién, con especial atencién a los sectores
mas vulnerables. Su compromiso es garantizar sefvicios publicos de calidad, proteger
el patrimonio natural y cultural, y promover un desarrollo equilibrado con justicia
social. Actta con responsabilidad, transparencia y ética, basandose en la planeacién
estratégica participativa y el respeto a los derechos humanos. Asimismo, reconoce el
valor de la identidad, la historia y los saberes comunitarios, y fomenta alianzas con
diversos sectores para fortalecer el desarrollo territorial.

VILI. Visién

Mazatepec se proyecta Como Un municipio” modelo en desarrolio humano,
sustentabilidad, identidad cUltural y gobernanza democratica, donde todas las
personas tengan acceso equitativo a oportunidades de bienestar, educacion, salud,
empleoy participacién. Su visién es lograr. un equilibrio entre crecimiento econémico
y proteccién ambiental, con politicas inclusivas, resiliencia al cambio climético y una
ciudadanfa activa'y organizada. Se aspira a fortalecer el tejido social; impulsar la
economia local con identidad y justicia, y garantizar derechos para nifas, ninos,

jévenes, mujeres, personas mayores y,con, discapacidad; Ademas; se busca contar
con un gobierno moderro, transparerite y profesionalizado, que valore st-historia y
construya un futuro digno con base en sus raices y tradiciones
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[image: image34.jpg]VIIL. Informacién general del Municipio de
Mazatepec

En el municipio de Mazatepec, la poblacion total registrada en 2020 fue de 9,653
habitantes, de los cuales el 52.3% son mujeres y el 47.7% son hombres, reflejando una
ligera predominancia femenina en la distribucién demografica. Los rangos de edad
que concentraron la mayor parte de la poblacién fueron de 5 a 9 afios (826
habitantes), 20 a 24 afios (804 habitantes) y 15 a 19 afios (795 habitantes), que en
conjunto representan el 251% de la poblacion total, reflejando una poblacién
relativamente joven.

En cuanto a las condiciones de vivienda, la mayorfa de las viviendas particulares
habitadas en Mazatepec en 2020 contaba con 3 cuartos (33.3%) y 2 cuartos (22.1%). De
igual manera, el ndmero de dormitérios mas frecuente fue de 2 (43.5%) y 1 dormitorio
(34.3%), lo que refleja las dimensiones promedio de las viviendas en el municipio.

La diversidad cultural también esté presente en Mazatepec. En 2020, un total de 35
personas de 3 afos y mas declararon hablar al menos una lengua indigena, lo que
representa el 0.36% de la poblacion total. Este dato resalta la riqueza linguistica y
cultural que adn persiste en la comunidad.

Mazatepee es Un municipio Ubicado al surceste del estado de Morelos, México.
Su nombre proviene del nahuatl Mazétepéc, que puede traducirse como "en el cerro
del venado, lo cual alude tanto a“su ubicacion igeografica como a ‘elementos

simbolicos de su entorfio natural. “El municipio ‘ocupa una superficie” de 579
kilsmetros cuadrados, lo que representa aproximadamente el 12% del territorio
estatal. Se localiza entre los paralelos 182 37'y 18° 45' de latitud norte, y los meridianos
99° 20"y 99° 25' de longitud oeste. La altitud en su territorio varia entre los 800 y los
1300 metros sobre el nivel del mar, siendo la cabecera municipal, también llamada
Mazatepec, un asentamiento situado a 980 metros de altitud

El municipio limita al norte y noreste con Miacatlan, al noroeste con Coatlan
del Rio (Estado de México), al sur con Amacuzac, al este con Puente de Ixtla, y al oeste
con Tetecala. El relieve de Mazatepec presenta diversas formas: zonas accidentadas
que cubren el 6% del teritorio, areas semi-planas con un 3% y zonas
predominantemente
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[image: image35.jpg]planas que abarcan cerca del 83%, caracteristicas que influyen directamente en el
uso del suelo y las actividades productivas locales. Entre sus principales elevaciones
se encuentran el Cerro del Jumil, el Cerro Chiquito, el Cerro de los Coyotes, el
Tembembe y la Loma del Calvario, los cuales no sélo configuran el paisaje sino
también determinan microclimas y corredores ecolégicos de importancia regional.

Mazatepec presenta un clima calido subhiimedo, con lluvias principalmente
concentradas entre los meses de junio a septiembre. La temperatura media anual se
sitlia en torno a los 236 grados Celsius, mientras que la precipitacién pluvial
promedio es de aproximadamente 1194 milimetros anuales. Los inviernos son poco
marcados, con periodos de sequia que se acentdan en otofo, invierno y principios de
primavera. Estas condiciones climaticas han permitido el desarrollo de una
vegetacién de tipo selvaibaja €aducifolia; Gl se caracteriza por &rboles de mediana
altura que pierden sus hojas en la estacion seca como meganismo de adaptacion a la
escasezde agua.

En cuanto a la flora, se identifican especies como el cazahuate, mezquite,
huizache, tepehuaje, parota, cuajiote, ceiba, cirian, bugambilia, tamarindo, mango,
jacaranda y tabachin, entre muchas otras. Esta riqueza vegetal, ademds de cumplir
funciones ecolégicas como la. regulacion del clima local-y la proteccién del suelo,
también tiene usos tradicionalesen la medicina, fa.alimentacion y la construccion. La
fauna es igualmente diversa. Habitan en su territorio mamiferos como tlacuaches,
conejos, armadillos, jabalies y venados; reptiles como iguanas y Viboras de cascabel; y
Una variedad de aves que incluyen garzas, chachalacas, palomas, gallinas de arroz,
codornices y btihos. También se encuentran numerosos insectos y aracnidos como
escorpiones y mariposas, que forman parte integral del equilibrio ecolégico.

El municipio cuenta con importantes cuerpos de agua superficiales que si
bien son intermitentes, representan una fuente relevante para el abasto y la
agricultura. Entre ellos destacan el rio Mazatepec, que recorre el municipio de norte a
sur durante la temporada de Iluvias, asi como los rios Chalma y Tembembe, cuyos
cauces se ven disminuidos en época de estiaje. Asimismo, se localizan varios pozos y
el Ojo de Agua de Cuauchichinola, cuyo caudal ha sido aprovechado histéricamente
para el consumo humano y la actividad agropecuaria.
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[image: image36.jpg]Desde el punto de vista histérico, Mazatepec tiene una relevancia notable. En
la época prehispanica, formé parte de la influencia cultural de Xochicalco, uno de los
centros ceremoniales més importantes del altiplano central. Se sabe que hacia el afio
603 d.C, grupos toltecas se establecieron en esta region. Posteriormente, Mazatepec
Qqueds bajo el control del seforio de Cuernavaca, tributario del Imperio Mexica. Tras la
conquista, el municipio fue incorporado al Marquesado del Valle de Oaxaca,
administrado por Hernan Cortés. De hecho, fue en Mazatepec donde Cortés
establecié una de las primeras estancias de ganado vacuno del continente, lo que
marcé un punto de partida para la ganaderia en la Nueva Espafa.

Actualmente, la economia de Mazatepec se basa principalmente en las
actividades del sector primario, como la agricultura y la ganaderia. Se estima que
maés de 3900 Hectareas del teffitorie manicipal se destinan a la produccion agricola,
mientras que alrededor de 600 hectareas son utilizadas para actividades pecuarias.
La principal produccion incluye cultivos basicos, forrajes y.en menor medida algunas
frutas tropicales y hortalizas. El desarrollo econémico enfrenta retos derivados del
acceso al agua, la tecnificacion limitada y fa migracién de poblacién joven en busca
de oportunidades.

En cuanto a la.composicién. demografica, el.municipio contaba con una
poblacién de 9,653 habitantes:'segun €l Censo.de'.Poblacion y Vivienda 2020,
distribuida en su mayoria en la cabecera y en localidades como Cuauchichinola. La
vida comunitaria conserva. un fuerte arraigo cultural expresado. a través de
festividades religiosas, danzas tradicionales, ferias patronales y practicas agricolas
heredadas de generaciones pasadas. La identidad colectiva del municipio se
rmanifiesta en la continuidad de sus costumbres, en el uso del espacio publico y en la
defensa de su patrimonio natural y territorial

Mazatepec se proyecta como Un municipio con un alto valor histérico, cultural
y ambiental, donde conviven elementos del pasado indigena y colonial con los
desafios del presente rural. Su ubicacion estratégica, su biodiversidad, y el dinamismo
de su gente representan fortalezas importantes para encaminar procesos de
desarrollo local con identidad y sustentabilidad.
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[image: image37.jpg]En el municipio de Mazatepec, el numero de nacimientos ha variado en el
periodo reportado, de 2010 a 2011 hubo un descenso significativo del (-) 83% siendo el
afio 2011 con 32 nacimientos a partir de esa fecha se continta con un descenso de
nacimientos hasta el afio 2013 con 23 nacimientos y continuando nuevamente con
un descenso, en el afio 2019 se reportaron 5 nacimientos.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, en 2020 existian en el
municipio de Mazatepec 2900 hogares, de los cuales 32% tienen jefatura femenina y
68% jefatura masculina. Por otra parte, la edad de los jefes de familia oscila, en su
mayoria, de entre los 35 y 59 afios, sin embargo, el porcentaje de hogares con jefes de
familia de entre 50 y 54 afios representa el pico més alto con 10.76%. El porcentaje de
jefes de familia de 19 afios 0 menos es del 0.69%.

La econemia de Mazatepec presenta Una estructUra caracterizada por una
participacion activa de mas dea mitad de su.poblacion. El.538% corresponde a la
poblacién.econémicamente - activa; de- la-cual-el-61.8%-son-hombres. y-el 38.2%
mujeres. Por su parte, el 462% de la poblacién se considera econémicamente
inactiva; dentro de este grupo, el 28.4% son estudiantes, el 47.9% se dedica a los
quehaceres del hogar, el 9.2% son pensionados o jubilados, el 4.8% corresponde a
personas con alguna limitacién-fisica o mental que-les-impide trabajar, y el 97%
participa en otras actividades noeeonémicas.

En cuanto a la conectividad, el 45.6% de las viviendas cuentan con acceso a
internet, mientras que &l 26:4% dispone deUna computadora. Estos-datos reflejan
una presencia moderada de tecnologias de la informacién y comunicacién en los
hogares del municipio, lo cual representa una oportunidad para continuar
fortaleciendo el acceso digital.

Respecto a la disponibilidad de medios de transporte, el 39.5% de la poblacion
cuenta con un vehiculo particular, el 151% dispone de una motocicleta y el 221%
utiliza bicicleta. Estos medios permiten a las personas desplazarse de forma
auténoma en sus actividades diarias.
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[image: image38.jpg]Respecto a la disponibilidad de medios de transporte, el 39.5% de la poblacion
cuenta con un vehiculo particular, el 151% dispone de una motocicleta y el 221%
utiliza bicicleta. Estos medios permiten a las personas desplazarse de forma
auténoma en sus actividades diarias.

El tiempo promedio de traslado del hogar al trabajo es de 19.8 minutos, y de 161
minutos del hogar al colegio. EI 80.4% de las personas llega a su lugar de trabajo en
menos de una hora y solo el 5% requiere més tiempo. En cuanto al traslado a centros
educativos, el 949% tarda menos de una hora y Gnicamente el 4.31% supera ese

tiempo. EIl medio de transporte mas utilizado tanto para acudir al trabajo como a la
escuela es el transporte colectivo (camion, taxi, combi o colectivo), con un 59.7% y
816% respectivamente, lo que muestra una fuerte presencia y funcionalidad de este
sistema en la vida cotidiana del municipio:

En materla educativa, para &l aR6 2020, el.284% de la-poblacién contaba con
educacién primaria, el 28:3%.con secundaria, el 23.4% con-bachillerato.y. l.11.8% con
estudios de licenciatura. Estos niveles reflejan una base educativa sélida con avances
importantes en los niveles medio superior y superior.

Finalmente, la tasa de analfabetismo para el mismo ano fue de 6.67% del total
de la poblacion, de la cualel 45.9% fueron hombresy el54:1% mujeres, Este indicador
permite tener un panorafna clare de-los retos @ducativos gue atn se pueden atender
para fortalecer la inclusion y el acceso equitativo al conocimiento.
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[image: image39.jpg]IX. Anélisis FODA

El analisis FODA se entiende como una herramienta estratégica desde el enfoque de
planeacion. Este enfoque permite identificar las posibles problematicas que enfrenta
la administracion publica municipal (Cano y Garcia, 2013). En ese sentido, una etapa
de suma importancia en el proceso de la planeacion es diagnosticar la situacion en la
que se encuentra la administracién (Ofia y Vega, 2018). En esa misma linea de analisis,
la herramienta del FODA permite conocer con detalle las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de la situacién actual que viven los municipios, Esta

herramienta promueve la creacién y aplicacién de la planeacién, en esé sentido, de
acuerdo con Humberto Ponce (2015) dicho analisis se construye desde la
identificacion de factores internos coma.lo son las fortalezas y debilidades, mientras
que las oportunidades y amenazas representan factores externos. Dicha herramienta
se puede utilizar tanto por el sector empresarial que comprende el sector privado,
como por el sector publico desde Ia administracién publica (Sanchez, 2020). Ademas,
la matriz FODA tiene como principal propésito ayudar a los tomadores de decisiones
a identificar y proponer intervenciones estratégicas que fortalezcan la eficacia y
eficiencia de la administracion pblica (Sanchez, 2020).

Por otra parte, acorde con Rosana Ruth Sarli, Natalia Ayres y Silvia Ines Gonzalez
(2015) las fortalezas se relacionan con las capacidades y habilidades con las que

cuenta la administracion pablica. Asimismo, los fecursos conlos que se'disponen son
parte de las fortalezas que pueden caracterizar a fa administracion. De igual manera,
las oportunidades se entienden como la fuerza que puede significar una gran
oportunidad para el fortalecimiento de la administracién publica, para ello es de
suma importancia detectar las tendencias y coyunturas soclopoliticas, econémicas,
administrativas y culturales que gesten la posibilidad de alcanzar las metas y
objetivos planteados desde la gestion pablica municipal (Ramirez, 2017).

Por otro lado, en lo que tiene que ver con la debilidad, esta debe ser entendida
como la o las carencias de las que adolece el ejercicio de la administracién pablica, a
su vez una debilidad también se puede percibir desde la realizacion de las funciones
que desarrolla la administracién de manera deficiente, perjudicando de esta manera
ala organizacion y desarrollo de la misma.
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[image: image40.jpg]Las debilidades ocasionan un deficiente nivel de desempefio de las diferentes reas
que integran la administracién publica municipal. Lo antes mencionado constituye
una limitacién para el logro de metas y objetivos.

Ahora bien, en lo que respecta con las amenazas, estas se comprenden como
aquelios elementos que estan fuera de control de la administracion publica, pero que
afectan su funcionamiento y de esta manera alcanzar los objetivos estratégicos con el
desempefio administrativo. Estas tendencias adversas a la organizacion se pueden
presentar de una manera imprevista o progresivamente, sin embargo, esto no deja
de afectar a la organizacion de la administracion publica municipal

El analisis FODA brinda informacién muy valiosa que tiene que ver con el
desarrollo de la administraci

n publica municipal, en ese sentido esta herramienta
evalta la manera en que la administracién opera, identificando las areas de
oportunidad y euales son sus fortalezas (Cano.y, Garcla, s/f). Para realizar la matriz
FODA se establecen ‘cuatto etiadrantes en ef“primer ‘cdadranite se colocan las
Fortalezas €or 148 que cuenta 13 organizacién, en el segundo cuadrante se establecen
las oportunidades; el tercer cuadrante se compone por las debilidadesy. el cuarto y
dltimo cuadrante van las amenazas hacia la organizacion.

Ahora bien, un elemento esencial a considerar para la elaboracién del analisis
FODA es-el ambiente, l6s tomadorés de decisiones tienen la labor de reconocer el
ambiente tanto externo como intefno en el que sé desarrolla la organizacion. El
ambiente externo se compone por _diversos elementos, algunos;de estos incluso se
asocian con otros elementos de caracter global En este ‘ambienté se configuran
tanto las amenazas como las oportunidades que afectan o benefician a la
organizacién, es importante resaltar que a pesar de que tanto las amenazas como las
oportunidades son elementos externos a la organizacién como se ha dicho
anteriormente, esto no quiere decir que la organizacién no pueda impulsar o
desarrollar estrategias para aprovechar las oportunidades y disminuir los impactos
provocados por las amenazas (Ramirez, 2017).

Por otro parte, el entorno interno se constituye por elementos que tienen una
relacion directa con la estructura y la operacion de la organizacion, esto incluye
cuestiones como los recursos con los que cuenta la organizacisn, asi como, las
funciones que realiza cada area que componen a la organizacién.
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[image: image41.jpg]El entorno interno se forma por elementos que se presentan en la organizacion, que
son tanto las fortalezas como las debilidades y que estas si estan bajo el control de la
organizacién. Aunado a lo antes mencionado es de suma importancia que la
organizacién debe evaluar de la misma manera tanto las fortalezas, las debilidades
como las amenazas y las oportunidades para tomar las mejores decisiones (Ramirez,
2017).

Por otro lado, también se debe tomar en cuenta que cada caso es diferente, que
cada organizacién es un caso totalmente diferente que cuenta con un contexto
distinto y por lo tanto los elementos que ya se han mencionado seran diferentes y es
por ello que el analisis debera aplicarse a la situacion de cada organizacion. Toda
informacién que pueda ser recopilada por la organizacién se considera como un
activo muy valioso, pues con base en la informacién que se tenga se tendrd una
visién mas amplia con relacién @ 'como se-encuentra.la’ organizacién dando
oportunidad a reconocer la sitlacion del ambiente tanté extérno como interno
(Ramirez, 2017).

Algunos elementos que se deben tomar en consideracién previamente a la
elaboracion del Andlisis FODA son: la mision, la visién, los objetivos. las metas, los
objetivos y el organigrama. De igual manera, se debe considerar que previamente al
analisis ‘FODA el-equipo encargads del mismo debe’ tefer a su-alcance toda la

informacién posible de [a organizacién, asi como contar con todas las facilidades para
poder acceder a la informacién que se-requiera:

Por otra parte, se tiene que decidi qué criterios se evaluarén enla organizacion,
estos pueden ser generales, es decir evaluar la situacién general de la organizacién o
evaluar situaciones especificas. Para cada criterio que se seleccione es importante
identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la organizacion.
Es recomendable que la herramienta del analisis FODA se realice en un periodo de
tiempo determinado es con el propésito que la informacion que se tiene es de ese
momento, pues se toma como premisa que toda organizacién genera informacisn
todo el tiempo (Ramirez, 2017)

Por otro lado, resulta fundamental tener en cuenta cuando y para que es

oportuno utilizar el anélisis FODA, esta herramienta se puede utilizar en cualquier
etapa de la organizacion, mientras que el uso puede darse para conocer la situacién
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[image: image42.jpg]general de la organizacion, en el momento en que dicha organizacion esté
enfrentando alguna problemitica particular. E| FODA se puede realizar también para
analizar el camino que esta siguiendo la organizacién y de esta manera evaluar si es
el camino adecuado para logro de sus metas y objetivos (Ayres, Gonzalez y Sarli,
2015).

De igual manera, el FODA permite identificar qué cambios son oportunos para la

organizacién y es otro motivo para poder recurrir a esta herramienta. Asimismo, la
matriz FODA se puede utilizar para ajustar y precisar los planes que tiene la
organizacién a mediano y largo plazo, estos son algunas situaciones en las que la
herramienta del anélisis FODA es oportuna con el fin de tomar decisiones en
beneficio de la organizacién con miras a el futuro (Ayres, Gonzalez y Sarli, 2015).
En el contexto-del desarrollo-municipalla-herramienta del-FODA no sélo ayuda a
reconocer e identificar los fecursos con los que Elentarel municipio, sino que a su vez
se pueden entender los elementos que pertenecen al ambito externo como los
posibles cambios en la legislacion local, como federal que afecte o modifique el
funcionamiento de la administracién publica, de igual manera la Situacion tanto
politica como econémica son factores ajenos a la administracion, en ese sentido,
tener claro estas amenazas u_oportunidades permite que los tomadores de
decisiones se aproximen a tomar decisiones antes de'qué la administracién se vea
afectada.

Con base en lo aftes mencionado se puede afirmar qué el mnicipio tuenta con
la siguiente aplicacion del analisis FODA

— 43—

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image43.jpg]Fortalezas

ado  favoret

omunica

El clima calide subhdmedo que tiene ef
municipiofavorece [a agricultura de
dive productos, permitiendo contar
on una mayor produccion agricola y por

ende fortalece la economia local

El muniicipio de ienta con ur
archivo historic zado, lo a
stumbres y las tradi

in sélido sentido comunitat
nicipio part
ostumbres y

Debilidades

a atencién médica especializada en el
municipio es limitada lo que obliga a Ia
poblacion a trasladarse a otros municipios
para recibir la atencion médica que
necesitan

Un gran porcentaje de Ia economia de
mazatepec esta enfocada en el comercio,
lo que limita la posibilidad de una
diversificacion  econémica en el

Disparidad en el acceso a servicios basicos
en la vivienda en los diferentes sectores
de Ia poblacion.

nsuficiente  prormocion  turistica  del
municipio por parte del gobierno local, lo
que limita la atraccion de visitantes y
reduce las oportunidades de gestionar
proyectos que beneficien al desarrollo
municipal

Oportunidades

@ £l municipio de Mazatepec cuenta con una
jran riqueza cultural e histdrics, la cual
Sfrece un gran potencial para el desarollo
e implementacion de proyectos turisticos
Gn' 6l municipio que no solo refucrce el
ambito . turistico, sinotambién el
econémico en el municipio

Debido al clima con el que cuenta
N se tiene la posibilidad de poner
n a proyectos de desarrollo rural
sustentable, sobre ftodo que estén
enfocados en la exportacion de los
diferentes productos agricolas que
cultivan en el municipio.

@ oDiversificacion econémica creciente que
favorece el desarrollo de cadenas
productivas locales con identidad.

@ interés creciente por la sustentabilidad y
cambio climatico a nivel global y nacional.

Amenazas

@ E esiduo sanitario representa un riesgo
importante tanto para la salud pablica
mo para el medio amblente

a carencia de mecanismos adecuados de
supervision en la administracion municipat
implde detectar y corregir oportunan:

able ante la presencia
fenémenos naturale: fos
inundaciones. La carencia de un Atlas
Riesgo Municipal limita la  respues
sportuna de las autoridades ante u
ituacion de indole natural

@ contaminacion ermbernbe lo que
Tferme: intestinales,

posibilida: uilibrio





[image: image44.jpg]X. Instrumentalizacién de la Democracia Participativa

La democracia participativa se erige como una forma de gobernanza en la que la
ciudadania no s6lo es receptora de servicios y politicas, sino también protagonista
activa en su formulacién, implementacion y evaluacion. Este modelo democratico va
mas alla del simple ejercicio del voto en elecciones peridicas; busca instaurar
canales permanentes que posibiliten la incorporacién de las opiniones, propuestas y
necesidades de las personas en la agenda publica. En esencia, la democracia
participativa transforma la relacién tradicional entre el gobierno y la sociedad,
creando espacios de didlogo permanente que fortalecen la transparencia, la

rendicién de cuentas y la corresponsabilidad en la gestion publica (Peraza, 2005),

En el dmbito municipal, donde la interaccion directa entre autoridades y
habitantes es mas inmediata, la“aplicacion dela:democracia participativa adquiere
un significado especial: Los gobiernos locales son los primeros: responsables del
bienestar de la comunidad, la prestacion de servicios y el ordenamiento territorial;
por ello, integrar la voz de los ciudadanos en la formulacion de politicas y en la toma
de decisiones se traduce en una mejora sustancial de la calidad de vida y en una
asignacion. mds justa v efectiva’dé los recltsos plblicos (Del Tronco, 2021). La
apertura de espacios Pparticipativos, tales ‘como cabildos, audiencias publicas,
consultas y mesas de dialogo, permite a la poblacién influir en las prioridades y en el
rumbo del desarrollo del territorio.

Uno de los aspectos fundamentales de la democracia participativa es el fomento
de la inclusion. Este enfoque reconoce que la diversidad de la sociedad, en términos
de género, edad, origen, condicién socioeconémica y cultural, eniquece el proceso
de toma de decisiones, ya que cada sector aporta perspectivas y saberes tnicos que
enriquecen el debate publico. Al escuchar a distintos actores, desde los lideres de
organizaciones locales hasta los ciudadanos mas vulnerables, se consigue una vision
integral de los retos y oportunidades que enfrenta la comunidad. De esta manera, las
politicas publicas se disefan de forma mas acorde a las necesidades reales y se
generan soluciones innovadoras que fortalecen el tejido social (Politize, 2024)
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[image: image45.jpg]En el caso de Mazatepec, el proceso de elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo se enmarcé en un compromiso institucional de promover la participacion
ciudadana. Conscientes de que la participacion efectiva es indispensable para la
legitimidad y el éxito de las politicas publicas, las autoridades municipales impulsaron
el uso de dos mecanismos principales: encuestas comunitarias y mesas de dialogo.
Estos instrumentos permitieron captar las diversas opiniones y propuestas de un
amplio sector de la poblacion, abarcando desde jovenes y mujeres hasta campesinos
y comerciantes. El objetivo principal fue crear un diagnéstico participativo que sirviera
de base para la definicion de las prioridades y estrategias del plan, asegurando que las
acciones futuras respondieron a las expectativas y necesidades de los habitantes.

El uso de encuestas comunitarias permitié una recoleccion sistematica y
cuantitativa dé\dates sobré 1as pércepeiongs, necesidades y aspiraciones de la
ciudadania en relacién con temas fundamentales del desarrollo local. A través de este
mecanismo,.se.identificaron. problematicas. prioritarias, .como. la. falta. de. servicios
basicos, desafios en infraestructura, seguridad y oportunidades de desarrollo
econémico, que luego fueron abordadas en las mesas de didlogo. Estas mesas, a su
vez, se consolidaron como un espacio de debate abierto y constructivo, donde
autoridades y ciudadanes discutieron propuestas -especificas, debatieron sobre
posibles soluciones y acordaton prioridades dé.accion-Este proceso no solo generd

insumos valiosos para la planeacion, sino que también fortalec

la relacion de
confianza y colaboraciénentre el gobierno municipal y la comunidad.

La relevancia de la democracia participativa se evidencia en varios niveles. En
primer lugar, fortalece la legitimidad de las politicas pblicas, ya que las decisiones
adoptadas tienen como fundamento la voluntad y el consenso de quienes seran
directamente afectados por ellas. En segundo lugar, la participacién activa fomenta
una mayor transparencia en la gestién pablica: cuando los ciudadanos tienen acceso
a la informacién y pueden seguir de cerca el proceso de formulacién y ejecucion de

las politicas, se reduce el espacio para précticas opacas y se incrementa la rendicion
de cuentas. Ademas, este modelo de gobernanza incentiva el sentido de pertenencia
y el compromiso social, ya que las personas se sienten valoradas y reconocidas como
actores esenciales en la construccién de su entorno, lo cual, a su vez, favorece la

cohesién social y la estabilidad institucional
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[image: image46.jpg]En un mundo en constante cambio y con desafios cada vez mas complejos. los
gobiernos locales deben adaptarse e innovar en la forma en que gestionan el
desarrollo. La democracia participativa ofrece un marco propicio para ello, ya que
invita a la sociedad a ser parte activa de la solucién, y fomenta un didlogo que
trasciende las diferencias y promueve el bien comun. En este contexto, Mazatepec se
propone no sélo como un territorio en proceso de desarrollo, sino como un ejemplo
de como la participacién ciudadana puede ser el motor de la transformacién social.
La aplicaci6n de encuestas y mesas de didlogo se concibié como una estrategia para

democratizar la planeacion, asegurando que las politicas y proyectos respondan de
manera acertada a las realidades y necesidades locales.

La experiencia de Mazatepec en el dmbito de la democracia participativa
demuestra quélla in€lusién de fa ciudadania o 1a torma de decisiofes no es un mero
adorno institucional, sinG Una practicalque transforria la gestionspublica y la hace
mas eficiente.y. justa..Los. resultados. obtenidos.a.partir. de.estos. mecanismos han
servido para identificar reas criticas de intervencion y para definir estrategias
especificas que han sido posteriormente integradas en' el Plan Municipal de
Desarrollo
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[image: image47.jpg]X.l. Agenda de gobierno construida a partir de la
agenda publica: Encuestas a la ciudadania de
Mazatepec

Uno de los pilares fundamentales en la construccién de politicas pblicas eficaces,
inclusivas y sostenibles es la participacion activa de la ciudadania en los procesos de
planeacién. Reconociendo esta premisa, el Municipio de Mazatepec, Morelos,
emprendié un ejercicio de didlogo y consulta con su poblacion mediante la
aplicacién de encuestas como instrumento clave de participacién ciudadana. Esta
herramienta permitié acercarse directamente a la comunidad, escuchar sus voces,
recoger sus preocupaciones y conocer de primera mano las propuestas e ideas que la
ciudadania considera prisritatias para el desariollo iritegral del municipio.

La aplicacion de estas encuestas no fue un mero tramite administrativo, sino un
proceso. cuidadosamente  disefiado para_promover la inclusion, garantizar
representatividad y fomentar una cultura de colaboracién entre gobierno y sociedad.
A través de esta metodologia, el gobierno municipal buscé que el Plan Municipal de
Desarrollo no fuera una imposicion desde las estructuras gubernamentales, sino una
construccién colectiva, legitimada por el sentir popular.y-enraizada en la realidad
cotidiana de sus habitaAtes. D& esta manefa, se dio cumplimiento al principio
democratico de gobernar escuchando a la gente, haciendo de la planeacién una
tarea compartida,

El proceso contemplé la elaboracién de un instrumento que incluyera temas
prioritarios como salud, medio ambiente, empleo y servicios publicos, ademas de
abrir un espacio para que la poblacién pudiera expresar libremente otras
problematicas o propuestas que considerara relevantes; Este disefio permitié que las
encuestas captaran no solo datos cuantitativos sobre necesidades especificas, sino
también informacion cualitativa sobre percepciones, aspiraciones y formas de
organizacién comunitaria. Con ello, se logré obtener una radiografia mas precisa y
completa del municipio, en la que se reflejan tanto los desafios como las
oportunidades de mejora que la ciudadania identifica.
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[image: image48.jpg]Las encuestas se aplicaron en las localidades del municipio, buscando abarcar zonas
urbanas y rurales, asi como distintos sectores poblacionales, incluyendo mujeres,
jévenes, adultos mayores, trabajadores, estudiantes y personas en situacion de
vulnerabilidad. Se privilegié un enfoque territorial que permitiera identificar
problematicas especificas en funcién del contexto geogréfico, social y econémico de
cada comunidad. Este esfuerzo por alcanzar una amplia cobertura'y diversidad en las
respuestas fue fundamental para garantizar que el diagnéstico municipal no se
construyera desde una visién centralista o reducida, sino desde la pluralidad de voces

que habitan Mazatepec.

Cabe destacar que el proceso de levantamiento de encuestas también tuvo un
componente pedagégico y de concientizacién, ya que permitié que la poblacion se
involucrara activamente en el conocimiento.de las funciones.del gobierno municipal
y en la reflexién sobre el rumbo que desea para sucomunidad. La participacion
ciudadana no solo fue util para recopilar informacion, sino que también fortalecié el
tejido social al generar espacios de dialogo, escucha y reconocimiento mutuo entre
autoridades y ciudadania. Asi, las encuestas no fueron Unicamente un medio para
recabar datos, sino una herramienta de empoderamiento ciudadano.

Los resultados obtenidos a partir de este ejercicio seran incorporados en la
seccion programatica’ del Plan Municipal.de Desarrollo, donde se definirdn los ejes
estratégicos, las lineas de accion y los programas prioritarios que guiardn la
administracién municipal ‘durante su periods. EA. este “sentido, las lencuestas
representan la base sobré'la cual se construira fa politica publica local, al furigir como
un espejo de las necesidades reales de la poblacion. La sistematizacion de la
informacion recogida permitira orientar de manera mas eficaz los recursos, definir

metas concretas y disefiar indicadores de seguimiento que respondan directamente
a las demandas ciudadanas,

Entre los temas que destacaron con mayor recurrencia en las encuestas se
encuentran la necesidad de mejorar los servicios de salud, particularmente en cuanto
a la cobertura médica, el abasto de medicamentos y la atencién oportuna en las
comunidades. Asimismo, se expresé una gran preocupacién por el deterioro
ambiental, especialmente en relacion con la recoleccién de basura, el manejo del
agua, la conservacion de reas naturales y la contaminacion.
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[image: image49.jpg]En el dmbito econémico, la poblacién manifesté el deseo de contar con mayores
oportunidades de empleo y apoyo a pequefios negocios, especialmente en sectores
vulnerables como los jévenes y las mujeres. Por otro lado, los servicios publicos como
el alumbrado, el mantenimiento de calles, la seguridad y el suministro de agua
potable fueron sefialados como aspectos urgentes a mejorar.

Estos hallazgos no sélo orientan la priorizacion de acciones en el cortoy mediano
plazo, sino que también abren la puerta a una vision de desarrollo mas integral y
centrada en el bienestar colectivo. La claridad con la que la ciudadanta identific los
retos del municipio, asf como las propuestas que aport6 para superarlos, reafirman la
necesidad de considerar su participacién como una constante dentro de la gestion
publica. La democracia participativa no debe ser entendida como un acto puntual,
sino como una practica continua que alimente la toma de decisiones y fortalezca la
legitimidad de las politicas implementadas.

En conclusion, el ejeréicio™de aplicacion‘de encuestas enMazatepec es una
muestra concreta del compromiso del gobierno municipal con 1a transparencia, la
inclusién y- el trabajo colaborativo. Este- esfuerzo sentara las bases para una
planeacién mas cercana a la gente, mas sensible a su entorno y mas eficaz en su
ejecucion. Al integrar las voces de la ciudadanta en la formulacion del Plan Municipal
de Desarrollo, Mazatepec: avariza hacia una géstion) aUe reconoce el valor del
conocimiento popular, promueve 13 corresponsabilidad y pone en el centro el
bienestar de todas y todos sus habitantes.

A continuacion se-expone la encuesta en su formato.de muestra piloto y los
resultados de los reactivos.
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[image: image50.jpg]PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

ENCUESTA DIAGNOSTICO DE
PROBLEMATICA DE MAZATEPEC

Entrevistador: Buen dia. Se estén aplicando encuestas diagnéstico a Ia
ciudadanfa en general de Mazatepec para conocer las principales
problemiticas del municipio, de ésta manera escuchar directamente a
la ciudadania, conocer sus demandas y necesidades, y lograr acciones
gubernamentales direccionadas y con impacto social verdadero a
través del Plan Municipal de Desarrollo. ;:Gusta participar en este ejercicio
ciudadano y democratico? La encuesta tiene una duracién de tres
minutos.

Fecha deaplicacion: __/03/25.

Edad: Sexo: Colonia:

__aios, F/ M

1. ¢Ha recibido usted o algiin miembro de su familia apoyo de algn programa social para reducir
lapobreza en Mazatepec en el iltimo aiio?

asi
b)No

) Nosabe

2.;Qué dificultades ha enfrentado para acceder a la educacién media superior en Mazatepec?
a)Falta de escuelas

b) Problemas de transporte

©) Costos elevados

d) No hay dificultades
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[image: image51.jpg]3./Qué barreras identifica como las principales causas del analfabetismo en Mazatepec?

a) Falta de accesoa centros educativos
b) Desinterés por la educacion
) Necesidad de trabajar desde joven

d) Falta de apoyo gubernamental

4. /Qué aspectos considera que deberian mejorar en el transporte publico de Mazatepec?
a) Frecuencia de rutas

b) Estado de los vehiculos

©) Costos

d) Seguridad

5. {Considera que el uso y aprovechamiento del rio Tembembe estd siendo regulado de manera
‘adecuada para evitar contaminacidn y darios ambientales?

asi

b)No

) Nosabe
6.2Qué problemas relacionados con el rio Tembembe considera que deberian atenderse con
mayor prioridad?

a) Contaminacién

b) Pérdida de biodiversidad

©) Desbordamientos

d) Falta de acceso

7.4Qué acciones cree que deberian priorizarse para mejorar el manejo de residuos en
Mazatepec?

) Mejor infraestructura para a recoleccién
b) Educacion sobre separacién de residuos
©) Sanciones por contaminacién

d) Creacion de un nuevo relleno sanitario
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[image: image52.jpg]8. Cuando se encuentra enfermo/a o presenta algiin malestar, zacude a una clinica u hospital
piblico o privado?

a) Pblico
b) Privado

9. zHa tenido dificultades para recibir atencién médica en Mazatepec?
asi
b)No

10. {Cudl considera es la principal dificultad en materia de salud en Mazatepec?
2)Falta de médicos o especialistas

b) Largas esperas

<) Falta de medicamentos

d) Castos elevados

€ Instalaciones en mal estado

Le agradezco el tiempo que brindo para este instrumento de
participacion ciudadana. Buen dia.
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[image: image53.jpg]Metodologia aplicada

1. Objetivo general del estudio

Generar un acercamiento con la poblacién del municipio de Mazatepec para
conocer, de manera directs, su perspectiva y opinion sobre las diversas
problematicas sociales que aquejan al municipio.

11, Objetivos especificos

1. Conocer I jerarquizacion generalizada sobre las diversas problemticas
sociales, permitiendo un acercamiento a la agenda publica por tépicos del
municipio de Mazatepec,

2. Identificar los principales problemas pablicos que son hallados por la
poblacién como puntos para la intervencion gubernamental desde la
Administracion Publica Municipal; de ésta manera lograr la generacion de fa
agenda de gobiemo de la Administracion Municipal 2025-2027 de
Mazatepec.

3. Determinar las principales opciones de intervencion gubernamental que
son halladas como preferibles por la sociedad, de ésta manera lograr el
analisis de los involucrados, consolidando el diserio de [as metas estratégicas
de los ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Mazatepec.

11 Tamario de la muestra

Se aplicaron 370 encuestas efectivas en la poblacién del municipio de
Mazatepec, la cual constituye un total de 9,653 personas, logrando con ello
una muestra representativa de la opinién publica del municipio. Para lograr la
participacién integra de la poblacion, se aplicé a ciudadanos mayores de 18
afios de edad que residen en ef municipio. Se llevd a cabo los primeros dias
del mes de marzo del 2025.

. Calidad de la estimacion
111, Error maximo explicito
5%

LIl Nivel de confianza

95%
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[image: image64.jpg]X.ll. Agenda de gobierno construida a partir de la

agenda pub!

ca: Mesas de Didlogos Ciudadanos

Las mesas de didlogo representan un mecanismo fundamental dentro de la
democracia participativa, especialmente en la elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027 de Mazatepec. En este contexto, estas mesas son espacios de
encuentro y deliberacién donde diversos actores sociales, incluyendo autoridades
municipales, organizaciones civiles, representantes de comunidades y ciudadanos en
general, se redinen para discutir, compartir opiniones y formular propuestas sobre los
asuntos mas relevantes para el futuro del municipio.

En el dmbito econémico, la poblacién manifests el deseo de contar con mayores
oportunidades de empleo y apoyo a pequefios negocios, especialmente en sectores
vulnerables cofmo 168 jLa dermoeracia participativa s& caracteriza por la involucracion
activa de la cludadania € la toma'dé decisiones.publicas, més alla:de su papel como
simples receptores. de las decisiones tomadas.al.interior. de.la.administracién publica
municipal. Este modelo promueve una mayor interaccion entre el gobierno y la
comunidad, permitiendo que los ciudadanos no solo se vean afectados por las
politicas publicas, sino que también tengan la oportunidad de influir directamente en
su disefio y ejecucion (Fung,2006). Las mesas de-didlogo'son precisamente un canal
para hacer realidad esta participacion activa, bfindando.a [6s habitantes de Mazatepec
un espacio en el que pueden expresar sus ideas, necesidades y expectativas,
contribuyendo asi a la construccién de un Plan Municipal de Desarrollo que realmente
refleje los intereses y deseos de la poblacién

En el caso especifico del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, la importancia
de las mesas de didlogo radica en que ofrecen un espacio inclusivo, accesible y
democrético en el que se pueden plantear temas tan diversos como la infraestructura,
la educacién, la salud, la seguridad, el desarrollo econémico y la sustentabilidad
ambiental, entre otros. Estas mesas permiten que las decisiones que se tomen no sélo
provengan de una visién gubernamental, sino que incorporen las perspectivas,
opiniones y experiencias de la misma poblacion que vivira con los resultados de esas
decisiones (Castafio & Rodriguez, 2019). Asi, las politicas publicas disefiadas a partir de
este proceso tienen una mayor legitimidad, pues responden a las necesidades reales
de la comunidad y se fundamentan en un diagnéstico colectivo.
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[image: image65.jpg]Un aspecto clave de las mesas de dialogo es que fomentan la transparencia en el
proceso de toma de decisiones. En estos espacios, los ciudadanos tienen acceso a
informacion sobre las politicas publicas en proceso y pueden expresar libremente sus
puntos de vista, lo que ayuda a evitar la desinformacion y favorece la construccién de
confianza entre el gobierno y la ciudadania (Gonzalez, 2017). Al ser un proceso abierto
v participativo, las mesas también permiten que las personas se sientan escuchadas,
lo que aumenta su disposicién a colaborar en la implementacién de las decisiones
adoptadas.

Ademés, las Mesas de Dialogo aportan una gran diversidad de perspectivas y
experiencias. El intercambio de ideas entre diferentes grupos y sectores de la
sociedad enriquece el proceso de planificacion, ya que se consideran puntos de vista
que a menudo no se contemplan en los espacios de toma de decisiones tradicionales.
Esta diversidad.es fundamental para. asegurar.que. el Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027 sea integral ya que aborda las necesidades de todos los sectores y
garantiza que las politicas publicas sean inclusivas y equitativas (Lépez & Martinez,
2015).

Por otro lado, las mesas de dilogo también tienen un impacto significativo en el
empoderamiento comunitario. Al brindar a los ciudadanos la oportunidad de
participar activamente en el proceso de disefio del Plan Municipal de Desarrollo, se
fortalece el sentido de pertenencia“y responsabilidad de los habitantes hacia su
comunidad. Los ciudadanos pasan de ser meros receptores de decisiones a actores
clave en la transformacion de su entorno. Este empoderamiento tiene efectos
positivos no solo en el desarrollo del municipio, sino también‘en la cohesiénsocial, ya
que las personas se sienten parte del proceso de cambio y de la mejora continua de
su localidad (Sen, 2009).

Asimismo, este mecanismo de participacién ciudadana contribuye a la
sostenibilidad del desarrollo en Mazatepec. Al ser el resultado de un proceso
participativo y colectivo, el Plan Municipal de Desarrollo tiene mayores probabilidades
de ser efectivo, pertinente y duradero. Las soluciones propuestas son mas acertadas,
ya que estan basadas en un conocimiento profundo de las realidades locales y en un

consenso entre los distintos sectores de la comunidad. Esto aumenta la probabilidad
de que las politicas publicas disefiadas sean no solo eficaces, sino también sostenibles
en el tiempo, al ser el reflejo de las verdaderas prioridades y necesidades de los

mazatepequenses (Sachs, 2015).
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[image: image66.jpg]Las mesas de dialogo son un mecanismo esencial para garantizar que el Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Mazatepec sea el resultado de un proceso
democratico, inclusivo y transparente. A través de estos espacios de deliberacién, los
ciudadanos tienen la oportunidad de participar de manera activa y directa en la toma
de decisiones que afectan su entorno y su futuro, Este tipo de procesos fortalece la
democracia participativa, empodera a la comunidad y asegura que las politicas
publicas respondan de manera efectiva a las necesidades y aspiraciones de la
poblacion, promoviendo un desarrollo mas justo, equitativo y sostenible para
Mazatepec.

Derivado de lo expuesto anteriormente, el 31 de marzo del 2025 se llevé a cabo
el ejercicio de meses de dislogo en la explanada de Mazatepec, el cual se compuso
por ocho mesas tematicas: 1. Desarrollo profesional; 2. Fomento econémico; 3.
Educacién; 4. Medio ambiente; 5. Desarrollo agropecuario; 6.£ducacion; 7. Salud; v, 8
Medio de transporte. En dicho gjercicio se cofité con la presencia de autoridades
municipales, ciudadanos, representantes de instituciones educativas, entre otros.
Dentro de cada mesa de didlogo se analizaron diversos problemas publicos
correspondientes a las tematicas sefaladas, en los cuales se busco identificar las
causas del problema, y los impactos generados en la sociedad en general. Con ello, se
logré identificar la opinién ciudadana para configurar él'enfoque del presente Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027, derivado de este ejercicio sera posible constituir la
base de lo que serdn-los-programas de gobierno enmarcados en las metas
estratégicas y los ejes rectores.
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[image: image68.jpg]XI. Principios rectores

El Plan Municipal de Desarrollo representa el instrumento rector que gufa el rumbo
de la administracién publica local durante un periodo de gobierno. En el caso del
municipio de Mazatepec, Morelos, dicho plan no sélo establece los objetivos y
estrategias que orientan las politicas pablicas, sino que también funge como un
reflejo de los valores, principios y compromisos que la administracién municipal
asume frente a su ciudadania. En este contexto, la inclusion de los Principios Rectores
dentro del Plan Municipal de Desarrollo cobra Una relevancia sustancial, ya que estos
principios se convierten en el eje transversal que permea todas las acciones,
programas y decisiones que el gobierno municipal ejecuta durante su gestion.

Los Principios Rectores no son meros lineamientos tesricos o administrativos,
sino que constituyen‘el fundamento ético y ABrmativo ‘guie orienta el quehacer
gubernammental:Son™labase sobre lacual se construyen politicas * publicas
coherentes, equitativas y sostenibles, que responden a las necesidades reales de la
poblacién y que promueven el desarrollo integral del municipio. En el caso de
Mazatepec, Morelos, estos principios se articulan con los valores propios de su
comunidad; su-identidad histérica y cultural, (asi” oMo con - los-compromisos

asumidos en el marco dél desarrollo fegional, Estatal y Aacional.

La importancia.de visibilizar.y,destacar estos principios en.el Plan Municipal
de Desarrollo radica en su. cafacter vinculante y transversal: deben éstar presentes en
cada érea del gobierno local, desde la planeacion urbana hasta el manejo de los
servicios publicos, desde la promocion del desarrollo econémico hasta la atencién a
los sectores vulnerables. De esta manera, los Principios Rectores no sélo orientan el
trabajo institucional, sino que también establecen un compromiso publico con la
transparencia, la justicia, la inclusién, la participacion ciudadana y el respeto al
entorno. A través de su correcta implementacion, Mazatepec puede construir una
gestién publica mas humana, eficiente y alineada con los intereses colectivos de su
comunidad.
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[image: image69.jpg]1. Participacion Ciudadana
La participacién ciudadana es un pilar fundamental para la construccion de un
gobierno transparente, inclusivo y comprometido con las necesidades de la
poblacién. Este principio rector busca consolidar la idea de que los mazatepequenses
no solo son receptores de las politicas publicas, sino también actores clave en la
formulacion, implementacion y evaluacién de las decisiones que afectan su vida
cotidiana. Para lograrlo, el municipio debe crear y fortalecer mecanismos de
participacion directa que permitan a los ciudadanos expresar sus opiniones,
sugerencias y preocupaciones de forma abierta y sin barreras. Las juntas de vecinos,
consultas populares, foros y encuestas son algunas de las herramientas que se
utilizaran para fomentar este involucramiento.

La participacién ciudadana también tiene'un papel esendial en la vigilancia del
buen ejercicio de la administracion publica. Los ciudadanos deben ser conscientes de
su derecho a exigir informacion clara y oportuna sobre la gestion de los recursos
publicos, los proyectos en marcha y las politicas implementadas. En este sentido, el
municipio de Mazatepec se compromete a crear espacios de rendicién de cuentas
que permitan a la ciudadania monitorear el cumplimiento de los compromisos de
gobierno'y de los proyectos de desarrollo, Esto no'solo mejora la confianza en las
autoridades, sino que promueve un sentido de corresponsabilidad entre gobierno y
sociedad.

La inclusién de 1a comunidad en los procesos de toma de decisiones también
fomenta una mayor cohesion social, ya que las politicas resultantes reflejan mejor las
necesidades locales. En términos de justicia social, este principio promueve la
igualdad de acceso a los mecanismos de participacién, asegurando que todos los
sectores de la poblacién independientemente de su edad, género, condicién social o
étnica- tengan Una voz activa en los asuntos publicos. La participacion activa
también es esencial para la formacién de una ciudadania critica y empoderada, que
no solo exija cambios, sino que también contribuya de manera proactiva al bienestar
comun.

70 —
MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image70.jpg]2 Desarrollo Sostenible
El principio de desarrollo sostenible esté basado en la necesidad de promover un
progreso econémico que no agote los recursos naturales ni dafie el medio ambiente,
garantizando la equidad social y el bienestar de las generaciones futuras. Mazatepec,
un municipio rodeado de un entorno natural privilegiado, se compromete a
implementar politicas publicas que equilibren la actividad humana con la
preservacion de la biodiversidad local, fomentando la sostenibilidad en todos los
aspectos de la vida municipal.

Este principio se traducird en acciones concretas como el impulso de practicas
agricolas sostenibles, el fomento de energias renovables, el fortalecimiento de la
gestion adecuada de los residuos,y el.uso eficiente del agua. Mazatepec promoverd el
uso de tecnologfas limpiasy lafeduccién de la huella de carbono, alinedndose con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la ONU. Ademas, se
promovera la reforestacion y la conservacion de las areas naturales, que no solo son
vitales para el bienestar ecol6gico, sino también para el turismo v a calidad de vida
de los habitantes.

La integracién de principios de sostenibilidad en la planificacion urbana es otro
aspecta éruicial S& biscara que el crecimiento Urbana del municipio sea ordenado,
con la creacién de espacios verdes, la optimizacién del uso del suelo y el disefio de
infraestructura ecolégica que minimice el impacts ambiental. E| transporte publico
sera también un foco de atencion, promoviendo alternativas mas limpias y atcesibles
para los habitantes de Mazatepec.

En cuanto al bienestar social, el desarrollo sostenible busca que todos los sectores
de la poblacién accedan a las oportunidades econémicas generadas por el
crecimiento, pero sin que este avance implique la explotacion desmedida de los
recursos o una mayor desigualdad social. El municipio trabajaré en la generacion de
empleos verdes, en la educacién ambiental y en la creacion de redes de cooperacin
que faciliten el acceso a tecnologias y conocimientos sobre précticas sostenibles.
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[image: image71.jpg]3. Equidad de Género
La equidad de género es un principio rector fundamental para la construccion de
una sociedad mas justa e igualitaria. En Mazatepec, se reconoce que las mujeres, las
nifas y las personas de diversas identidades de género han enfrentado
histéricamente barreras que limitan su acceso a oportunidades, servicios y derechos.
Por ello, el municipio se compromete a implementar politicas publicas que
promuevan la igualdad de género en todos los ambitos de la vida social, econdmica y
politica,

Una de las principales areas de accion seré la creacion de programas especificos
para prevenir y erradicar la violencia de género, proporcionando herramientas legales
y de apoyo a las victimas, asi como promoviendo campanas, de sensibilizacion para
cambiar las actitldes cUlturales y sociales que perpetdan ladesigualdad. Ademas, se
impulsaran politicas para asegurar que las mujeres tengan un acceso igualitario a los
servicios de salud, educacién, empleo y participacion politica. La implementacién de
medidas como guarderfas, programas de emprendimiento y acceso preferencial a
créditos para mujeres sera una prioridad en este contexto.

Mazatepec también trabajaré para asegurar que las mujeres y personas de
géneros diversos tengan espacios adecuados para expresarse y tomar decisiones,
tanto en el ambito familiar como en el laboral y politico. EI municipio buscara
incrementar la representacion femenina fen Ios catges publicos'y en la toma de
decisiones clave, promoviends una mayor inclusién de las muijeres en los procesos de
desarrollo. A través de la creacion de leyes, reglamentos y programas que favorezcan
la equidad, se garantizard que todos los ciudadanos tengan las mismas
oportunidades para prosperar, independientemente de su género.

Este principio también involucra la visibilizacién y promocion de la diversidad
de género, garantizando un municipio inclusivo donde todas las identidades sean
respetadas y valoradas, y se erradique cualquier forma de discriminacién por
orientacién sexual, identidad de género o expresion.
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[image: image72.jpg]4. Transparencia y Rendicién de Cuentas

La transparencia y la rendicion de cuentas son fundamentales para el buen
funcionamiento de la administracion publica y para asegurar la confianza de la
ciudadania en sus autoridades. Este principio rector tiene como objetivo garantizar
que todas las decisiones y acciones del gobierno municipal sean claras, accesibles y
verificables por los mazatepequenses, promoviendo asi una gestion publica basada
en |a honestidad y la responsabilidad.

En Mazatepec, la transparencia no solo implica el acceso a la informacion, sino
también la disposicion de los funcionarios publicos para explicar de manera clara y
accesible cémo se toman las decisiones y cémo se gestionan los recursos. Esto
incluye la publicacién de. los presupuestos, los.informes de gestion y las auditorias,
permitiendo quela ciudadania tenga un acceso'directo alos datos relevantes para
evaluar la eficiencia y efectividad de las politicas implementadas.

La rendicion de cuentas serd otro pilar de este principio. No basta con que los
ciudadanos tengan acceso a la informacién; también se garantizard que existan
mecanismos claros y eficaces para que las autoridades respondan por sus acciones y
decisiones. Esto incluye la creacién de espacios de evaluacion publica, en los cuales
los mazatepequenses puedan expresar sus opiniones y cuestionar a los funcionarios
publicos sobre el cumplimiento de sus compromisos.

Ademas, la implementacion de tecnologias digitales serd clave para facilitar el
acceso a la informacion §'mejorar la interaccion entre el gobierno y la poblacion. Las
plataformas digitales permitiran a los ciudadanos hacer seguimiento en tiempo real

de los proyectos y programas en ejecucion, y tener acceso directo a los procesos de
licitacion, contratacion y ejecucion de obras publicas.

Con estos principios de transparencia y rendicién de cuentas, Mazatepec buscara
consolidar una administracién  publica que, no solo cumpla con sus
responsabilidades, sino que también trabaje de manera ablerta, honesta y cercana a
su gente, fortaleciendo la confianza y el compromiso de todos en la construccion del
bienestar colectivo.
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[image: image73.jpg]5. Descentralizacion y Fortalecimiento de la Gobernanza Local
La descentralizacion es uno de los principios fundamentales que debe guiar el
gobierno municipal de Mazatepec, pues busca una administracion publica mas
cercana a la gente, capaz de responder de manera eficiente a las necesidades locales
y de tomar decisiones fundamentadas en el contexto especifico del municipio. Este
proceso implica transferir la toma de decisiones y la gestion de recursos a las
autoridades municipales, garantizando que los problemas y las soluciones se
desarrollen en el ambito local, con el conocimiento y la participacion activa de los
ciudadanos

Mazatepec, en su compromiso con la descentralizacion; promoverd una
estructura administrativa més., 4gil, eficiente..y accesible, que permita a los

ciudadanos temer una interaccion directa con las: auteridades locales, lo que
fortalecera la confianza y la colaboracion entre gobierno y sociedad. Para lograrlo, se
incentivara la creacion y el fortalecimiento de comités y consejos municipales, donde
los ciudadanos v lideres comunitarios puedan expresar sus opiniones, proponer
soluciones y colaborar activamente en fa implementacién de proyectos.

El fortalecimiento de la gobernanza local también incluye la capacitacion
continua de los seérvidores publicos, para que cuenten con las herramientas
necesarias para gestionar de manera eficiente los recursos publicos, mantener la
calidad en los servicios y atender de manera eficaz las demandas de la poblacion. La
descentralizacion también implica mayor autonomia financiera para los municipios,
permitiendo a Mazatepec gestionar sus recursos de manera mas eficiente y priorizar
las inversiones en areas clave como infraestructura, salud, educacién y seguridad

De esta forma, la descentralizacion y el fortalecimiento de la gobernanza local
promoveran un gobierno mas responsable, accesible y participativo, en el que la
poblacion se convierta en un socio activo del desarrolio y se logren soluciones que
respondan a las necesidades reales de cada comunidad.

74—
MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image74.jpg]6. Desarrollo Econémico Local Inclusivo

El desarrollo econémico local inclusivo busca generar un crecimiento econémico que
beneficie a todos los sectores de la poblacién, sin que ninguno quede atras. En
Mazatepec, este principio rector tiene como objetivo promover un modelo de
desarrollo que no solo impulse el crecimiento econémico, sino que también
garantice la inclusion social, el bienestar de la comunidad y la sostenibilidad de los
recursos.

Para Mazatepec, el desarrollo econémico local debe basarse en la creacién de
un ecosistema econémico diverso, que fomente la productividad y la competitividad
de las pequefias y medianas empresas (PYMESs), promoviendo su capacitacién y
acceso a recursos financieros. Ademas, se incentivara el emprendimiento y la
creacién de nuevas oportunidades laborales, especialmente para jovenes, muijeres y
grupos en situacién de vulnerabilidad, quienes-histéricamente han tenido menos
acceso a los beneficios del desafrollo economice:

La promocién de la economia local se fortalecera con el impulso a sectores
clave como el turismo, la agricultura y la agroindustria, Mazatepec, con su rica
tradicién cultural y natural, tiene un gran potencial para convertirse en un destino
turistico atractivo, que genere empleo y fortalezca la economia municipal. De igual
manera; se impulsaran iniciativas ‘agricolas sostenibles ‘que respeten el medio
ambiente, mejoren la productividad y generen ingresos para los productores locales.
El desarrollo econémico jinclusivo-también implica: mejorar la infraestructura
municipal, asegurando el-acceso a servicios basicos de calidad como agua: potable,
electricidad, transporte y telecomunicaciones, que son esenciales para el desarrollo
empresarial y la calidad de vida de los habitantes. De este modo, se busca que el
crecimiento econémico no se concentre en Unas pocas dreas del municipio, sino que
beneficie a toda la poblacion, reduciendo las desigualdades y promoviendo una
mejor distribucion de la riqueza.

7. Cultura de Pazy Seguridad
La seguridad es un elemento esencial para el desarrollo de cualquier comunidad, y
en Mazatepec, este principio rector busca construir un entorno donde la paz y el
bienestar de todos los ciudadanos sean una prioridad.

— 75—
MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image75.jpg]La creacién de una cultura de paz y seguridad requiere de un enfoque integral que
no solo se enfoque en la prevencion y el control del crimen, sino también en la
promocién de valores civicos, la cohesion social y la participacion activa de la
ciudadania

En el 4mbito de la seguridad, el gobierno municipal de Mazatepec trabajaré para
mejorar la coordinacion con las autoridades estatales y federales, asi como con
organizaciones de la sociedad civil, para implementar estrategias efectivas que
disminuyan la incidencia delictiva. Se fortaleceran las fuerzas de seguridad locales,
mejorando la capacitacién y equipamiento de la policia municipal, garantizando que
estén preparados para actuar de manera eficiente y respetuosa con los derechos
humanos. Ademas, se promovera el uso de tecnologias para mejorar la vigilancia y la
respuesta ante situaciones de emergencia.

Sin embarge, la'seguridad no selimita solo ala presencia policial. La construccion
de una cultura'de paz requiere'también de la“prevencion‘del delito a través de la
educacién, Ia participacion comunitariay el fortalecimiento de los valores sociales. En
este sentido, Mazatepec implementara programas de sensibilizacion y prevencion
que fomenten la resolucién pacifica de conflictos, la integracién de los jovenes en
actividades productivas y culturales, y la construccién de relaciones de respeto y
solidaridad entre los habitantes.

La prevencion de la Vidlencia dé género, &l apoys a'las victimas de violencia y la
promocién de la igualdad-también-son .elementos fundamentales.dentro de la
estrategia de paz y seguridad. Ademas, se promovera el fortalecimienta-del tejido
social mediante la creacion de espacios de convivencia, donde la comunidad pueda
participar en actividades recreativas, culturales y educativas que fortalezcan el
sentido de pertenencia y la identidad local.

8. Innovacion y Tecnologia al Servicio del Municipio
La innovacion y la tecnologia al servicio del municipio son principios clave para
transformar la administracién publica, mejorar la eficiencia de los servicios y
promover el desarrollo econémico. En Mazatepec, el uso de tecnologias avanzadas se
incorporara como una herramienta para mejorar la calidad de vida de los habitantes,
facilitar el acceso a la informacién y optimizar la gestion de los recursos pablicos.
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[image: image76.jpg]En primer lugar, la modernizacién de la infraestructura tecnolégica permitird
que Mazatepec cuente con un gobierno mas eficiente y accesible. Esto incluira la
digitalizacién de tramites administrativos, la implementacion de plataformas en linea
para que los ciudadanos puedan interactuar con el gobierno, y la creacion de bases
de datos que faciliten la toma de decisiones informadas. A través de estas
herramientas, el gobierno municipal podra brindar servicios mas rapidos,
transparentes y eficaces, reduciendo tiempos de espera y costos operativos.

La tecnologfa también jugara un papel crucial en el desarrollo econémico de
Mazatepec. Se fomentara el acceso a internet de alta velocidad en toda la
comunidad, especialmente en las zonas rurales, lo que permitira a los ciudadanos
acceder a nuevas oportunidades laborales, educativas y comerciales. Se promovers el
uso de herramientas digitales para la.capacitacion y-el.emprendimiento, ayudando a
los pequefios empresarios a acceder a  mercados-mas amplios y mejorando la
competitividad de la economia local.

Ademas, la innovacion tecnoldgica sera clave en la mejora de la infraestructura
urbana y rural. Desde el monitoreo inteligente de recursos naturales hasta el uso de
sistemas avanzados para la gestion de residuos y el agua, Mazatepec buscara aplicar
soluciones tecnolégicas que optimicen los recursos y reduzcan el impacto ambiental.
La implementacién de tecnologias para la-mejora de la seguridad, como camaras de
videovigilancia y sistemas de alerta temprana, también sera una prioridad.

En conjunto, la innovacién y fa tecriologia al servicia del municipio permitiran
a Mazatepec ser un modelo de gestion publica eficiente y moderna, capaz de
satisfacer las demandas de la poblacién y enfrentar los retos del siglo XXI de manera
efectiva y sostenible.
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[image: image77.jpg]XIl. Ejes rectores

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Mazatepec ha sido disefiado como una
hoja de ruta para avanzar hacia un municipio mas justo, saludable, préspero y
sustentable. Bajo una visién integral de gobierno, este plan se articula a través de
ejes rectores que buscan atender las principales necesidades de la poblacion,
promover el desarrollo humano y garantizar condiciones dignas para las presentes y
futuras generaciones. La estructura de este plan responde a una légica de
transformacion social, econémica y ambiental, partiendo siempre del didlogo con la
ciudadania y de una politica publica centrada en las personas.

En primera instancia, el Eje I: Politica social para detonar el bienestar
mazatepequense tiene como-propdsita-fundamental-atender de:manera prioritaria
a los sectores mas vulnerables, reducir as brechas de desigualdad y garantizar el
acceso efectivo a los derechos sociales. Este eje impulsa programas que fortalezcan
la educacién, la cultura, el desarrollo infantil y la inclusién social, reconociendo que el
bienestar no es solo Una meta, sino una condicién basica para el desarrollo
comunitario, A través de acciones concretas, el municipio promovera la cohesién
social, el respeto a la diversidad y la participacién activa de la ciudadania en la vida
publica’

En el Eje 2: Politica ambiental con perspectiva sanitaria en beneficio de la
poblacién, se establéce Una vision responsablé y sostenible del entorno, donde la
proteccién del medio ambiente va de la mano con el cuidado de la salud publica
Este eje reconoce que los desafios ambientales actuales exigen una politica
municipal firme en el manejo de residuos, el saneamiento del agua, la preservacion
de areas verdes y la mitigacion del cambio climético. Incorporar una perspectiva
sanitaria significa reconocer que el entorno fisico impacta directamente en la salud
de las personas y que, por lo tanto, el desarrollo urbano y rural debe realizarse de
manera consciente, equilibrada y limpia.

£l Eje 3: Por una salud integra y de calidad para la poblacién de Mazatepec
se enfoca en garantizar el acceso equitativo y digno a los servicios de salud, tanto

preventivos como curativos.
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[image: image78.jpg]Este eje comprende estrategias para mejorar la infraestructura médica,
profesionalizar al personal de salud, promover campafias de prevencion y fomentar
una cultura del autocuidado. La salud, entendida como un derecho humano y no
como un privilegio, sera una prioridad transversal en la gestién pblica, con especial
énfasis en la atencion a mujeres, nifas, nifos y personas mayores.

Por su parte, el Eje 4: Desarrollo y crecimiento econdmico sostenido en los
sectores de Mazatepec plantea una politica econdémica centrada en la
productividad local, la generacion de empleos dignos y el fortalecimiento de las
capacidades emprendedoras de la poblacion. Se buscara detonar las vocaciones
econémicas del municipio, como el comercio, la agricultura, los servicios y el turismo,
mediante alianzas publico-privadas, incentivos a la inversion local y esquemas de
financiamiento'para‘pequefiosnegotios-El desarrolioreconémicode Mazatepec sera
sostenido si logra ser incluyente, innovador y comprometido con el bienestar de
quienes lo hacen posible: sus habitantes,

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Mazatepec no solo se estructura
a partir de ejes estratégicos que abordan los grandes retos del municipio, sino que
también incorpora ejes transversales que dan cohesién, sentido y profundidad a
cada una de las acciones, de.gobierno. Estos.ejes.no.son.elementos aislados, sino
principios fundamentales que atraviesan todas las politicas publicas del municipio,
asegurando que cada programa, obra o decisién de gobierno tenga como base Una
visién incluyente, humana y transformadora.

El primer eje transversal es el Enfoque con justicia social para los
mazatepequenses, que responde al compromiso firme de construir un Mazatepec
maés igualitario, donde todas las personas, sin importar su origen, condicién social,
edad o género, tengan las mismas oportunidades para desarrollarse y Vivir con
dignidad. Este enfoque reconoce que las desigualdades histéricas no se resuelven
con politicas neutras, sino con acciones afirmativas que coloquen al centro a quienes
mas lo necesitan. La justicia social, entendida como el acceso equitativo a los
derechos, servicios y oportunidades, es el corazén de este plan y se reflejara en cada
iniciativa, ya sea en el ambito de la salud, la educacién, el medio ambiente, el empleo
o la seguridad.
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[image: image79.jpg]Para el gobierno municipal, la justicia social no es un discurso, sino una guia
concreta para transformar realidades y reducir las brechas que atn persisten en el
municipio

Este eje también implica un ejercicio constante de empatfa institucional:
entender los contextos, escuchar las voces de la ciudadania y disefiar politicas desde
abajo, con la participacion activa de la comunidad. La justicia social, como eje
transversal, implica priorizar el bienestar colectivo por encima de intereses
individuales o sectoriales, y orienta al gobierno a actuar con responsabilidad, ética y
un profundo compromiso con los derechos humanos

El segundo eje transversal es el Gobierno municipal detonador de la
profesionalizacién de la poblacién mazatepequense, el cual busca convertir al
gobierno local'en in &genite activo del dasarrollo “de’ Eapacidades humanas y
laborales. Este gjé'reconcce qlie.uno'de los mayores retos —y, alimismo tiempo, una
de las mayores. oportunidades—. para.el.desarrollo. de. Mazatepec. es invertir en su
gente, en su talento y en su potencial, La profesionalizacion de la poblacién no se
limita a la formacion académica, sino que incluye también la capacitacion técnica, el
acceso a herramientas digitales, el fortalecimiento de habilidades blandas y la
preparacion para enfrentar un-munde-laboral cadavezmas dinamico y competitivo.

El gobierno municipal; bajo-esta Visishy no sélo sera Un administrador de
recursos, sino un facllitador del aprendizaje, la innovacién y el crecimiento personal y
profesional de su ciudadani
talleres comunitarios, bolsas de empleo, centros de capacitacién y programas de
emprendedurismo, se impulsara una politica publica enfocada en elevar la calidad
de vida a través del conocimiento. Este eje también considera a la profesionalizacién

. A 'través de convenios con instituciones educativas,

como una Via para la autonomia econdmica, especialmente para las juventudes, las
mujeres y los sectores tradicionalmente excluidos del desarrollo econémico formal

Ambos ejes transversales, en conjunto, dan al Plan Municipal de Desarrolio
2025-2027 una estructura ética y una dimensién transformadora. Mientras la justicia
social asegura que nadie se quede atrés, la profesionalizacién de la poblacién busca
que todas y todos puedan avanzar con mejores herramientas, capacidades y
confianza en sf mismos.
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[image: image80.jpg]Derivado de los ejes rectores antes mencionados, se generaron 31 programas
gubernamentales, mismos que se hallan distribuidos y derivados de las metas
estratégicas. A continuacion se expone el listado de los programas y la identificacion
por tipo de programa: sectorial, institucional y especiales.

PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Programa 30. Eficiencia Gubernamental para Mazatepec - Digitalizacion de tramites
y ventanilla Gnica.

Programa 3. Mazatepec profesional - Impulso al desarrollo y desempeiio laboral del
personal del gobierno.

PROGRAMAS SECTORIALES

Educacion

Programa 1. Impulso educativo integral: “Escuela y Bienestar”

Programa 2. “Educar para Alimentar a Mazatepec”

Programa 3. “Aulas sin miedo”

Programa 5. “Reconstruyendo nuestra escuela”

Programa 6. “Convenios por la educacién de Mazatepec”

Programa 4. Apoyo qlie Permanete ~Becas y corresponsabilidad educativa:
Movilidad y Transporte

Programa 7. Transporte/con enfoquetutistico énMazatepec

Programa 8. Transporte publico seguro

Programa 9. Movilidad segura para Mazatepec

Programa 10. Sequridad y comodidad en ruta

Programa 12, Mazatepec Urbano y Seguro

Seguridad Publica

Programa 4. “Mazatepec crece en paz”

Programa T1. Fortalecimiento de la seguridad publica y prevencion del delito
Desarrollo Social

Programa 13. Mazatepec Contigo ~ Apoyo integral a familias vulnerables.
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[image: image81.jpg]Medio Ambiente y Gestion de Residuos

Programa 15. Operacioén Profesional — Gestion del relleno sanitario.
Programa 16. Mazatepec Recicla

Programa 18. Protege Mazatepec — Zonas hidricas y forestales.
Programa 19. Tala con Control

Campoy Desarrollo Rural

Programa 17. Cultiva con Conciencia

Programa 24. Campo Fuerte y Préspero

Programa 25. Mazatepec con Agua para Todos

Programa 26. Formacion Integral para el Campo

Salud

Programa 20. Gero criaderos en:Mazatepec:

Programa 21. Vecinos sin.Mosco

Programa 22. Salud Integral para Mazatepec

Programa 23. Abasto Seguro

Desarrollo Econémico y Empleo

Programa 27. Conocimiento que Genera Progreso

Programa 28. Un Mazatepec que Trabaja

Programa 29. Mazatepec gue Crece

PROGRAMAS ESPECIALES
Programa 4. “Mazatepec crece en paz’ - Seguridad con enfoque transversal de paz
social.

Programa 13. Mazatepec Contigo — Atiende a poblaciones vulnerables de forma
transversal.

Programa 20. Cero criaderos en Mazatepec - Salud publica con participacion
ciudadana.

Programa 21. Vecinos sin Mosco - Se presta a intervencién intersectorial
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[image: image86.jpg]Xlll. Alineacién con la Agenda 2030, el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Plan Estatal
de Desarrollo 2025-2030

En el actual contexto global, los municipios ya no pueden concebir su desarrollo de
forma aislada. Los desafios contemporéneos —como la pobreza estructural, el cambio
climatico, la inseguridad alimentaria, el deterioro de los ecosistemas o la desigualdad
de género— exigen respuestas coordinadas desde lo local hasta lo internacional. En
este marco, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se presenta como una
plataforma estratégica que permite a los gobiernos municipales, como el de
Mazatepec, integrar su accion publica a un esfuerzo colectivo por transformar las
condiciones devidaen elplaneta:

Adoptada por la'/Asamblea, General de las Naciones Unidas.en septiembre de
2015 mediante. la.resolucién A/RES/70/1, la Agenda 2030. constituye. un. llamado
universal a erradicar la pobreza, proteger el ambiente, promover la justicia social y
garantizar una vida digna para todas las personas (Naciones Unidas, 2015). Esta
compuesta por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas que abordan
de manera interrelacionada-dimensiones econdmicas sociales, institucionales y
ecolégicas del desarrollo:

A diferencia de agendas anteriores, los ODS no estan dirigidos tnicamente a los
gobiernos nacionales, sino que requieren la participacion activa-de los gobiernos
subnacionales y municipales, asi como de actores sociales, empresariales,
académicos y comunitarios. Esta caracteristica convierte a la Agenda 2030 en una
herramienta valiosa para la planeacién y gestion local, pues ofrece un marco de
referencia con objetivos claros, indicadores de seguimientoy metas medibles.

En Mazatepec, incorporar esta agenda no debe entenderse como una imposicion
externa, sino como una oportunidad para repensar las politicas publicas desde una
I6gica més articulada, sostenible e inclusiva. Alinear el Plan Municipal de Desarrollo
con los ODS implica traducir las prioridades del territorio en objetivos concretos,
identificar indicadores dtiles para el seguimiento de avances, y promover acciones
que respondan simulténeamente a problematicas locales y compromisos globales.
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[image: image87.jpg]La Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) ha insistido en que
la territorializacion de los ODS es clave para su cumplimiento efectivo, ya que los
grandes desafios del desarrollo se manifiestan con mayor nitidez en los dmbitos
subnacionales. Segdn la CEPAL (2021), integrar la Agenda 2030 en la planeacién local
permite fortalecer la coherencia de politicas, mejorar la eficiencia en el uso de
recursos, reducir brechas de desigualdad y hacer mas visibles los resultados ante la
ciudadania. La experiencia acumulada en América Latina demuestra que los
municipios que adoptan esta agenda con seriedad logran una mejor articulacion
institucional y una mayor legitimidad social de sus proyectos.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) también ha
desarrollado diversas herramientas metodoldgicas para facilitar esta integracion. En
su guia para gobiernos stibnacionales, el PNUD (2018) destaca la importancia de
realizar diagnésticos participativos, vincular metas locales con indicadores globales,
generar datos desagregados y establecer mecanismos de seguimiento adecuados.
Estas acciones fortalecen las capacidades institucionales locales y mejoran la calidad
de la toma de decisiones.

En la practica, esta alineacion se traduce en una correspondencia entre las
acciones del municipio y 16s ODS; Por ejemplo, &n Mazatépec, las estrategias para
preservar y restaurar cuerpos de agua como el Rio Chalma o manantiales
comunitarios puederi Vincularse ‘con' el 'ODS| 6 (Agua Iimpia 'y saneamiento),
especialmente con la méta 66, enfocada en proteger y réstablecer ecosistemas
relacionados con el agua. Programas que impulsan la productividad agricola y
apoyan a campesinos y pescadores se alinean con el ODS 2 (Hambre cero),
particularmente la meta 2.3 sobre el incremento de ingresos y rendimientos de
pequefios productores, De igual forma, proyectos de movilidad sustentable,
pavimentacion con criterios ecolégicos o disefio urbano accesible se conectan con el
0ODS 1 (Ciudades y comunidades sostenibles). Asimismo, cualquier esfuerzo para
mitigar o adaptarse al cambio climatico en el municipio se relaciona directamente
con el ODS 13 (Accién por el clima)
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[image: image88.jpg]El Foro Politico de Alto Nivel sobre el Desarrollo Sostenible —instancia que
evalla el avance mundial de la Agenda 2030— ha reiterado que la implementacion
local es indispensable para el éxito global. En sus reportes de revisiones locales
voluntarias, la Divisién de Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas
(UNDESA, 2020) subraya que los gobiernos municipales tienen un conocimiento mas
preciso de las realidades sociales y una capacidad Gnica para generar cercania con la
poblacién. Por ello, son actores estratégicos para el disefio de soluciones concretas,
innovadoras y contextualizadas.

En este sentido, la adopcion de los ODS por parte del municipio de Mazatepec
no solo responde a compromisos internacionales, sino que permite construir una
gestion publica mas efectiva, transparente y centrada en resultados. Ademas, abre la
puerta a nuevasalianzas y fuentes de financiamiento;ya que'numerosas agencias de
cooperacién y fondos internacionales priorizan proyeétos que se alinean con esta
agenda global.

Mas atin, al integrar la Agenda 2030 en su planeacién institucional, el municipio

no solo fortalece su capacidad de respuesta ante desafios actuales, sino que también
se prepara para anticipar futuros escenarios. Esta perspectiva de largo plazo es
esencial para garantizar un desarrollo verdaderamente sostenible que beneficie tanto
a las generaciones presentes comgo a las futuras;
En suma, la Agenda 2030 ofrece a Mazatepec una plataforma estratégica para
avanzar hacia un modelo.de desarrallo justo, resiliente.e incluyente. Su adopcién no
significa sustituir las prioridades locales, sino potenciarlas mediante una vision
compartida a nivel global, donde lo local y lo internacional se fortalecen
mutuamente. Asi, las comunidades dejan de ser receptoras pasivas del desarrollo
para convertirse en protagonistas activas de un futuro comun.

El desarrollo integral de un municipio depende, en gran medida, de la coherencia
entre los planes y estrategias de los diferentes niveles de gobierno. En este sentido, la
alineacion del Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) es un factor clave para asegurar que las politicas locales respondan
no solo a las necesidades especificas de la poblacién, sino también a los objetivos y
metas nacionales establecidos por el gobierno federal
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[image: image89.jpg]El PND es el marco estratégico que guia las acciones del gobierno de la Republica,
orientadas a mejorar las condiciones sociales, econémicas y ambientales del pafs. Por
o tanto, conectar el plan de Mazatepec con este plan nacional no solo fortalece la
coherencia de las politicas, sino que también asegura que las acciones municipales
se inscriban dentro de un esfuerzo colectivo de desarrollo.

El PND establece un conjunto de objetivos nacionales que abordan retos
comunes a todo el pafs, tales como la reduccién de la desigualdad, el impulso al
crecimiento econémico sostenible, la mejora en la calidad de los servicios publicos y

el fortalecimiento de la cohesién social. Estos son temas de vital importancia no solo
para los grandes centros urbanos, sino también para los municipios de menor
tamafo como Mazatepec, donde las oportunidades de desarrollo pueden estar
limitadas. Alinear el#Plan: Municipal ‘de ‘Desarrollo con, estas directrices nacionales
ofrece al municipié la opertunidad de dirigir sus esfuérzos hacia areas prioritarias y
garantizar gue los proyectos implementados tengan un impacto directo en el
bienestar de la poblacién local, mientras contribuyen al cumplimiento de los
objetivos nacionales.

Ademds de la mejora en la coordinacién de politicas pablicas, la alineacién con
el PND brinda a Mazatepec el acceso a diversos programas y recursos federales. El
gobierno federal dispone de financiamiento y apoyo para implementar proyectos de
infraestructura, educacion, salud, seguridad y desarrollo econémico, entre otros.
Cuando el municipio adapta su plan a las metas nacionales, aumenta su capacidad
para acceder a estos recursos y asegurar la ejecucion de proyectos esenciales que, de
otro modo, podrian ser dificiles de financiar con recursos propios. Esta sinergia no
solo facilita la implementacién de proyectos, sino que también promueve una
gestion mas eficiente de los recursos publicos, al asegurar que las acciones estén
alineadas con los intereses de todos los niveles de gobierno.

Otro beneficio importante de la alineacién con el PND es que fortalece la
participacién de Mazatepec en los esfuerzos nacionales para enfrentar los desafios
globales, como el cambio climatico, la digitalizacién de la economia y la creciente
demanda de servicios plblicos. Al integrar estos temas dentro de su plan de
desarrollo municipal, Mazatepec no solo responde de manera efectiva a las.
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[image: image90.jpg]necesidades locales, sino que también contribuye activamente a las metas de
sostenibilidad y resiliencia nacional. Por ejemplo, si el PND promueve el uso de
energias renovables o la mejora de la infraestructura verde, Mazatepec podra alinear
sus proyectos de urbanizacién y desarrollo con estas tendencias, asegurando que el
municipio sea parte del cambio hacia un desarrollo mas sostenible.

La alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo también permite que Mazatepec
sea mis visible y participe activamente en las estrategias nacionales de desarrollo. Al
integrarse en este esfuerzo conjunto, el municipio no solo se beneficia de los
programas federales, sino que también se convierte en un actor clave dentro de la
construccién de un México mas justo y préspero, Esta cooperacion entre el municipio
y el gobierno federal facilita una mejor planificacion de proyectos, mejora la toma de
decisiones y asegura que las-politicastimplementadasia-nivel+local estén bien
fundamentadas en Unavisién a nivel nacional

Finalmente, la coordinacion con el PND promueve una mayor eficiencia en la
ejecucion de proyectos, reduce las duplicidades y facilita la gestion de recursos, Este
trabajo conjunto entre los tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal)
asegura que los proyectos se implementen de manera coherente, aprovechando al
maximo los recursos disponibles y. evitando, esfuerzos fragmentados. Ademas,
permite que Mazatepec participe/de manera activa en el desarrollo del estado y del
pais, contribuyendo de forma directa al cumplimiento de las metas nacionales de
desarrollo social, econémico y ambiental.

La alineacién del Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec con el Plan Nacional
de Desarrollo es una estrategia fundamental para lograr un desarrollo integral,
eficiente y sostenible. No solo mejora la ejecucién de proyectos locales, sino que
también posiciona al municipio como un actor clave en el esfuerzo colectivo por el
bienestar de toda la nacién. Esta integracion de esfuerzos asegura que Mazatepec no
solo avanza en su propio desarrollo, sino que también contribuye a la construccion de
un México mas equitativo, justo y préspero para todos,

El Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec es una herramienta clave para
orientar las politicas publicas y proyectos que buscan mejorar las condiciones de vida
de los habitantes del municipio.
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[image: image91.jpg]Sin embargo, para que sus acciones sean mas efectivas y logren un impacto real en la
comunidad, es crucial que se alinee con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Morelos. Esta alineacién no solo asegura que los esfuerzos del municipio estén en
sintonfa con las grandes metas de desarrollo del estado, sino que también abre las
puertas a una mayor colaboracién entre los distintos niveles de gobierno, lo que
permite la optimizacion de recursos y el acceso a programas y fondos destinados a
fortalecer el desarrollo de los municipios.

El Plan Estatal de Desarrollo de Morelos establece las directrices para abordar
los principales desafios que enfrenta el estado, tales como el crecimiento econémico,
la reduccién de desigualdades sociales, el impulso a la infraestructura’ basica y la
proteccién del medio ambiente. Este marco estratégico no solo beneficia a los
municipios en_términos de_desarrollo_regional, sino que también fomenta un
enfoque coordinado que maximiza los beneficios a/nivel-local. Cuando el Plan

Municipal de Mazatepéc se alinea con las politicas y objetivos del estado, se asegura
que las ‘acciones del municipio contribuyan de manera directa a los esfuerzos mas
amplios de mejora del bienestar de la poblacién morelense.

Ademas, esta alineacién es esencial para garantizar que Mazatepec pueda
acceder a los recursos y programas federales y estatales disponibles. Muchas veces, el
apoyo para proyectos de (linfraestructura, desarrallo 'social; educacion, salud y
seguridad se canaliza a través de los planes y programas estatales. Al estar en
armonia con el Plan Estatal de Desarrollo; Mazatepec puede beneficiarse de estas
oportunidades, lo que permite que el'municipio implemente proyectos importantes
sin depender exclusivamente de sus recursos locales. De este modo, se facilita una
mayor capacidad de ejecucion y se asegura que los esfuerzos de desarrollo sean mas
amplios y sostenibles.

El trabajo conjunto entre los gobiernos municipal y estatal también mejora la
gestion publica y fomenta la eficiencia en la asignacion de recursos. La coordinacion
entre ambos planes reduce la posibilidad de duplicacién de esfuerzos y permite que
las iniciativas de Mazatepec se implementen con una vision mas integral. Por
ejemplo, si el estado prioriza la mejora de la infraestructura carretera, Mazatepec
puede planificar y ejecutar proyectos locales que complementen estas acciones,
beneficiando a sus ciudadanos de manera mas eficaz.
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[image: image92.jpg]Asi, el alineamiento con el Plan Estatal permite no solo una mejor utilizacién de los
recursos, sino también una mayor coherencia en la ejecucion de politicas publicas.

Finalmente, al alinearse con el Plan Estatal de Desarrollo, Mazatepec no solo
avanza hacia el cumplimiento de sus propias metas de desarrollo, sino que también
contribuye activamente al logro de los objetivos de crecimiento y bienestar de
Morelos. Esta colaboracisn facilita que el municipio se convierta en un actor clave
dentro del panorama regional, ayudando a construir un estado mas justo, equitativo
y sostenible. La alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo ofrece a Mazatepec la
oportunidad de participar de manera mas efectiva en el desarrollo integral de la
regi6n, asegurando que los beneficios del progreso y el bienestar lleguen a todos sus
habitantes de manera coordinaday eficiente.

Sin lugar @ dudas, alinearel Plan Municipal-de Desarrollo de-Mazatepec con el
Plan Estatal de Desarrollo de” Mofelos, es fundamenital para lograr un desarrollo
armoénico y sostenible. Esta integracion entre ambos planes asegura una mayor
eficiencia en el uso de recursos, una implementacién mas efectiva de politicas
publicas y Una mejor calidad de vida para los habitantes del municipio. Ademds,
contribuye al fortalecimiento de una vision de desarrollo regional y estatal,
promoviendo un progreso equitativo, que beneficia.a tados los ciudadanos de
Morelos

A continuacion se exponen la alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2025~
2027 de Mazatepec con-la Agenda 2030, con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030y con el Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030.
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[image: image97.jpg]XIV. Eje 1. Politica social para detonar el
bienestar mazatepequense

Objetivo general

Promover el desarrollo humano integral de la poblacién de Mazatepec mediante
politicas publicas incluyentes, equitativas y con enfoque de derechos, que garanticen
el acceso efectivo a servicios sociales de calidad y fortalezcan el tejido comunitario,
con el fin de reducir las desigualdades, mejorar la calidad de vida y detonar el

bienestar colectivo en todo el territorio municipal.

Estrategia general

Disefiar, implementar y evaluar-programas sociales municipales con enfoque territorial,
participativo e interinstitucional, que articulen acciones en materia de salud, educacion,
cultura, deporte, inclusién social, alimentacion, proteccién de grupos prioritarios y
fortalecimiento comunitario, priorizando la atencién a personas en situacién de
vulnerabilidad y promoviendo la corresponsabilidad entre ciudadania y gobierno en la
construccion de un Mazatepec mas justo, solidario y con igualdad de oportunidades.

Metas estratégicas

El Eje 1 de Politica Social del Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec tiene como
objetivo garantizar el bienestar y desarrollo integral de la poblacién a través de tres
metas estratégicas que abordan los pilares fundamentales de una sociedad incluyente
vy equitativa. La primera meta busca asegurar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad que potencie las capacidades de ninas, nifios, jévenes y adultos, fortaleciendo
su acceso a oportunidades de superacién. La segunda meta impulsa la creacién de un
sistema de vialidades publicas seguras, accesibles y eficientes, que conecten las
distintas comunidades de Mazatepec y faciliten el transito de personas y bienes.
Finalmente, la tercera meta se enfoca en establecer mecanismos de proteccién social
dirigidos a las familias en situacién de vulnerabilidad, garantizando su acceso a apoyos y
servicios basicos. En conjunto, estas metas estratégicas contribuyen a construir un
Mazatepec mas justo, conectado y solidario, priorizando la equidad, la movilidad y la
proteccién social como bases para el desarrollo humano y comunitario.
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[image: image98.jpg]XIV.l. Linea base

Grafica 1. Poblacién con energia eléctrica

Cuenta con el servicio 199.4%

Nocuenta con elservicio. | 0,6%

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)
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[image: image99.jpg]Gréfica 2. Poblacion con agua entubada

Cuenta con el servicio 8.36%

m—

Nocuenta con elservicio || 1645

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)
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[image: image100.jpg]Grafica 3. Poblacion con drenaje

Cuenta con el servicio 7.32%

Nocuenta con elservicio | | 268%

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)
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[image: image101.jpg]Tabla 1. indice de Desarrollo Humano

0.690

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de COESPO (2019).

Tabla 2. Grado académico

mn

28.4% 283% 234%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de COESPO (2019).

Los datos de COESPO (2019) presentados reflejan que Mazatepec, Morelos,
cuenta con una cobertura muy alta en servicios basicos, como energia eléctrica,
agua entubada y drenaje, lo cual indica un buen nivel de infraestructura en las
viviendas. El Indice de Desarrolio Humano (IDH) de 0.690 lo ubica en un nivel
alto dentro del contexto estatal, lo que sugiere avances importantes en salud,
educacién y condiciones de vida. En el ambito educativo, la mayor parte de Ia
poblacién cuenta con estudios de primaria y secundaria, mientras que una
proporcién relevante ha alcanzado el nivel medio superior. Estos indicadores
muestran una base sdlida para continuar impulsando el desarrollo social y
econémico del municipio, con areas de oportunidad en el acceso a educacion
superior y la mejora continua en servicios.
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[image: image102.jpg]Tabla 3. Informacién general de vivienda

Total de viviendas particulares
Rabitacs 2658

Promedio de habitantes por vivienda 36 persanas.
Porcentae de viviendas de Mazatepec %
respecto al total estatal

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de COESPD (2019),

Gréfica 4. Distribucion por tipo de vivienda
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)
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[image: image103.jpg]Mazatepec con base en datos de COESPO (2019) registra un total de 2,658
viviendas particulares habitadas, lo que representa el 1% del total estatal. El
promedio de ocupantes por vivienda es de 36 personas. En cuanto al tipo de
construccion, el 98% de las viviendas son casas independientes, mientras que
otros tipos como departamentos, vecindades o locales adaptados para
habitacion tienen una presencia marginal. Las viviendas clasificadas como
“otros” representan el 237% e incluyen opciones como locales no construidos
para habitacién (0.04%) y viviendas no especificadas (233%). Esta distribucion
sugiere una predominancia de viviendas unifamiliares y una baja incidencia de
soluciones habitacionales alternativas o informales. La informacién proporciona
un panorama claro sobre la estructura habitacional del municipio, util para fines
de planeacién urbana y diserio de politicas publicas.
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[image: image104.jpg]Grafica 5. Tipo de tenencia de la vivienda

by _ s

Prestada

145%

Otrasituacion ||074%

Noespecificado 0325

Fuente; elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

La mayoria de las viviendas en Mazatepec de acuerdo a datos de COESPO (2019)
son de propiedad de quienes las habitan, con un 75.90%, lo que indica una alta
estabilidad residencial. Un 14.56% de las viviendas son prestadas, lo cual puede
estar asociado a dindmicas familiares o comunitarias. El 8.47% corresponde a
viviendas alquiladas, lo que refleja una presencia moderada del mercado de
renta en el municipio. Solo el 0.74% se encuentra en otra situacion de tenencia,
y €l 032% no especificé su condicién. Esta distribucion sugiere que el patrén
dominante es la vivienda propia, con una proporcién baja de hogares en
condiciones habitacionales inestables o sujetas a contratos temporales.
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[image: image105.jpg]Grafica 6. Nimero de cuartos en viviendas particulares
habitadas
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

La mayoria de las viviendas en Mazatepec de acuerdo a INEGI (2015) cuentan
con entre 3y 4 cuartos, con un 2597% y 24.63% respectivamente, lo cual sugiere
que predominan los hogares con espacio suficiente para albergar a familias de
tamafio medio. Un 2211% tiene 2 cuartos, y un T1.37% dispone de 5 cuartos,
mientras que solo el 673% cuenta con 6 cuartos o mas. El 912% de las viviendas
tiene Unicamente un cuarto, lo que puede estar relacionado con condiciones de
menor espacio disponible o con hogares unipersonales o de pocos integrantes.
Finalmente, el 0.07% de los registros no especificé esta informacion. En
conjunto, estos datos muestran una distribucién equilibrada, con una tendencia
hacia viviendas de tamafio funcional y suficiente para las necesidades familiares

comunes del municipio.
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[image: image106.jpg]Grafica 7. Material en pisos de viviendas
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

Con base en datos de INEGI (2015) la gran mayoria de las viviendas (84.98%)
cuenta con pisos de cemento o firme, lo que indica una condicion estructural
adecuada y representa un estandar basico aceptable de habitabilidad. Un
11.62% tiene pisos con recubrimientos como mosaico o madera, lo cual puede
reflejar mejoras estéticas o mayor nivel de inversion en la vivienda. Solo el 3.22%
de las viviendas conserva pisos de tierra, lo que sugiere que un pequefio
porcentaje adn presenta condiciones de infraestructura basica o rezago. El
018% no especifico el material. En conjunto, estos datos muestran que el
parque habitacional de. Mazatepec tiene en su mayoria pisos solidos y
funcionales, con un margen reducido de viviendas en condiciones precarias.
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[image: image107.jpg]Grafica 8. Forma de adquisicion de la vivienda
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Fuente: elaboracion propia con datos de COESPO (2019)

Tomando los datos de COESPO (2019) la mayorfa de las viviendas en Mazatepec
fueron obtenidas mediante construccion directa, ya sea porque los propietarios
mandaron a construirlas (41.64%) o las auto construyeron (34.92%), lo cual refleja
una fuerte tradicién de autogestion en Ia edificacion de la vivienda. Un 14.80%
de las viviendas fueron heredadas, lo que sugiere continuidad patrimonial en el
entorno familiar. Un porcentaje menor, el 420%, corresponde a viviendas
compradas, y el 294% fueron donadas por el gobierno. El 0.37% adquirié la
vivienda por otra forma y el 112% no especificé, Estos datos indican que
predomina la adquisicién por medios propios, con una baja participacion del
mercado inmobiliario formal o de programas gubernamentales.
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[image: image108.jpg]Gréfica 9. Porcentaje por clase de vivienda particular
habitada
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Participativa e Informacién Estratégica/Secretaria Técnica del COESPO. Con datos del Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI.

La mayoria de las viviendas particulares habitadas en Mazatepec segtn datos
de COESPO (2019) son casas Unicas en el terreno (72%). Una proporcion menor
(27.6%) comparte terreno con otras viviendas, mientras que las casas dplex son
précticamente inexistentes (0.3%). Esto sugiere un predominio de viviendas
independientes, lo cual puede estar relacionado con caracteristicas rurales o

semirrurales del municipio.
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[image: image109.jpg]Grafica 10. Niveles de escolaridad
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Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

En 2020, los datos de Data México mostraron que los niveles educativos
predominantes en Mazatepec fueron primaria (28:4%) y secundaria (28.3%), lo
que indica que mas de la mitad de la poblacién ha alcanzado al menos Ia
educacion basica obligatoria. El 23.4% cuenta con estudios de bachillerato,
reflejando un avance significativo hacia la educacién media superior. Por otro
lado, solo el T1.8% ha cursado estudios de licenciatura, lo que sefiala una menor
proporcién de personas con acceso a la educacion superior. Esta distribucion
sugiere una base educativa sélida en niveles basicos, con areas de oportunidad
para ampliar la cobertura en niveles superiores y promover el acceso a la

formacién profesional en el municipio.
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[image: image110.jpg]Tabla 4. Tasa de analfabetismo

6.67%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Data México (2020).

En 2020 de acuerdo a Data México, la tasa de analfabetismo en Mazatepec fue
del 6:67%, lo que indica que una proporcion relativamente baja de la poblacién
no sabe leer ni escribir, aunque sigue siendo un aspecto a considerar en las
politicas educativas.
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[image: image111.jpg]Grafica 11. Sector femenino y su condicion laboral
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

La grafica refleja una participacion laboral femenina limitada, posiblemente
influenciada por factores como el trabajo no remunerado en el hogar,
responsabilidades familiares, o falta de oportunidades laborales formales. Esta
informacién puede ser dtil para orientar estrategias que fomenten el empleo
femenino, asi como la generacién de condiciones que permitan a mas mujeres
incorporarse a actividades econémicas en igualdad de oportunidades.
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[image: image112.jpg]Grafica 12. Mujeres segun nivel de escolaridad
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

La mayoria de las madres en Mazatepec ha alcanzado niveles educativos
medios. El 27.27% cuenta con secundaria o su equivalente y el 24.88% con
preparatoria, lo que indica que mas de la mitad ha cursado al menos la
educacién media basica o superior. E| 16.75% concluyé la primaria'y un 15:79%
cuenta con estudios profesionales, lo que refleja avances en el acceso a la
educacion superior. Solo un 3.83% tiene primaria incompleta y menos del 1% no
tiene escolaridad, lo cual representa un porcentaje bajo de rezago educativo.
Cabe destacar que no se registran casos en la categoria “otra” y el 10.53% no
especifico su nivel. En general, estos datos sugieren un perfil educativo de
madres mayormente formado, con una proporcion significativa que ha
superado la educacion basica.
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[image: image113.jpg]Gréfica 13. Edad de los jefes de familia
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Fuente: elaboracion propia con datos de COESPO (2019)

La mayoria de los jefes de familia de acuerdo a COESPO (2019) se concentra
entre los 35 y 54 afos, con picos en los rangos de 35 a 39 afos (11.2%), 50 a 54
afos (10.4%), y 40 a 49 afios (10%). Esto refleja una estructura demografica
adulta en edad productiva, con capacidad para sostener econémicamente a sus
hogares. A partir de los 55 afios, los porcentajes disminuyen gradualmente, lo
que sugiere una transicién hacia la jubilacion o retiro. En contraste, los jefes de
familia menores de 30 afos representan una proporcion mucho menor,
destacando un bajo nimero de hogares encabezados por personas jovenes.
Este patron es consistente con dinamicas familiares tradicionales, donde las
responsabilidades del hogar se asumen en etapas adultas consolidadas.
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[image: image114.jpg]Grafica 14. Escolaridad de los jefes de familia
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Fuente: elaboracion propia con datos de COESPO (2019)

La mayoria de los jefes de familia en Mazatepec cuenta con educacion basica
(60%), lo que indica una base educativa comin, pero atn con limitaciones para
acceder a niveles mas altos. Un 16.9% alcanz6 la educacion media, y solo el 13.3%
ha cursado educacién superior, lo que evidencia oportunidades para fortalecer
el acceso a estudios técnicos o universitarios.

Por otro lado, un 9.8% no tiene escolaridad, lo que representa un foco
importante de atencién para combatir el rezago educativo. Esta distribucion
permite identificar areas clave para el disefio de estrategias en capacitacion,
alfabetizacién y educacién continua, especialmente si se busca mejorar la
calidad de vida y las oportunidades econémicas de las familias.
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[image: image115.jpg]Gréfica 15, Situacion de pobrezay vulnerabilidad social
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Fuente: elaboracién propia con datos de Data México (2020)

El 417% de Ia poblacién se encontraba en situacién de pobreza moderada, lo que indica
Que, aunque contaban con ingresos, estas personas enfrentaban al menos una carencia
social como educacién, salud, vivienda o seguridad social. Un 7.94% se ubicaba en pobreza
extrema, es decir, en condiciones de alta precariedad tanto en ingresos como en acceso a
servicios basicos, representando un arupo especialmente vulnerable.

Ademas, el 325% de la poblacion era vulnerable por carencias sociales, lo cual sugiere
que, 3 pesar de tener ingresos superiores a Ia linea de pobrezs, no accedian plenamerte a
servicios fundamentales. Por otro lado, el 566% era vulnerable por ingresos, es decir, sus
recursos eran insuficientes aungue no enfrentaban carencias sociales.

Estos datos de Data México (2020) reflejan que una gran parte de la poblacion vive en
condiciones de rezago o vulnerabilidad, por lo que es necesario fortalecer politicas
pblicas que combinen el acceso a servicios bisicos con el impulso a ingresos dignos y
sostenibles.
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[image: image116.jpg]Grafica 16. Tipos de transporte

Fuente: elaboracion propia con datos de Data Méxica (2020)

Los datos de Data México (2020) muestran que la mayoria de fa poblacién
cuenta con algn tipo de transporte propio, siendo el vehiculo el mas coman
(39.5%), seguido de Ia bicicleta (221%) la motocicleta (151%) y el caminar el 13.2%,
Esto sugiere una movilidad mayormente basada en el automévil particular,
pero también un uso relevante de medios mas econémicos como Ia bicicleta o
el caminar.
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[image: image117.jpg]Grafica 17. Tiempo de traslado a la escuela

Fuente: elaboracién propia con datos de Data México (2020)
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[image: image118.jpg]Gréfica 18. Tiempo de traslado al trabajo

Fuente: elaboracién propia con datos de Data México (2020)

Los datos de Data México (2020) que se exponen en la gréfica 23 y 24 muestran
que la mayorfa de la poblacion de Mazatepec tiene trayectos relativamente
cortos: el 95% tarda menos de una hora en llegar al trabajo, y el 94.9% tarda
menos de una hora en llegar a la escuela. Esto indica que los centros de trabajo
y educativos estan en general cerca de las zonas habitadas, lo cual puede
reflejar una buena distribucion territorial o acceso eficiente dentro del
municipio,
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[image: image119.jpg]XIV.Il. Meta estratégica I. Educacion inclusiva,
equitativa y de calidad para el desarrollo integral
de la poblacién de Mazatepec

La Meta Estratégica 1 del Eje 1, titulada “Educacion inclusiva, equitativa y de calidad
para el desarrollo integral de la poblacién’, tiene como propésito transformar la
realidad educativa del municipio a través de un enfoque que priorice la igualdad de
oportunidades, la pertinencia cultural y el fortalecimiento de capacidades desde la
infancia hasta la adultez. Esta meta reconoce que la educacién es un derecho
humano fundamental, pero también una via-esencial para el desarrollo econémico, la
cohesién social, la erradicacion de la.pobreza y la construccion de una ciudadania
activa y participativa.

La administracién municipal asume el compromiso de garantizar que ninguna
persona en Mazatepec se quede atrds en su proceso de formacin académica,
independientemente de su situacién econémica, condicién de discapacidad, género,
origen étnico o lugar de residencia. Por ello, se promovera una educacion
verdaderamente inclusiva, que atienda-las necesidades de los sectores mas
vulnerables, y que impulse estrategias pedagégicas diferenciadas, con apoyo tanto
del personal docente como de las familias. En este sentido, la meta estratégica
contempla no solo el acceso a la educacioén, sino también la mejora de su calidad y
relevancia. Para ello, se trabajaré en la rehabilitacién y mantenimiento de espacios
educativos y en la implementacién de programas complementarios que promuevan
el desarrollo emocional, social, artistico y fisico del alumnado.

Ademas, se buscara consolidar a las escuelas como espacios seguros y libres de
violencia, mediante acciones que fomenten la convivencia pacifica, la prevencion del
acoso escolar y la promocion de valores comunitarios. El municipio también
fomentara alianzas con instituciones educativas para enriquecer la oferta educativa y
garantizar que ésta esté alineada con las vocaciones productivas y culturales de la
region.
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[image: image120.jpg]XIV.ILI. Arbol del problema
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[image: image123.jpg]XIV.ILIL. Arbol de objetivos

Arbol de objetivos 1
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[image: image124.jpg]Arbol de objetivos 2
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[image: image125.jpg]Arbol de objetivos 3
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[image: image126.jpg]XIVIILIIL. Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados

Programa 1. Impulso educativo integral: “Escuela y

Bienesta

Dependencia: Direccién de Educacién y Coordinacion de Cultura

Objetivo: Promover el desarrollo integral de las y los estudiantes de nivel basico y
medio superior en Mazatepec, fortaleciendo sus competencias académicas,
culturales y de expresion, mediante actividades que estimulen su creatividad,
autoestima y sentido de pertenencia.

Estrategia: Se establecera un esquema de fomento a la participacion estudiantil a
través de concursos municipales de oratoria, poesfa y bailes regionales, ademas de
implementar un sistema de reconocimientos publicos para las y los alumnos con
mejores promedios escolares, incentivando asi la excelencia académica y el aprecio
por las tradiciones culturales.

Meta: Realizar tres concursos municipales anuales (oratoria, poesia y bailes
regionales) durante cada ciclo escolar entre 2025 y 2027, y entregar reconocimientos
aal menos 50 estudiantes destacados por su desempefio académico cada afio.

Lineas de accién

1. Coordinar con las instituciones educativas del municipio la calendarizacion y
organizacién de los concursos.

2. Disenar las bases de participacion y criterios de evaluacion para cada certamen, en
conjunto con docentes y autoridades educativas.

3. Asignar recursos municipales para la logistica, premios y difusion de los eventos.
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[image: image127.jpg]4. Establecer una ceremonia anual para reconocer pablicamente a los estudiantes
con mejores promedios.

5. Promover la participacién de padres, madres y tutores en las actividades,
fortaleciendo el vinculo escuela-comunidad.

6. Difundir los logros del programa a través de medios locales y plataformas digitales
municipales, visibilizando el talento y esfuerzo de la nifiez y juventud de Mazatepec.
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[image: image130.jpg]Programa 2. “Educar p

1ra Alimentar a Mazatepec”

Dependencia: Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia Mazatepec
y Direccién de Educacion

Objetivo: Mejorar las condiciones de vida de las madres solteras en situacion
vulnerable y fomentar la permanencia escolar de sus hijas e hijos, mediante un apoyo
alimentario condicionado a la asistencia regular y el bienestar integral de los
menores en el entorno escolar.

Estrategia: Se implementaré la entrega mensual de despensas a madres solteras
que acrediten la inscripcion y asistencia constante de sus hijos a la escuela, en
condiciones 6ptimas de salud; higiene y participacién escolar. El programa buscara
ser un incentivo tanto para la continuidad educativa como para el fortalecimiento
familiary comunitario.

Meta: Otorgar mensualmente, durante el periodo 20252027, al menos 40 despensas
a madres solteras que cumplan con los requisitos establecidos, priorizando a quienes
se encuentren en situacién de mayor vulnerabilidad econémica y social.

Lineas de accién

1. Establecer un padrén municipal de beneficiarias en coordinacién con escuelas,
comités de padresy areas de desarrollo social.

2. Definir los criterios de elegibilidad, entre ellos la condicién de madre soltera, la
inscripcion escolar de los hijos y su asistencia regular con condiciones ptimas,

3. Realizar visitas domiciliarias y revisiones escolares periédicas para verificar el
cumplimiento de los requisitos del programa.

4. Gestionar recursos municipales y posibles alianzas con instancias estatales o
federales para garantizar la dotacién y entrega oportuna de despensas

5. Capacitar a las beneficiarias en temas de nutricion, cuidado infantil y
corresponsabilidad familiar, como parte del acompafiamiento integral del programa.
6. Evaluar de forma semestral el impacto del programa en la permanencia escolar y
las condiciones de vida de las familias beneficiadas, ajustando las acciones conforme

alos resultados.
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[image: image133.jpg]Programa 3. “Aulas sin miedo” Conferencias sobre

enfrentamiento a la violencia escolar para padres de

familia, docentes y alumnado

Dependencia: Direccion de Educacion y Direccion de Seguridad Pablica Municipal y
Vialidad

Objetivo: Prevenir y atender la violencia escolar en Mazatepec mediante la
concientizacion, capacitacion y fortalecimiento de herramientas emocionales y
sociales en madres, padres, docentesy estudiantes, promoviendo entornos escolares
seguros, empaticos y libres de agresiones.

Estrategia: Se llevaran a cabo ciclos de conferencias y talleres especializados sobre el
enfrentamientoy la prevencion de la violencia escolar, dirigidos a toda la comunidad
educativa. Estas actividades fomentaran el didlogo, el respeto y la construccion de
una cultura de paz en las aulas y hogares,

Meta: Realizar al menos 30 conferencias anuales entre 2025 y 2027, cubriendo al 100%
de las instituciones educativas del municipio y capacitando directamente a un
minimo de 300 personas entre padres, docentes y estudiantes durante el trienio.

Lineas de accién:

1. Coordinar con escuelas y autoridades educativas la calendarizacion de conferencias
y talleres en cada institucion del municipio.

2. Contratar o invitar a especialistas en psicologia, pedagogfa, derechos de infancia y
resolucién de conflictos para el disefio e imparticion de los contenidos.

3. Establecer médulos diferenciados de acuerdo con los publicos objetivo (padres y
madres, docentes, estudiantes) para asegurar la pertinencia de los mensajes.

4. Promover la participacion activa de las familias a través de convocatorias escolares,
redes comunitarias y medios municipales.
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[image: image134.jpg]5. Evaluar periédicamente el impacto del programa mediante encuestas de
percepcion, registros de casos y retroalimentacion de la comunidad educativa.

6. Crear materiales informativos impresos y digitales que refuercen los contenidos de
las conferencias y puedan ser consultados de forma continua.
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[image: image137.jpg]Programa

“Mazatepec crece en paz":. Campana de

difusién de deteccion de bullying y acoso escolar

Dependencia: SMDIF y Direccion de Educacion

Objetivo: Sensibilizar y orientar a la comunidad educativa sobre la deteccion
temprana del bullying y el acoso escolar, promoviendo una cultura de respeto,
solidaridad y paz en las escuelas del municipio.

Estrategia: Se implementard una campania municipal de difusién continua, con
materiales impresos, digitales y audiovisuales dirigidos a estudiantes, docentes,
madres, padres y tutores, enfocada en. identificar signos.de acoso, denunciar de
manera seguray fomentar el apoyo mutuo en los entornos escolares.

Meta: Difundir de manera permanente la campafia en el 100% de las escuelas del
municipio entre 2025 y 2027, distribuyendo al menos 500 materiales informativos
(tripticos, carteles, guias) y alcanzando Una cobertura minima de 500 estudiantes,
docentesy padres de familia al afio.

Lineas de accién
1. Disefiar los contenidos de la campana con enfoque pedagégico y emocional, en
colaboracion con especialistas en prevencion del acoso escolar.

2. Producir y distribuir materiales impresos (folletos, carteles, cuadernos informativos)
en escuelas, espacios publicos y eventos comunitarios.

3. Crear capsulas informativas y mensajes de concientizacion para redes sociales,
radio local y medios digitales municipales.

4. Implementar sesiones informativas en escuelas, con la participacién de
autoridades educativas y municipales.

5. Establecer canales de atencion y denuncia seguros, accesibles y confidenciales, en
coordinacién con las autoridades escolares.

6. Evaluar el impacto de la campafia mediante encuestas, registros escolares y
retroalimentacion de la comunidad educativa, ajustando los contenidos segun las

necesidades detectadas.
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[image: image140.jpg]Programa 5. “Reconstruyendo nuestra escuela”. Faenas entre
autoridades municipales, docentes, padres de familia y
alumnado para el mantenimiento de las escuelas.

Dependencia: Direccién de Educacion y Direccién de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Obras Pablicas

Objetivo: Mejorar las condiciones fisicas y funcionales de los planteles educativos de
Mazatepec mediante jornadas comunitarias de mantenimiento, fortaleciendo al
mismo tiempo el sentido de pertenencia, colaboracién y corresponsabilidad entre
autoridades, docentes, madres, padres y estudiantes.

Estrategia: Organizar faenas comunitarias periédicas en las escuelas del municipio,
donde participen activamente las autoridades municipales, personal educativo,
familias y alumnado, realizando trabajos de limpieza, rehabilitacién y mantenimiento
general de los espacios escolares.

Meta: Realizar al menos una jornada de faena comunitaria por ciclo escolar en el
100% de las escuelas del municipio durante el periodo 20252027, logrando la
participacion directa de al menos 500 personas en total a lo largo del trienio

Lineas de accién

1. Levantar un diagnéstico participativo de necesidades de mantenimiento en cada
escuela, en coordinacién con directivos y comités de padres de familia.

2. Establecer un calendario anual de faenas escolares, asegurando la participacion
activa de autoridades municipales y educativas.

3. Proveer herramientas, materiales y equipo basico por parte del municipio para
facilitar las actividades de rehabilitacion.

4. Promover las faenas mediante campafias de concientizacién que destaguen el
valor del trabajo comunitario y la mejora del entorno escolar.

5. Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion para documentar avances,
necesidades pendientes y buenas practicas comunitarias.
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[image: image143.jpg]Programa 6. “Convenios por la educacion de Mazatepec”.

Firma de convenio de colaboracién con la SEP federal y

estatal para mejoramiento de la infraestructura educativa

Dependencia: Direccién de Educacion y Consejeria uridica

Objetivo: Fortalecer la infraestructura educativa del municipio mediante la gestion y
formalizacién de convenios de colaboracién con la Secretaria de Educacién Publica
(SEP) en sus niveles federal y estatal, garantizando entornos escolares dignos,
seguros y funcionales para nifias, nifios y adolescentes.

Estrategia: Establecer alianzas institucionales con la SEP y otras instancias
gubernamentales, mediante la firma de convenios que permitan canalizar recursos,
asistencia técnica y obras de infraestructura educativa, priorizando los planteles con
mayores carencias fisicas o necesidades estructurales urgentes.

Meta: Firmar al menos dos convenios de colaboracion con la SEP federal y estatal
durante el periodo 2025:2027, beneficiando a un minimo de 5 escuelas con obras o
mejoras en su infraestructura:

Lineas de accién:

1- Realizar un diagnéstico técnico de la infraestructura de todos los planteles
educativos del municipio, identificando prioridades de intervencion.

2. Establecer mesas de trabajo entre el gobierno municipal, la SEP federal y estatal,
asi como autoridades escolares, para definir compromisos y alcances de los
convenios.

3. Elaborar y presentar proyectos ejecutivos con justificacion técnica y social para la
obtencion de recursos estatales y federales.

4. Firmar convenios de colaboracién con instancias correspondientes, definiendo
plazos, acciones y mecanismos de evaluacion y transparencia

5. Supervisar la ejecucion de obras en coordinacion con las dependencias
responsables y los comités escolares de participacion.
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[image: image146.jpg]XIV.1Il. Meta estratégica Il. Sistema de vialidades
publicas con seguridad, accesible y eficientes que
conectan a Mazatepec

La Meta Estratégica 2. “Sistema de de vialidades publicas con seguridad, accesible y
eficiente que conecta a Mazatepec’, tiene como finalidad transformar la movilidad
del municipio en un eje de inclusion social, desarrollo econémico y calidad de vida
Esta meta reconoce que el transporte publico no solo es un medio de
desplazamiento, sino también un derecho urbano fundamental que permite el
acceso a la educacion, la salud, el trabajo, el esparcimiento y otros servicios
esenciales, especialmente para quienes no cuentan con transporte propio. Esta meta
estratégica busca redisefiar el sistema de transporte publico con una vision integral,
centrada en la seguridad, la accesibilidad y-la eficiencia. Se trata.de garantizar un
servicio digno para todos los sectores de la poblacién, especialmente para nifas,
nifios, personas adultas mayores, personas con discapacidad y mujeres, quienes a
menudo enfrentan mayores obstaculos en el uso cotidiano del transporte.

Uno de los pilares de esta meta seré la creacion de normativas locales que
regulen y profesionalicen la operacion del transporte publico en el municipio. Estas
normativas contemplaran desde los requisitos minimos para operadores y vehiculos,
hasta las condiciones de seguridad, higiene, respeto al usuario y respeto de rutas y
tarifas autorizadas. Asimismo, se impulsaré la capacitacién continua de las y los
transportistas, no s6lo en temas técnicos o viales, sino también en atencion al usuario
y fomento turistico, con el objetivo de que se conviertan en embajadores de un
Mazatepec moderno y hospitalario. Por otro lado, se implementardn acciones
concretas para dignificar la infraestructura relacionada con la movilidad: la
rehabilitacion y sefializacion de paraderos, la mejora del alumbrado publico en
puntos de ascenso y descenso, la creacion de espacios accesibles para personas con
movilidad reducida y la vigilancia activa para prevenir hechos de violencia o acoso
durante los traslados
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[image: image147.jpg]Esta meta estratégica también contempla el fortalecimiento institucional de las
areas municipales responsables del transporte y la movilidad, dotandolas de
herramientas para el monitoreo, la evaluacion y la mejora continua del servicio. Se
promoveran esquemas de colaboracion con el gobierno estatal y con los propios
concesionarios, en un marco de corresponsabilidad, transparencia y compromiso
ciudadano.

En esencia, la Meta Estratégica 2 apuesta por un sistema de transporte publico
como columna vertebral del desarrollo local, que conecte eficientemente a las
comunidades de Mazatepec, favorezca la cohesion social y fomente una cultura de
respeto, legalidad y seguridad en el uso del espacio publico. Se trata de construir un
Mazatepec mas justo, mas conectado y més humano, en donde moverse no sea un
privilegio, sino un derecho garantizado para todasy todos
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[image: image148.jpg]XIV.ILI. Arbol del problema
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[image: image152.jpg]XIVUIILIIL Programas, lineas de accién y Matrices de

Indicadores para Resultados

Programa 7. Transporte con enfoque turistico en
Mazatepec: formaciéon de transportistas en materia de

seguridad y fornento turistico

Dependencia: Coordinacién de Turismo y Direccion de Seguridad Pablica Municipal
y Vialidad

Objetivo: Profesionalizar a las y los operadores del transporte local en temas de
seguridad, atencion al Usuario.y. promocion turistica, para convertirlos en aliados
estratégicos en el desarrollo del turismo sostenible y seguro en el municipio.

Estrategia: Implementacion de un programa de capacitacion especializada para
transportistas, enfocado.en normativas de seguridad vial, prevencion del acoso,
atencién al visitante y conocimiento de los. principales atractivos turisticos de
Mazatepec, fortaleciendo asi la imagen del municipio como destino acogedor y
confiable.

Meta: Capacitar a al menos 50 transportistas del municipio durante el periodo 2025~
2027, asegurando que al menos el 80% de quienes prestan servicio en rutas turisticas
0 de acceso a zonas de interés cuenten con formacién en seguridad y orientacion
turistica.

Lineas de accién:

1. Realizar un censo de transportistas que operan en rutas con vocacién turistica o
cercanas a sitios de interés

— 153 —

MAZATEPEC

R ALIANZAS





[image: image153.jpg]2. Disefar, en coordinacién con instancias de seguridad publica y turismo, un
programa de formacion con médulos sobre conduccién segura, atencion al cliente,
hospitalidad, cultura local y primeros ausxilios.

3. Implementar talleres trimestrales presenciales y/o virtuales con entrega de
constancia de participacion.

4. Crear un distintivo municipal de “Transportista Turistico Seguro” que acredite a los
operadores capacitados y fomente la confianza del usuario.

5. Promover convenios con dependencias estatales y federales para fortalecer el
programa y reconocer oficialmente las certificaciones.

6. Evaluar el impacto del programa a través de encuestas de satisfaccién a turistas,
seguimiento a incidentes reportados y retroalimentacion de los propios
transportistas.
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[image: image156.jpg]Programa 8. Transporte publico seguro: Actualizacion de

normatividad en materia de transporte publico

Dependencia: Consejeria Juridica y Direccion de Seguridad Publica Municipal y
Vialidad

Objetivo: Garantizar un servicio de transporte publico eficiente, ordenado y seguro en
Mazatepec, mediante la creacién de una normatividad municipal que regule su
operacién, mejore las condiciones de seguridad para las y los usuarios y promueva un
modelo de movilidad digno y accesible.

Estrategia: Actualizar y poner en marcha un marco normativo municipal en materia
de transporte publico, en coordinacién con auteridades estatales, transportistas y
ciudadania, que establezca reglas claras para la prestacion del servicio, criterios de
seguridad, condiciones operativas y mecanismos de supervision.

Meta: Elaborar, aprobar y poner en marcha un reglamento municipal de transporte
publico durante el periodo. 2025-2027, ‘asi como capacitar a por lo menos 50
operadores del servicio en temas de seguridad vial, atencion al usuario y prevencion
de acoso.

Lineas de accién:

1. Realizar un diagnéstico participativo sobre el estado actual del transporte pablico
en el municipio, identificando riesgos, deficiencias y reas de oportunidad.

2. Instalar una mesa técnica con autoridades municipales, estatales, concesionarios y
representantes de la sociedad civil para la elaboracién del reglamento.

3. Disefiar el reglamento con enfoque en seguridad, equidad, eficiencia y derechos
del usuario, incorporando mecanismos de sancion y evaluacion.

4. Promover la aprobacién del reglamento por parte del cabildo municipal y socializar
su contenido con transportistas y ciudadania.
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[image: image157.jpg]5. Implementar programas de capacitacién obligatoria para los operadores del
transporte publico en temas de seguridad vial, atencién a grupos vulnerables y
prevencién de violencia o acoso.

6. Establecer una unidad municipal de supervision y atencién al usuario del
transporte puiblico, con canales accesibles para quejas y sugerencias.
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[image: image160.jpg]ama 9. Movilidad segura para Mazatepec:

Mejoramiento urbano de los paraderos y sitios de

transporte publico

Dependencia: Direccién de Seguridad Publica Municipal y Vialidad y Direccion de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas

Objetivo: Dignificar y mejorar las condiciones fisicas y de seguridad de los paraderos
y sitios de transporte pablico del municipio, con el fin de ofrecer a las y los usuarios
espacios accesibles, ordenados y seguros que favorezcan una movilidad urbana
eficiente y humana,

Estrategia: Disefio y. ejecucion de obras de mejoramiento urbano en puntos
estratégicos de concentracion del transporte publico, incorporando criterios de
accesibilidad, iluminacion, sefialética, mobiliario urbano y seguridad, en coordinacién
con transportistas y ciudadanta.

Meta: Rehabilitar y mejorar al menos 10 paraderos y sitios de transporte publico en
Mazatepec durante el periodo 2025-2027, garantizando que el 100% de las cabeceras
de ruta cuenten con condiciones dignas y funcionales para usuarios y operadores.

Lineas de accién

1. Levantar un diagnéstico técnico y participativo sobre el estado actual de los
paraderos y sitios de transporte publico en el municipio.

2. Priorizar los puntos con mayor afluencia o deterioro para intervenirlos en etapas,
seguin criterios de urgencia y factibilidad.

3. Disefiar proyectos de intervencién urbana con enfoque de accesibilidad universal,
seguridad vial y confort para las y los usuarios.

4. Gestionar recursos municipales, estatales y/o federales para la ejecucion de las
obras de mejoramiento.
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[image: image161.jpg]5. Coordinar con concesionarios del transporte publico para ordenar el uso de los
espacios y promover el cuidado compartido de la infraestructura

6. Instalar sefialética clara, lluminacion adecuada, bancas, techos y elementos de
seguridad en los paraderos rehabilitados, y dar seguimiento a su mantenimiento.
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[image: image164.jpg]Programa 10. Seguridad y comodidad en -ruta:
Establecimiento de verificacion de documentos de

conductores de transporte publico y vigilancia d.

subida y
descenso de pasajeros

Dependencia: Direccion de Seguridad Publica Municipal y Vialidad

Objetivo: Garantizar que el servicio de transporte publico en Mazatepec sea seguro,
confiable y respetuoso de los derechos de las y los usuarios, mediante la verificacion
documental de los conductores y la supervision del correcto ascenso y descenso de
pasajeros en puintos autorizados.

Estrategia: Establecer un sistema permanente de revision y control del transporte
publico, que incluya la validacion de documentos y licencias de los operadores, asi
como operativos de vigilancia en paraderos clave, con el apoyo de la policia municipal
v personal capacitado.

Meta: Verificar los documentos y. condiciones. de operacion del 80% de los
conductores de transporte publico en Mazatepec al menos una vez por afio durante
el periodo 2025-2027, y realizar operativos de supervision mensual en al menos 3
paraderos estratégicos del municipio.

Lineas de accién

1. Crear un padrén actualizado de concesionarios y operadores del transporte publico
en coordinacién con autoridades estatales.

2. Establecer médulos municipales de verificacion documental y revision periédica de
licencias, seguros, condiciones fisicas de los vehiculos y antecedentes de los
conductores.

3. Realizar campaias informativas dirigidas a los operadores sobre la importancia del
cumplimiento normativo y la seguridad vial.
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[image: image165.jpg]4. Implementar operativos mensuales en los principales paraderos para vigilar que el
ascenso y descenso de pasajeros se realice en condiciones seguras y ordenadas.

5. Capacitar a personal de seguridad publica y transito municipal para que participen
en las tareas de supervision con enfoque de derechos humanos y perspectiva de
género.

6. Habilitar un canal de denuncia ciudadana para reportar irregularidades en el
servicio y dar seguimiento puntual a cada caso reportado.
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[image: image168.jpg]Programa 11. “Fortalecimiento de la S

guridad Publica y
Prevencion del Delito en Mazatepec”

Dependencia: Direccién de Seguridad Pablica Municipal y Vialidad

Objetivo: Garantizar un entorno seguro para la poblacién de Mazatepec mediante
estrategias de vigilancia, prevencion del delito y participacion ciudadana,
fortaleciendo la presencia policial, el uso de tecnologia y la organizacién vecinal

Estrategia: Implementar un esquema integral de seguridad que combine patrullajes
constantes, rondines estratégicos, instalacién de camaras de videovigilancia,
reactivacion de comités vecinales y mecanismos de denuncia anénima, con enfoque
en la proximidad social y la coordinacién con cuerpos estatales y federales,

Meta: Incrementar la cobertura de patrullaje al 100% en las principales colonias del
municipio, instalar al menos 20 camaras de videovigilancia funcionales, y consolidar
10 comités vecinales de seguridad durante el periodo 2025-2027.

Lineas de accién:

1. Disefiar un plan operativo de patrullajes y rondines en zonas estratégicas del
municipio, con horarios definidosy presencia visible.

2. Adquirir e instalar camaras de videovigilancia en puntos prioritarios con mayor
incidencia delictiva o trénsito peatonal.

3. Capacitar al personal de Seguridad Publica en proximidad social, derechos
humanos y protocolos de atencion ciudadana.

4. Reactivar y conformar comités vecinales de seguridad, brindandoles
acompafiamiento y mecanismos de coordinacion directa con la policia.

5. Fortalecer el nimero y condiciones de las unidades de patrullaje, asegurando su
mantenimiento y cobertura total.

6. Establecer un sistema de denuncia andnima y atencion inmediata, accesible a
través de medios digitales y telefonicos

7. Realizar campafias de prevencién del delito y fomentando la cultura de la
legalidad. — 169
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[image: image171.jpg]Programa 12. Mazatepec Urbano y Seguro: Infraestructura
digna para todas y todos en el transporte publico

Dependencia: Direccion de Obras Publicas

Objetivo: Consolidar un entorno urbano ordenado, accesible y seguro para la poblacion de
Mazatepec mediante el fortalecimiento de la infraestructura pablica basica, priorizando la
mejora de calles, banquetas, guarniciones, alumbrado y espacios de circulacion peatonal.
El objetivo es atender de manera gradual los rezagos histéricos en obra publica menor,
promover la movilidad segura y digna, y generar condiciones que eleven la calidad de vida
en barrios, colonias y comunidades. Asimismo, se busca implementar mecanismos de
planificacion, mantenimiento y participacién ciudadana que garanticen la sostenibilidad
de las acciones de mejoramiento urbano en el mediano y largo plazo.

Estrategia: Lograr una cobertura efectiva de mantenimiento y rehabilitacion de
infraestructura urbana basica en al menos el 50% del municipio durante el periodo de
gobierno. Se contempila la intervencion sistemética en calles con dafos estructurales, falta

de banquetas, iluminacion deficiente o deterioro visible, asi como la construccién de
nuevos elementos urbanos donde sea necesario.

Meta: Mejorar de forma progresiva y ordenada la imagen urbana, la seguridad vial y la
accesibilidad en calles, avenidas y espacios publicos del municipio, mediante la ejecucion
anual de al menos 6 intervenciones de mantenimiento, rehabilitacion o equipamiento
bésico, priorizando zonas con alta circulacion peatonal o vehicular,

Lineas de accién:
1. Construccién y rehabilitacion de banquetas, guarniciones y rampas de acceso peatonal

en zonas prioritarias del municipio, con criterios de accesibilidad universal y seguridad

para peatones.

2. Rehabilitacién y sustitucién de luminarias pablicas en colonias y comunidades,

priorizando zonas con alta incidencia de accidentes o percepcion de inseguridad.

3. Pavimentacion y bacheo de calles y avenidas, mediante el uso de materiales adecuados

y evaluacién técnica del estado actual de la carpeta asféltica o de concreto hidraulico.
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[image: image172.jpg]4. Ejecucion de jornadas de verificacion comunitaria para la identificacion de calles
obstruidas, deterioradas o con infraestructura urbana en mal estado, con
participacién de comités vecinales.

5. Mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura existente (banquetas,
topes, guarniciones, puentes peatonales y accesos), con programacion anual de
intervenciones.

6. Disefio e implementacién de un sistema municipal de reportes ciudadanos para
obras publicas, que permita a la poblacién notificar fallas, dafios o necesidades de
mantenimiento en s entorno inmediato..
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[image: image175.jpg]XIV.IV. Meta estratégica lll. Mazatepec Contigo:
Proteccién social para las familias que mds lo
necesitan

Esta meta estratégica parte del compromiso del gobierno municipal de brindar
atencién directa, solidaria y sin intermediarios a las familias que enfrentan
condiciones de pobreza moderada, extrema o emergencias sociales. Reconociendo
que una parte importante de la poblacién vive en situaciones de alta vulnerabilidad
econdmica, esta estrategia busca garantizar que ninguna persona quede sin
respaldo institucional ante necesidades urgentes de salud, alimentacion, vivienda o
bienestar basico, Mas allé de a8 Cifras, esta politica social pone al centro la dignidad
humana y la corresponsabilidad comunitaria como base de un Mazatepec mas justo
y solidario.

La meta se orienta a generar condiciones que permitan atender, de manera
sensible y sostenida, las necesidades més urgentes de la poblacién en situacion de
vulnerabilidad. Parte del reconocimiento de que existen familias que enfrentan
multiples carencias que-limitan-su-bienestar, por -lo «que resulta fundamental
establecer mecanismos que. fespondan con cercania, equidad y eficiencia. Este
compromiso implica no solo atender las consecuencias visibles de la pobreza, sino
también comprender sus causas profundas y avanzar hacia una politica social basada
en la empatfa, la inclusién y la justicia. La prioridad serd siempre acompafiar a
quienes més lo necesitan, fortaleciendo el tejido comunitario y garantizando que
nadie quede fuera del alcance de los esfuerzos municipales. Con ello, se busca
construir un entorno ms solidario y equitativo, donde el desarrollo llegue a todas las
personas, especialmente a quienes han vivido histéricamente en desventaja.
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[image: image176.jpg]XIV.IV.I. Arbol del problema

ezaiqod

€1 p (euoneIaURBIEI|
uganposday

4

syuasisiad
niuaAnfosdwasaq

4

seses0id sauODIpUCD
ap uodNposday

3

sajeioqe| soudaIap
uis A soueies sofeq
U2 [euLouI 0ajdWT

9 ews|qoud |ap |oqly

177  —

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS




[image: image177.jpg]XIV.IV.II. Arbol de objetivos

Arbol de objetivos 6
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[image: image178.jpg]XIV.IV.IIL. Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados
Programa 13. Mazatepec Contigo: Programa integral de
apoyo solidario y atencién comunitaria a- familias en

situacion de vulnerabilidad

Dependencia: Direccion de Desarrollo Social y Sistema DIF Municipal Mazatepec

Objetivo: Reducir los efectos mas criticos de la pobreza en las zonas de mayor rezago,
promover condiciones minimas de bienestar familiar, y contribuir al fortalecimiento
de redes de apoyo comunitario. Asimismo, se busca generar un registro actualizado
de familias vulnerables que sirva como base para la focalizacion de politicas publicas,
la vinculacisn con otros programas de desarrollo y la construccion de estrategias de
inclusién social a medianoy largo plazo.

Estrategia: Disenar e implementar un sistema integral de atencién municipal que
combine la entrega periédica 'y transparente de apoyos basicos, la instalacion
estratégica de médulos comunitarios de informacién y canalizacion de necesidades,
y la construccién de un padrén confiable de familias en situacién de pobreza, el cual
servira como base para focalizar acciones, evitar duplicidades y construir rutas de
atencién interinstitucional. EI programa incorporara principios de equidad territorial,
transparencia y participacién social en todas sus fases.

Meta: Atender al menos 50 hogares en situacion de pobreza con apoyos directos
entre los afios 2025 y 2027, garantizando criterios de priorizacién social, evidencia

documentada y seguimiento institucional de los casos atendidos.

Lineas de accion:

1. Establecer rutas de atencion domiciliaria para la entrega de apoyos y seguimiento
de casos priorizados.
2. Brindar orientacién personalizada sobre programas sociales disponibles a nivel

municipal, estatal y federal. s 179  mm—
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[image: image179.jpg]3. Implementar diagnésticos comunitarios participativos para identificar necesidades
urgentes y recursos locales de apoyo.

4. Disefiar mecanismos de referencia y contrarreferencia entre dependencias
municipales para canalizar solicitudes de ayuda.

5. Promover redes locales de solidaridad y apoyo mutuo entre familias beneficiarias,

comités vecinales y organizaciones civiles
6. Realizar campaias de informacién comunitaria sobre derechos sociales, acceso a
servicios basicos y mecanismos de apoyo disponibles
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[image: image182.jpg]Programa 14. Apoyo que permanece: Programa municipal

de becas y corresponsabilidad educativa para la
permanencia escolar

Dependencia: Direccion de Desarrollo Social y Humano, Sistema DIF Municipal Mazatepec y
Direccién de Educacién

Objetivo: Apoyar de manera integral la permanencia escolar de nifias, nifios y jévenes
pertenecientes a familias en situacién de vulnerabilidad, mediante la implementacion de un
esquema municipal de becas escolares y transferencias condicionadas. Este esquema estara
disefiado no solo para aliviar cargas econémicas que dificultan la continuidad educativa, sino
también para fomentar la corresponsabilidad entre los beneficiarios, sus familias y las
instituciones educativas.

Estrategia: El programa se estructurara a través de un esquema de apoyo directo a
estudiantes identificados como prioritarios, con base en criterios socioeconémicos,
rendimiento académico y condiciones familiares. La seleccién de beneficiarios se llevaré a
cabo mediante la coordinacién interinstitucional con el Sistema DIF Municipal y con las
autoridades educativas de nivel basico y medio supetior. Ademas de la entrega de apoyos
econémicos o en especie, se estableceran compromisos educativos por parte de los
beneficiarios, quienes deberan cumplir con niveles minimos de asistencia y participacion en
actividades formativas adicionales organizadas por el gobierno municipal.

Meta: Durante el primer afio de operacion, el programa buscara beneficiar de manera directa
a por lo menos 50 estudiantes en situacion de vulnerabilidad, a través de becas escolares y
apoyos condicionados a su permanencia y participacion activa en actividades educativas. Se
estableceran convenios de colaboracién con al menos cinco planteles escolares del
municipio, tanto de nivel basico como medio superior, a fin de construir un sisterna
coordinado de deteccién de casos prioritarios y acompafiamiento institucional. Asimismo, se
prevé lograr que al menos el 85% de las y los beneficiarios mantengan su permanencia
escolar a lo largo del ciclo lectivo correspondiente, reflejando el impacto del programa en la
reduccién del abandono escolar y en la mejora de las condiciones de continuidad educativa
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[image: image183.jpg]Lineas de accién:

1. Elaborar un padrén municipal de estudiantes en situacién de vulnerabilidad
educativa, priorizando zonas de alta marginacion.

2. Establecer mecanismos de coordinacion formal con directores de planteles
escolares y el Sistema DIF Municipal para identificar casos prioritarios de apoyo.

3. Implementar una convocatoria publica anual para el otorgamiento de becas y
apoyos escolares, con criterios claros de seleccion y transparencia.

4. Realizar la entrega bimestral o semestral de apoyos econémicos o en especie,
condicionada a la permanencia y asistencia escolar de los beneficiarios.

5. Gestionar ante programas estatales y federales recursos complementarios para
ampliar el nimero de beneficiarios del programa.

6. Aplicar un sistema de seguimiento educativo de los beneficiarios, mediante
reportes semestrales de asistencia escolar y evaluaciones de permanencia.
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s dcode

e

de la poblacion ’;;"""”" de.

g e

o

o

i

Came

L

hi

enl R

e

lgmnl| s

T

e P
—

fnaico co nforacien
Gesartoll nerada por
Himanode e
Mazalopec
2024 ] s
e Dosarrnin
Humana o
Mg
2025100

Nomara de
e Listas de.
stanigas perel enuegay
Brogrars ‘scian e

isinages cespeionde

o Spoes
N &

o tamiias
regatadasen

aacien do

pobiceao
smergenca -

o5

185

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS

Medios d
m

Exstosintonia
entte oatres
Erdenes de
gebierma para
etonarel
aumenta del
Ditan
Mazatepec

Las acciones e
elecutancon
ansparondia,
sinsesgos ol

dacreconalidas




[image: image185.jpg]umen Frmula
m -

i Estudanies
iy i v Listado oficial Las escuelas.
s oo estudantes marienen decudanies  comborancon
ket | Beeems | e Becaon aegumints
pubs A ol el mimencia
e I
s ool it A sstudiantes
de bcas cacolareny. Vord:. beneficiarios
waraturencias. SoRgichtieedn, del programa
N ermanenca %
e P o Yo e
Sl ek R minioace i
Jineasies s e ‘estudiantes actharmanioan by
g e s, s onamies oAty
SN, GNihan  anelotn.  2Conwnoto  valdickndocaos
ey e TN cisciimptson  SEammcrneios
i aricar S o “escueias y DIF Claros y vatioados
SRETT  odimntt.  GSOSEER SOocimeosds o lasaeon
SR P — e s ‘ae oneicanoe
S = S o saloccion actas 3Laseniregas se
e hiaes TR0 de puslcacion esizan con
e Mol T hctss e logistca adecuads
| o antiogatepones ¥ Sumplmantace
Sl s Gossistoncia, requisios
poiep s sy e
ety R e anermasonbien
fioed S Sohcame e
ek RS o asston Comerios nciden o
i, e mmEl SLIRIR e
P pei oriasga s
ey o s e
o piiet IOmE ameorede stimants
S spion S segumienolsas S
Senchcianss ————" o ssiienci. funcionaly cuerts
TR aoen, TR e Srame
— 186 —

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image186.jpg]XV. Eje 2. Politica ambiental con perspectiva
sanitaria en beneficio de la poblacién

Objetivo general

Proteger, conservar y restaurar el medio ambiente de Mazatepec mediante politicas
publicas que integren una perspectiva sanitaria, con el fin de garantizar un entorno limpio,
saludable y seguro para la poblacion, contribuyendo al bienestar colectivo, la prevencion de

enfermedades y el desarrollo sostenible del municipio.

Estrategia general

Implementar acciones integrales de gestion ambiental que incluyan el manejo adecuado

de residuos solidos, el saneamiento del agua, la recuperacion de espacios naturales, la
educacion ambiental comunitaria y la regulacion del crecimiento urbano, articulando
esfuerzos interinstitucionales y fomentando la participacion ciudadana, para lograr una
relacion equilibrada entre el desarrolio humano y el cuidado del entorno natural, con

énfasis en sus impactos sobre la salud publica.

Metas estratégicas

El Eje de Politica Ambiental del Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec establece las
bases para una gestion responsable y sostenible de los recursos naturales, reconociendo la
estrecha relacion entre el bienestar de la comunidad y la salud del entorno. A través de sus
dos metas estratégicas, se busca promover una accién ambiental decidida que proteja
nuestro entorno comun, fomentando la participacion ciudadana en el cuidado de la
naturaleza y la reduccion de impactos negativos. Asimismo, se impulsa la conservacion de
los ecosistemas locales y el manejo sustentable del suelo, garantizando la preservacion de
la biodiversidad y el uso responsable de los recursos para las generaciones presentes y
futuras. Este eje coloca al medio ambiente como un elemento clave para el desarrolio
sostenible de Mazatepec, articulando esfuerzos comunitarios, institucionales y normativos
en favor de un territorio vivo y resiliente.
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[image: image187.jpg]XV.Il. Linea base

Gréfica 19. Clasificacion del suelo segtin aptitud
agricola
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEG! (2020)

La mayor parte del suelo en Mazatepec es apta para la agricultura mecanizada
continua (40.87%) y de traccién animal continua (31.73%), lo que indica un fuerte
potencial para la produccién agricola sostenida. Un porcentaje adicional significativo
(16.73%) es apto para cultivos estacionales con mecanizacion, lo cual permite cierta
flexibilidad productiva. La agricultura manual estacional representa una porcion
menor (838%), asociada probablemente a zonas con restricciones técnicas o
econémicas. Solo el 229% del territorio se considera no apto para actividades
agricolas, lo que resalta el valor estratégico del suelo como recurso productivo para el

desarrollo local.
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[image: image188.jpg]Gréfica 20. Estado de la gestion de residuos

W Gestion deicient=osin nraestructr sad gestion

Fuente: elaboracion propia con datos de la Comision Estatal de Agua (CEAGUA) 2020

El 70% del municipio enfrenta deficiencias en la gestion de residuos solidos,
evidenciando problemas estructurales como la falta de infraestructura adecuada y
escasa coordinacion intergubernamental. Esta situacion representa un riesgo para la
salud pablica y el medio ambiente. Fortalecer la capacidad técnica del municipio y
promover esquemas de manejo integral de residuos se vuelve una prioridad urgente.
Una mayor inversién en educacién ambiental también seria clave para reducir la
generacion de residuos desde el origen.
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[image: image189.jpg]Tabla 5. Unidades vegetales

43,750 43,750 o

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de COESPO (2019).

Tabla 6. Superficie reforestada

70 70 0

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de COESPO (2019).

La informacién comprende acciones coordinadas por la CONAFOR con la
participacion de: ejidos, comunidades, organizaciones sociales, Gobierno del Estado a
través de la Secretarfa de Desarrollo Sustentable, Secretarfa de la Defensa Nacional y
personas fisicas y morales, tanto en la zona urbana como en la rural.

La tabla muestra que Mazatepec destaca entre los municipios del estado por su
participacion activa en acciones de reforestacion. Se registran 6 unidades vegetales
establecidas con una superficie total reforestada de 6.25 hectareas, lo cual refleja un
esfuerzo local significativo en la recuperacion de cobertura vegetal. Aunque la escala
aun es limitada en comparacién con otros municipios, estas cifras representan un
avance importante en la gestion ambiental y contribuyen a mitigar procesos de
degradacién del suelo y pérdida de biodiversidad. Fortalecer estas acciones puede
posicionar al municipio como referente regional en restauracion ecolégica.
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[image: image190.jpg]XV.II. Meta estratégica I. Naturaleza que cuida y
sostiene: Accion ambiental para proteger nuestro
entorno comun

El cuidado del medio ambiente es una responsabilidad urgente que exige acciones
firmes, organizadas y permanentes desde lo local. En Mazatepec, la proteccién del
territorio, el manejo adecuado de los residuos, la conservacion de cuerpos de agua y
la regulacion del aprovechamiento de recursos naturales son condiciones necesarias
para garantizar salud, bienestar y sostenibilidad para las presentes y futuras
generaciones. Esta meta estratégica reconoce que el entorno natural no solo es parte
de la identidad comunitaria, sino también un recurso vital que debe ser preservado
con criterios de eficiencia, justicia ambiental y corresponsabilidad ciudadana.

La estrategia busca fortalecer las capacidades del gobierno municipal para
enfrentar los principales retos ambientales, como el mal manejo del relleno sanitario,
la tala descontrolada, la falta de cultura del reciclaje o la contaminacién de zonas
hidricas. Se promoveran acciones de formacion institucional, vigilancia ambiental y
ordenamiento territorial, al- tiempo que se impulsard la participacion comunitaria

como eje clave para una transformacion duradera. Esta meta plantea un Mazatepec
donde la naturaleza no sea vista como un recurso a explotar, sino como un sistema
que nos sostiene y que requiere de nuestra atencién, cuidado y compromiso activo,
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[image: image192.jpg]XV.LII. Arbol de objetivos

Arbol de objetivos 7
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[image: image193.jpg]XV.LIIl. Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados

Programa 15. Operacion Profesior Fortalecimiento

técnico y capacitacion para la gestion eficiente del relleno

sanitario municipal

Dependencia: Direccién de Ecologia y Medio Ambiente y Direccién de Desarrollo
Sustentable

Objetivo: Mejorar de manera integral la operacion técnica, ambiental y administrativa
del relleno sanitario municipal mediante la capacitacioncontinua del personal
encargado de su manejo, el cumplimiento riguroso de la normativa ambiental
vigente y la implementacién de procesos operativos que garanticen eficiencia,
seguridad y sostenibilidad.

Estrategia: Profesionalizar la gestion del relleno sanitario mediante la
implementacién de Un programa permanente de formacion y actualizacién para el
personal operativo, orientado al manejo técnico de residuos solidos urbanos
conforme a estandares ambientales nacionales.

Meta: Durante el periodo 20252027, el programa buscara consolidar un modelo de
operacién profesional del relleno sanitario municipal, logrando que el 100% del
personal operativo cuente con al menos una capacitacién técnica anual en materia
ambiental y de manejo adecuado de residuos.

Lineas de accién

1. Capacitar al personal de la Direccién de Ecologia y Medio Ambiente y a la Direccién
de Desarrollo Sustentable en normas y procedimientos para la operacién
ambientalmente segura del relleno sanitario.

2. Elaborar o actualizar el manual municipal de operacion del sitio de disposicién

final.
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[image: image194.jpg]3. Implementar un sistema de bitécoras para el registro de ingreso, compactacion y
cobertura de residuos.

4, Establecer un calendario de supervision técnica periédica por parte del gobierno
municipal.

5. Gestionar asesoria técnica o convenios con instituciones especializadas para
fortalecer el cumplimiento de la normatividad ambiental.

6. Incorporar mecanismos de seguimiento y evaluacién al desempefio del personal
asignado al relleno.
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[image: image195.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados
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[image: image197.jpg]Programa 16. Mazatepec Recicl

Educacion ambiental y

sist

ema municipal para la separacion y aprovechamiento

de residuos

Dependencia: Direccion de Ecologia y Medio Ambiente y Direccion de Educacion

Objetivo: Fomentar de manera progresiva y sistematica una cultura ciudadana de
separacion, reutilizacion y reciclaje de residuos sélidos urbanos en el municipio de
Mazatepec, mediante el disefio e implementacién de acciones educativas dirigidas a
la poblacién escolar, la instalacion de centros municipales de acopio, y el
establecimiento de alianzas estratégicas con recicladoras, instituciones educativas y
organizaciones comunitarias:

Estrategia: Impulsar la_participacion activa y sostenida de escuelas, familias,
comercios, servidores pablicos y otros actores sociales en actividades de reciclaje, a
través de una red articulada de centros de acopio municipales y escolares, camparias
de sensibilizacion periédicas, y jornadas comunitarias de educacién ambiental. Se
promovera el desarrollo. de materiales informativos y. la realizacion de eventos
educativos —como concursos, talleres 'y ferias. ecolégicas— que fortalezcan la
apropiacin social del reciclaje como practica cotidiana

Meta: Se prevé aumentar significativamente la cantidad de residuos separados en
origen y fomentar que al menos un 60% de las escuelas del municipio participen
activamente en el programa. Estas acciones contribuiran a fortalecer el sistema local
de gestion integral de residuos y a posicionar a Mazatepec como un municipio
comprometido con la sostenibilidad.

Lineas de accién:

1. Implementar el programa “Escuelas Ecolégicas” para fomentar la separacion de
residuos desde el aula.

2. Instalar centros de acopio municipales en escuelas, mercados o espacios

comunitarios.
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[image: image198.jpg]3. Realizar campafias de educacién ambiental sobre reciclaje, reutilizacion y consumo
responsable.

4. Establecer convenios de colaboracién con empresas recicladoras para el manejo de
materiales recuperados

5. Promover la participacion de comités comunitarios en actividades de separacion y
reciclaje.

6. Difundir buenas précticas ambientales mediante materiales impresos, actividades
publicas y redes sociales.
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[image: image201.jpg]XV.1II. Meta estratégica Il. Territorio Vivo:
Conservacion de ecosistemas y manejo sustentable
del suelo

En Mazatepec, la conservacion de los ecosistemas se ha convertido en una prioridad
frente a los impactos acumulados del uso intensivo y no regulado del suelo.
Actividades productivas sin criterios de sustentabilidad han acelerado la degradacion
ambiental, afectando la biodiversidad, el equilibrio ecolégico y la calidad de vida de la
poblacién. Esta situacion requiere una respuesta integral que vincule la gestion
territorial con la proteccion de los recursos naturales y la prevencion de riesgos
ambientales.

Esta meta estratégica busca establecer un'marco de-accién que fortalezca la
conservacién ‘del entorno natural, promueva el uso  responsable del suelo y
contribuya a la recuperacién de los servicios ecosistémicos. Se impulsara la
articulacién de esfuerzos para implementar practicas sostenibles, mecanismos de
restauracion ambiental y procesos de vigilancia y control, con un enfoque orientado a
Ia sostenibilidad a largo plazo:

La implementacién’ de esta meta implicaré ‘el desarrollo de capacidades
institucionales, técnicas y comunitarias, asf como la inclusién del enfoque ambiental
en los procesos de planeacién, regulacion 'y ejecucién de politicas publicas. Se
fomentara la participacion social y el trabajo colaborativo para asegurar que la
gestion del territorio responda a principios de equidad, prevencion y resiliencia
ecolégica.

El manejo sustentable del suelo y la conservacioén de los ecosisternas deben
asumirse como pilares del desarrollo local. Proteger el patrimonio ambiental de
Mazatepec es una condicién indispensable para garantizar bienestar, seguridad
hidrica y sostenibilidad en las préximas generaciones. Esta meta representa un
compromiso colectivo para avanzar hacia un territorio vivo, ordenado y
ambientalmente equilibrado.
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[image: image203.jpg]XV.ILIL Arbol de objetivos

Arbol de objetivos 8
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[image: image204.jpg]XV.ILIIL. Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados

Programa 17. Cultiva con Conciencia: Capacitacion y

asistencia técnica para una produccion agroecoldgica y

responsable
Dependencia: Direccion de Desarrollo Agropecuario y Fomento al Crédito
Agropecuario y Comercial / Direccién de Ecologia Y Medio Ambiente

Objetivo: Promover de forma integral el uso responsable, seguro y racional de
agroquimicos en las actividades agricolas del municipio de Mazatepec, asi como
fomentar progresivamente la adopcién de précticas. agroecoldgicas y sostenibles
entre los productores rurales

Estrategia: Capacitar de manera permanente a los productores locales en el uso
adecuado de insumos agroquimicos, fomentando al mismo tiempo practicas de
manejo sustentable del suelo, control biolégico de plagas y fertilizacion organica.
Para ello, se conformaran brigadas agroambientales comunitarias que funcionen
como agentes de promocién y monitoreo a nivel local, y se distribuirdn materiales
didcticos y técnicos adaptados al contexto rural de Mazatepec.

Meta: Durante el periodo 2025-2027, el programa buscaré disminuir el uso
inadecuado de agroquimicos en al menos 40% de las unidades productivas
participantes, a través de capacitaciones técnicas presenciales y asistencia en campo.
Se prevé la conformacién de al menos tres brigadas agroambientales comunitarias,
activas en zonas clave del municipio, asi como la distribucién de guias impresas y
digitales sobre practicas agroecolégicas a por lo menos 150 productores.

Lineas de accién:

1. Capacitar a productores en buenas practicas agricolas, manejo de agroquimicos y
alternativas sostenibles.

2. Crear brigadas agroambientales comunitarias para promover el uso adecuado de
insumos agricolas. — 205 —
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[image: image205.jpg]3. Elaborar y distribuir materiales técnicos y educativos sobre practicas
agroecolégicas.

4. Gestionar asesorfa técnica con instituciones especializadas en  agricultura
sustentable.

5. Identificar zonas de riesgo ambiental por mal uso de agroquimicos y dar
seguimiento preventivo.

6. Fornentar el intercambio de experiencias entre productores sobre practicas de bajo
impacto.
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[image: image208.jpg]Conservacion

Programa 18. Protege Mazatepec
participativa y ordenamiento territorial para la proteccion

de zonas hidri

s y forestales

Dependencia: Direccion de Desarrollo Agropecuario y Fomento al Crédito
Agropecuario y Comercial / Direccion de Ecologia y Medio Ambiente

Objetivo: Fortalecer de manera integral la proteccion, restauracion y conservacion de
las zonas hidricas, forestales y ecolégicamente sensibles del municipio de Mazatepec,
mediante la generacién de mecanismos institucionales de coordinacién
intersectorial, la incorporacion de criterios ambientales en los instrumentos de
planeacién territorial, y la creacion de estructuras técnicas y participativas que
aseguren el manejo sostenible de estos territorios.

Estrategia: Establecer alianzas estratégicas con instituciones ambientales, centros
de investigacién, dependencias estatales y organizaciones de la sociedad civil, que
fortalezcan las capacidades locales para la proteccion ambiental. Se conformaré un
Comité Técnico Consultivo Municipal para la Conservacion, integrado por actores
clave del ambito ambiental, académico y social, encargado de proponer criterios
técnicos para la delimitacion y gestion de areas prioritarias.

Meta: Durante el periodo 2025-2027, el programa buscara que Mazatepec incorpore
de manera formal criterios de conservacion ambiental en su planeacion urbana y
rural, a través de la inclusion de al menos tres poligonos de conservacion en el plan
municipal de ordenamiento territorial.

Lineas de accién:

1. Firmar convenios de colaboracion con instituciones estatales, federales y
académicas especializadas en medio ambiente y conservacion.

2. Instalar un comité técnico consultivo municipal para el seguimiento y disefio de

acciones en zonas prioritarias.
3. Proponer la delimitacién de poligonos de conservacion y recarga hidrica en el
ordenamiento territorial municipal
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[image: image209.jpg]4. Coordinar visitas técnicas para evaluar el estado ambiental de zonas hidricas y
forestales.

5. Disefiar lineamientos para la proteccion, uso y restauracion de areas ecolégicas
clave.

6. Promover la participacion comunitaria en procesos de vigilancia y cuidado del
entorno natural.

— 210 —

MAZATEPEC

NSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image210.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Implementar una

Testauracion

Famieds: | s
b womacel | otumein
integral que e ikt impe e ntades: ejecucion de- efectiva entre
e | i Seran el
st conmpacio Smponect Sreamens ecdlogia saua
o e o ey
LT B T S Aetiones conserciiny ounicos
coordinadas entre total Prdesenst e
Fa ool e
[ I
CL L
i, Pormiede  RSSBEGE  pugusico exien
e e Cizrs ambirtal condiciones
B iome  nommAL | enhe e
Son ol SEmereiel | e socespars
s B R ]
S s ey
‘e e conservacion

— 2] —
MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image211.jpg]-

PO prahlintenn e Esce

ambientales. acciorns de L cocoieod coordinacion
e e

s

e e e

s, TR oy

e L

conformeal | adindsmenel

i et plan municipal

Sbieniai 00

shoNey  SmRSs oo | spelomses i
e i e e
Kb e o s e v
i —— e an
Sl = e i
incadh e rines e gt el
Stom L po) s
g e o
s g o
e e s,

ot e e
(s L
Feomna et =g ety
et et e
e e o
e s

= 212 —

MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image212.jpg]Programa 19. Tala con Control: Regulacién ambiental y

manejo sustentable del territorio para la prevencion de la

degradacion y los incendios

Dependencia: Direccion de Desarrollo Agropecuario y Fomento al Crédito
Agropecuario y Comercial / Direccién de Ecologia y Medio Ambiente

Objetivo: Regular y supervisar de manera efectiva las actividades de tala y desmonte
agricola en el municipio de Mazatepec, con el fin de proteger las zonas de alto valor
ambiental, prevenir la degradacién del suelo, reducir el riesgo de incendios forestales
yagricolas, y promover practicas sostenibles de uso y manejo del territorio.

Estrategia: Establecer un sistema de control normativo, técnico y comunitario sobre
las actividades de tala agricola y apertura de tierras, que incluya mecanismos de
autorizacién regulada con criterios ambientales, inspecciones de campo y vigilancia
territorial. Se impulsara la creacién de un registro de zonas con riesgo de incendio, asi
como la implementacién de acciones preventivas, como brechas cortafuego,
campafas de sensibilizacion y. protocolos de actuacién rapida. Ademas, se
promoveran programas de  reforestacion compensatoria, buenas practicas de
conservacion de suelos, y uso planificado del fuego en coordinacion con instancias
estatales y federales.

Meta: Durante el periodo 2025-2027, el programa buscara establecer lineamientos
claros para la autorizacion de actividades de desmonte agricola y asegurar que al
menos el 70% de las solicitudes cuenten con evaluacién previa y medidas de
compensacién ambiental. Se prevé identificar y mapear las zonas de mayor riesgo de
incendio, implementar acciones preventivas en al menos cinco puntos criticos del
municipio, e integrar brigadas locales en coordinacién con Proteccion Civil y Medio
Ambiente.

Lineas de accién:
1. Establecer criterios técnicos municipales para autorizar actividades de tala agricola

y prevencién de incendios.
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[image: image213.jpg]2. Prohibir el desmonte en zonas clasificadas como areas de proteccion ambiental o
de recarga hidrica.

3. Implementar un sistema de vigilancia ambiental en coordinacién con autoridades
locales y estatales.

4. Exigir la reforestacién obligatoria como condicién para autorizaciones de uso de
suelo agricola

5. Ofrecer asesorfa técnica a productores sobre practicas agroforestales y uso de
cercos vivos.

6. Elaborar materiales informativos sobre los impactos de la tala descontrolada y las
alternativas sostenibles.
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[image: image216.jpg]XVI. Eje 3. Por una salud integra y de calidad
para la poblacién de Mazatepec

Objetivo general

Garantizar el acceso equitativo, oportuno y digno a servicios de salud de calidad para todas
y todos los habitantes de Mazatepec, mediante una atencion integral que contemple la
prevencion, el diagnéstico temprano, la atencién médica adecuada y la promocion de
estilos de vida saludables, fortaleciendo asi el bienestar fisico, mental y emocional de la
poblacion.

Estrategia general

Desarrollar e implementar acciones  coordinadas entre” autoridades municipales,
instituciones de saludy la comunidad, orientadas a mejorar la infraestructura y los servicios
médicos locales, promover la cultura de la prevencion y la salud publica, capacitar al
personal de salud, facilitar el acceso a medicamentos y atencién médica basica, e impulsar
programas de atencion diferenciada para grupos prioritarios, con un enfoque humano,
territorial y con perspectiva de derechos.

Metas estratégicas

El Eje de Salud del Plan Municipal de Desarrollo de Mazatepec tiene como propésito
garantizar el acceso equitativo . digno a los servicios de salud, priorizando la cercania y la
atencion integral de la poblacion. A través de sus metas estratégicas, se busca fortalecer la
atencion médica mediante un modelo que promueve la prevencion activa, la proximidad
comunitaria y el trato humano, fomentando la participacion ciudadana y la
corresponsabilidad en el cuidado de la salud. La primera meta impulsa acciones para
brindar una atencion digna y cercana, con énfasis en la prevencion de enfermedades y el
fortalecimiento de los lazos entre el personal de salud y la comunidad. La segunda meta
busca acercar los servicios de atencion primaria con calidad y calidez, asegurando su
accesibilidad para todas las personas, especialmente aquellas en situacion de
vulnerabilidad. En conjunto, este eje sienta las bases para construir un sistema de salud
municipal mas humano, eficiente y comprometido con el bienestar integral de los
habitantes de Mazatepec.
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[image: image217.jpg]XVII. Linea base

Grafica 21. Servicios de salud

Controde St /550 7517

55 1011%

Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

Con base a los datos de Data México (2020) en cuanto a las opciones de atencion de
salud, el Centro de Salud u Hospital de la SSA (Seguro Popular) fue la mas utilizada
con 6,080 personas representando el 7517%, lo que indica que una gran parte de la
poblacién depende de servicios publicos de salud. Le siguen los consultorios de
farmacia con 1190 personas, con el 1471%, lo cual sugiere una preferencia por
opciones accesibles y de atencion rapida. El IMSS atendi6 a 818 personas con el 1011%,
lo que representa un uso mas limitado, posiblemente relacionado con la cobertura
laboral formal.
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[image: image218.jpg]Grafica 22. Cobertura de salud

Conafiliacion 80.4%

Sinafliscion 196%

Nospacificado |0%

Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

Los datos expuestos muestran que la gran mayorfa de la poblacién en Mazatepec
(80.4%) cuenta con algun tipo de afiliacion a servicios de salud, mientras que el 19.6%
no tiene acceso a este derecho, lo que indica dreas de oportunidad para ampliar la
cobertura en salud y reducir la desigualdad en el acceso a servicios médicos.
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[image: image219.jpg]XVILII. Meta estratégica I. Salud que Cuida y
Conecta: Atencién digna, prevencién activa y
cercania comunitaria

La salud es un derecho fundamental y una de las prioridades mas sensibles para la
poblacién. En Mazatepec, muchas comunidades enfrentan desafios relacionados con
la atencién meédica, el acceso a medicamentos, el estado de la infraestructura de
salud y la exposicién a enfermedades prevenibles, especialmente aquellas
transmitidas por vectores. Esta meta estratégica se enfoca en garantizar una
atencién de salud més cercana, humana, oportuna y preventiva, particularmente en
zonas con alta vulnerabilidad social o geografica. El propdsito es fortalecer las
capacidades del gobierno municipal en la prestacion de servicios basicos de salud,
sin perder de vista la participacién activa de la ciudadania como actor clave en la
construccién de entornos saludables.

La estrategia se articula en tres dimensiones prioritarias: la prevencion
comunitaria de enfermedades  transmisibles, el fortalecimiento de los servicios
meédicos municipalesy el mantenimiento adecuado de Ia infraestructura de salud. Se
promoverd una cultura de prevencién mediante campanas, brigadas, comités
vecinales y jornadas informativas sobre el combate al mosquito transmisor del
dengue, zika y chikungunya. Al mismo tiempo, se buscard garantizar el abasto
oportuno de medicamentos esenciales, el mejoramiento de espacios de atencién, y el
acercamiento de los servicios médicos a comunidades alejadas. Esta meta plantea
una vision de salud integral que pone en el centro la cercania, la participacion y la
dignidad en la atencién, con un enfoque comunitario que conecta esfuerzos
institucionales con la vida cotidiana de la poblacion.
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[image: image221.jpg]XVLILII. Arbol de objetivos

Arbol de objetivos 9
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[image: image222.jpg]XVIILIIL. Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados

Programa 20. Cero criaderos en Mazatepec: Prevencion
comunitaria y educacién para el control de vectores y

espacios saludables

Dependencia: Direccion de Salud

Objetivo: Reducir de manera sostenida la proliferacion del mosquito transmisor de
enfermedades como dengue, zika y. chikungunya en el municipio de Mazatepec,
mediante la implementacion coordinada de acciones comunitarias de eliminacion
de criaderos, campafias de saneamiento en espacios publicos y privados, fumigacién
focalizada en zonas de riesgo, y actividades educativas orientadas a sensibilizar a la
poblacién sobre la importancia de la prevencion y el control de vectores.

Estrategia: Poner en marcha un sistema integral de prevencion de enfermedades
transmitidas por vectores, a través de la organizacion de brigadas comunitarias para
identificar y eliminar criaderos potenciales, la ejecucion periédica de jornadas de
limpieza en calles, imercados, panteones, escuelas 'y espacios comunes, y el
fortalecimiento de la vigilancia sanitaria mediante sistemas de monitoreo én zonas
criticas.

Meta: Durante el periodo 2025-2027, el programa buscaré reducir significativamente
los factores de riesgo asociados a la proliferacién del mosquito Aedes aegypti,
logrando la eliminacion de criaderos, limpieza intensiva y fumigacion focalizada.

Lineas de accién:

1. Realizar campanas de recoleccién de cacharros y limpieza en calles, patios y
espacios publicos con participacion comunitaria.

2. Conformar brigadas municipales para la deteccién y eliminacién de criaderos en
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[image: image223.jpg]3. Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento en escuelas, centros de salud y
puntos criticos del municipio.

4. Coordinar jornadas de limpieza y saneamiento con comités vecinales en mercados,
panteones y areas comunes.

5. Realizar acciones periédicas de fumigacion focalizada en zonas con alto indice
larvario o brotes identificados.

6. Desarrollar e impartir materiales educativos y talleres comunitarios sobre
prevencion de vectores y saneamiento basico.

7. Difundir mensajes preventivos mediante perifoneo, redes sociales, carteles y otros
canales accesibles a la poblacion.
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[image: image226.jpg]Programa 21. Vecinos sin Mosco: Corresponsabilidad
ciudadana y prevencion comunitaria para el control del
mosquito

Dependencia: Direccion de Salud

Objetivo: Fortalecer la prevencién comunitaria de enfermedades transmitidas por
vectores, como el dengue, zika y chikungunya, en el municipio de Mazatepec,
mediante la organizacién y activacion de comités de vigilancia por colonia, la
capacitacion continua de la ciudadania en acciones de control y saneamiento, y la
construccién de una cultura local de corresponsabilidad en la eliminacion de
criaderos, la deteccion temprana de riesgos sanitarios y el mejoramiento del entorno.

Estrategia: Impulsar la participacién activa y estructurada de la poblacisn mediante
la creacién de comités vecinales de vigilancia sanitaria, capacitados para identificar
criaderos potenciales, reportar situaciones de riesgo y promover practicas de
saneamiento basico. El programa contemplara la entrega de kits preventivos a
familias participantes, asf como la realizacion de campanas educativas interactivas en
escuelas, espacios publicos y centros comunitarios, con actividades ludicas y
formativas para reforzar el conocimiento sobre control de vectores.

Meta: Durante el periodo 2025-2027, €l programa tendrd como meta consolidar al
menos 3 comités comunitarios activos de vigilancia sanitaria en colonias,
fraccionamientos y comunidades con mayor incidencia de criaderos y riesgo
epidemiolégico. Se prevé capacitar a més de 50 personas en temas de prevencion de
enfermedades transmitidas por vectores y distribuir por lo menos 50 kits preventivos
(que pueden incluir abate, gel repelente, folleteria y herramientas basicas de
limpieza).

Lineas de accién:
1. Conformar comités de vigilancia vecinal en colonias y localidades con alta
incidencia de enfermedades transmitidas por vectores.
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[image: image227.jpg]2. Capacitar a integrantes de los comités en salud ambiental, prevencion y control del
mosquito.

3. Distribuir kits preventivos con larvicidas, tapas para recipientes y materiales
informativos

4. Realizar campafias interactivas de concientizacién en escuelas, centros
comunitarios y espacios pablicos.

5. Coordinar actividades conjuntas entre ciudadania y autoridades para el monitoreo
de criaderos.

6. Generar y difundir contenido educativo en medios locales y redes sociales para
fortalecer la cultura de prevencién.
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[image: image230.jpg]XVIIII. Meta estratégica Il. Salud cerca de ti:
Atencién primaria digna, accesible y con rostro
humano

El bienestar de una comunidad comienza con el acceso oportuno, equitativo y digno
a los servicios de salud. En Mazatepec, muchas localidades aun enfrentan barreras
geograficas, econémicas y estructurales para acceder al primer nivel de atencion
médica. Esta meta estratégica busca reducir esas brechas mediante un modelo de
salud cercano, territorial y preventivo, que ponga en el centro a las personas y sus
derechos. La estrategia contempla tanto la expansion de la cobertura a través de
jornadas médicas en comunidades alejadas, como la mejora del abastecimiento,
equipamiento 'y condiciones ‘de  infraestructifa en los espacios de atencion
existentes

El gobierno municipal impulsara brigadas integrales de salud en zonas rurales
con el respaldo de personal médico, pasantes y promotores comunitarios. Estas
jornadas permitiran llevar consultas generales, orientacion preventiva, vacunacion y
entrega de medicamentos basicos a los lugares donde més se necesita, fortaleciendo
la corresponsabilidad con el sistema DIF, centros escolares y comités locales. Al
mismo tiempo, se implementara un sistema de monitoreo y reposicién oportuna de
insumos, medicamentos y materiales esenciales, que asegure la continuidad del
servicio y la atencion a personas en situacion de vulnerabilidad.

La mejora de la infraestructura también serd una prioridad, con acciones
orientadas a garantizar que la Casa de Salud Municipal y otras unidades estén en
condiciones funcionales, seguras y humanas. Con ello, Mazatepec reafirma su
compromiso con una politica de salud municipal que no sea reactiva, sino preventiva,
accesible y con sentido de comunidad. La salud no debe depender del lugar donde
se vive, sino del compromiso colectivo de garantizarla como derecho.
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[image: image233.jpg]XVIIILIIL Programas, lineas de accién y Matrices de

Indicadores para Resultados
Programa 22. “Salud Integral para Mazatepec: Jornadas
meédicas comunitarias para la atencion digna y preventiva

Dependencia: Direccion de Salud Publica

Objetivo: Acercar servicios basicos de salud de manera continua, digna y con
enfoque preventivo a las comunidades rurales y localidades de dificil acceso del
municipio de Mazatepec, mediante la realizacion de jornadas meédicas integrales
respaldadas por médicos generales, personal de enfermeria, odontélogos,
promotores de salud y pasantes del sector salud:

Estrategia: Desplegar brigadas méviles de atencién médica en zonas con limitado
acceso a servicios de salud, priorizando aquellas comunidades con altos niveles de
marginacién o indicadores negativos de salud publica. Las jornadas estaran
orientadas a brindar consultas generales, deteccién oportuna de enfermedades
crénicas y transmisibles, orientacién sobre salud sexual y reproductiva, vacunacion,
entrega de medicamentos basicos y canalizacién a servicios especializados en caso

necesario.

Meta: Durante el periodo 2025-2027, el programa buscara organizar y ejecutar al
menos 30 jornadas médicas integrales en comunidades rurales y localidades con
dificil acceso del municipio. Estas acciones permitiran atender a mas de 200 personas
en servicios de consulta general, medicina preventiva, orientacién nutricional y
entrega de medicamentos esenciales,

Lineas de accién:

1. Planificar y ejecutar jornadas médicas integrales en comunidades rurales y de dificil
acceso.

2. Coordinar con instituciones educativas la participacién de médicos pasantes y
personal en formacion
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[image: image234.jpg]3. Ofrecer servicios de consulta general, revisisn preventiva y entrega de
medicamentos basicos.

4. Detectar y canalizar casos que requieran seguimiento médico especializado.

5. Sensibilizar a la poblacion sobre practicas de autocuidado, nutricién y prevencion
de enfermedades comunes.

6. Generar registros comunitarios de atencién para monitoreo y seguimiento.
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[image: image237.jpg]Programa 23. Abasto Seguro: Suministro confiable y mejora

de infraestructura para una atencién médica continua y digr

Dependencia: Direccién de Salud

Objetivo: Garantizar de manera continua, eficiente y equitativa el suministro de
medicamentos, insumos médicos esenciales y materiales de atencién en las
unidades de salud del municipio de Mazatepec, mediante la implementacion de un
sistema municipal de monitoreo, reposicién oportuna y mecanismos de solicitud
anticipada.

Estrategia: Disefar y operar un sistema mensual de control, monitoreo y reposicion
de insumos médicos, que permita registrar existencias, prever desabastos y realizar
solicitudes anticipadas de medicamentos y materiales basicos. En casos de urgencia,
el municipio podra facilitar el acceso subsidiado o extraordinario a ciertos insumos
para personas o familias con alta vulnerabilidad. Paralelamente, se pondran en
marcha acciones peri¢dicas de evaluacion y mantenimiento de la infraestructura de
la Casa de Salud y otras unidades municipales, incluyendo la mejora de espacios
fisicos, ‘accesos, mobiliario, iluminacién, ventilacion y equipamiento  clinico,
priorizando criterios de funcionalidad y atencion digna.

Meta: Durante el periodo 20252027, el programa buscaré asegurar que se
establezcan protocolos de solicitud anticipada en coordinacion con el personal
médico y administrativo, y se brindara acceso subsidiado a medicamentos prioritarios
en al menos 30 casos con criterios sociales o de urgencia médica.

Lineas de accién:

1. Establecer un sistema de monitoreo mensual del inventario de medicamentos y
materiales basicos.

2. Definir mecanismos de solicitud anticipada y reposicién oportuna con proveedores
o instancias estatales.

3. Gestionar recursos municipales y externos para la compra oportuna de
medicamentos en casos criticos.
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[image: image238.jpg]4. Realizar evaluaciones periédicas del estado fisico de la Casa de Salud y sus espacios
funcionales.

5. Ejecutar acciones de mantenimiento correctivo y preventivo de la infraestructura
sanitaria,

6. Equipar espacios prioritarios con mobiliario, equipo médico basico y condiciones
de accesibilidad
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[image: image241.jpg]XVII. Eje 4. Desarrollo y crecimiento
econémico sostenido en los sectores de
Mazatepec

Objetivo general

Impulsar el desarrollo econémico local de manera sostenida, equilibrada e incluyente,
fortaleciendo las capacidades productivas de los diversos sectores de Mazatepec,
promoviendo la generacion de empleo digno, el emprendimiento, la innovacion y el
aprovechamiento sustentable de los recursos, con el propésito de mejorar las condiciones
de vida de la poblacion y construir un municipio mas prospero y competitivo,

Estrategia general

Disefiar e implementar politicas pablicas orientadas al fomento economico, mediante el
acomparnamiento a emprendedores; el fortalecimiento de cadenas productivas locales, la
vinculacién con instituciones educativas y sectores estratégicos, la atraccion de inversiones
socialmente responsables y el impulso a actividades como el comercio, el turismo, la
agricuitura y los servicios, promoviendo al mismo tiempo el desarrollo de capacidades y la
inclusion de grupos histéricamente rezagados en la vida econémica del municipio.

Metas estratégicas

El Eje de Desarrollo y Crecimiento Econémico del Plan Municipal de Desarrollo de
Mazatepec esté orientado a impulsar la productividad, la’ generacion de empleo y el
dinamismo econémico a través de estrategias integrales que fortalezcan las capacidades
locales y promuevan un crecimiento inclusivo y sostenible. Con su primera meta,
“Sembrando Futuro’, se busca transformar de manera sustentable el campo
mazatepequense, promoviendo la modernizacion agricola y el acceso a insumos y recursos
para los productores. La segunda meta, “Mazatepec Profesional’, tiene como objetivo
potenciar el talento local mediante la capacitacion laboral y la vinculacion con el sector
productivo, abriendo oportunidades de empleo para las y los jovenes del municipio.
Finalmente, la meta "Mazatepec que Emprende” impulsa el comercioy los servicios locales,
fomentando el emprendimiento y facilitando la apertura y crecimiento de pequefias
empresas. Este eje representa un compromiso con el fortalecimiento de la economia local,
sentando las bases para un Mazatepec competitivo, préspero y con oportunidades para

todos.
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[image: image242.jpg]XVILI Linea base
Grafica 23. Status econémico

W Pobiacion econdmicamente activa (53.5%) B Pobiscion v econdmicamente3ctva (16.2%)

Fuente: elaboracién propia con datos de Data México (2020)

Esta tabla con datos de Data México (2020) muestra que el 53.8% de la poblacion de
Mazatepec es econémicamente activa, s decir, participa en alguna actividad productiva
remunerada o busca empleo. Por otro lado, el 46.2% no es economicamente activa, lo que
representa una proporcion considerable de personas fuera del mercado laboral. Esta
distribucion refleja una sociedad con una fuerza laboral moderada, pero también con una
alta carga de dependencia, ya que casi la mitad de la poblacion no esta generando

ingresos por medio del trabajo formal o informal.
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[image: image243.jpg]Grafica 24. Poblacion econémicamente activa por
género

WMujeres W Hombres

Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

Los datos de Data México (2020) muestran que la poblacion econémicamente activa, el
61.8% son hombres y el 38.2% mujeres, lo que evidencia una desigualdad de género en el
acceso y participacion al mercado laboral. Esta diferencia puede deberse a factores
culturales, limitaciones en el acceso a empleos formales, o la sobrecarga de
responsabilidades domésticas que atn recae en gran medida sobre las mujeres, Este dato

resalta la necesidad de politicas que promuevan la igualdad de oportunidades laborales
para ambos géneros.
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[image: image244.jpg]Grafica 25. Distribucién de la Poblacion No
Econémicamente Activa

Estudiantes. B Amas de casa B Pensionados ajubilados I Linitaciones fisicas o mentales
I Otras actividades noecondmicas

Fuente: elaboracion propia con datos de Data México (2020)

La poblacion econémicamente inactiva se compone principalmente de personas que se
dedican a los quehaceres del hogar (47.9%) y de estudiantes (28.4%), lo que refleja una
estructura social donde muchas personas estan fuera del mercado laboral por motivos no
necesariamente negativos, como la educacion o el trabajo doméstico no remunerado.
Adems, el 92% son pensionados o jubilados, y un 4:8% presenta limitaciones fisicas o
mentales que les impiden trabajar. El 97% restante se dedica a otras actividades no
econémicas. Este perfil destaca la importancia de reconocer el valor del trabajo no

remuneradoyy la necesidad de apoyo social para personas con discapacidad o en retiro.
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[image: image245.jpg]Tabla 7. Unidades econémicas

Unidades econdmicas 358

Personal ocupado 859
——— e
Produccion bruta total ooy
Activos fijos im

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de COESPO (2019).

Tabla 8. Unidades econémicas por actividad

ny suministro de energia, o
aguay gas
Construccion 1
Industrias manufactureras 39
Comercio 160
Transportes, correos y almacenamiento )
Informacion en medios masivos 2
Servicios 154
TOTAL 358

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de COESPO (2019).

— 246 —
MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS




[image: image246.jpg]Tabla 9. Unidades econdmicas manufactura

Unidades econémicas 39

Personal ocupado o7
Remuneracianes Gish
Produccién bruta total Thioe
Activos fijos. g

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de COESPO (2019).

Tabla 10. Us

lades econémicas comercio

Unidades econémicas 160

Personal ocupado 37
Remuneraciones iy
Produccion bruta total hom
Activos fijos faoh

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de COESPO (2019).
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[image: image247.jpg]Tabla 11. Unidades econémicas servicios

Unidades econémicas 154

Personal ocupado 267
Remuneraciones (‘Jg‘;)
Produccién bruta total 1(3,',%,‘1,5)
Activos fijos ?,;43.‘,‘3)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de COESPO (2019).
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[image: image248.jpg]Grafica 26. Principales actividades econdmicas

W Comercio M Servicios M Industrias manufactureras MOtos

Fuente: elaboracion propia con datos de COESPO (2019)

En 2019 de acuerdo a los datos de COESPO, las actividades economicas de Mazatepec
estuvieron dominadas por el comercio (44.69%) y los servicios (43.02%), que en conjunto
concentran cerca del 8% del total de unidades econémicas del municipio. Esto confirma
una fuerte orientacion hacia actividades comerciales y de atencién al pablico, tipicas de
economias locales con enfoque en consumo y prestacion de servicios.

Las industrias manufactureras representaron el 10.89%, o que indica una presencia
productiva moderada. Finalmente, el rubro de “otros’, que incluye actividades como
energia, construccién y medios, apenas alcanzo el 1.4%, reflejando baja diversificacion.

Este perfil sugiere que Mazatepec podria beneficiarse de politicas que incentiven la
industrializacion ligera y el fortalecimiento de sectores productivos con menor presencia.
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[image: image249.jpg]XVILIl. Meta estratégica I. Sembrando futuro:
Transformacién sustentable del campo
mazatepequense

Mazatepec es tierra de historia, trabajo y raices profundas que brotan del campo. A lo
largo del tiempo, la agricultura ha sido mucho més que una actividad econémica: ha
sido forma de vida, de organizacién comunitaria, de cultura y de transmision de
saberes ancestrales. Sin embargo, hoy el campo mazatepequense enfrenta una crisis
multifactorial que exige respuestas claras, coordinadas y sostenibles. La pérdida de
fertilidad del suelo, la falta de recursos para insumos basicos, el cambio climatico, la
escasez de agua, la baja tecnificacion y la migracion del talento joven del entorno
rural son solo algunos de los fetos que han golpeado al sectory a las familias que
dependen de él.

Ante este panorama, el Gobierno Municipal de Mazatepec propone una
transformacién profunda y estratégica del sector rural a través de la meta
denominada 'Sembrando Futuro: Transformacién Sustentable del Campo
Mazatepequense’, inscrita-dentro del Eje de Desarrolio, Econémico Sostenido. Esta
meta tiene como objetivo central.devolvérle al.campo.su potencial productivo, su
dignidad y su papel protagonista en el desarrollo municipal.

La transformacion serd posible mediante un enfoque integral que combine la
dotacién de insumos subsidiados, la capacitacién en nuevas practicas agricolas

sustentables, la rehabilitacion de sistemas de riego, la promocion de sisternas de
captacion de agua y el fortalecimiento organizativo de los productores. Se trata de
sembrar una nueva etapa en el campo mazatepequense: una etapa donde la
tecnologfa, la sostenibilidad ambiental, el trabajo colectivo y el respaldo institucional
den frutos concretos en la calidad de vida de las familias campesinas. Asimismo, la
implementacion de esta meta se llevara a cabo con profundo respeto a las formas de
organizacién tradicionales, como los comités de agua, los comisariados ejidales y las
cooperativas de produccion, reconociendo que la verdadera transformacion se
construye desde abajo, con la participacion activa de quienes conocen y trabajan la

tierra.
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[image: image254.jpg]XVILILII. Programas, lineas de accién y Matrices de
Indicadores para Resultados
Programa 24. Campo Fuerte y Prospero: Insumos

subsidiados para productores

Dependencia: La Direccién de Desarrollo Agropecuario del Ayuntamiento de
Mazatepec

Objetivo: Apoyar a los productores agricolas del municipio mediante la entrega de
insumos subsidiados queé les pérmitan’reducir costos de"produccion y mejorar el

rendimiento de sus cultivos,

Estrategia: Establecer un mecanismo de distribucién transparente y equitativo de
insumos agricolas —como fertilizantes, semillas y herramientas— mediante padrones
validados, priorizando a pequefos productores y personas en situacion de
vulnerabilidad

Meta: Beneficiar a por lo menos 50 productores del municipio con la entrega de
insumos subsidiados durante el periodo de gobierno, contribuyendo a mejorar su
capacidad productiva y fortalecer el campo de Mazatepec.

Lineas de accién:

1. Realizar un diagnéstico participativo para identificar las principales necesidades de
insumos en las diferentes zonas productivas del municipio.

2. Integrar un padrén municipal de productores agricolas, con criterios de elegibilidad
claros y validados

3. Gestionar recursos y establecer convenios con dependencias estatales y federales
para el abasto de insumos.

5. Adquirir fertilizantes, semillas, herramientas u otros insumos priorizados, mediante
procesos transparentes.
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[image: image255.jpg]5. Organizar jornadas de entrega directa en puntos accesibles, con acompafiamiento
técnico cuando sea necesario.

6. Brindar orientacién sobre el uso adecuado de los insumos entregados para
maximizar su efectividad.

— 256 m—
MAZATEPEC

ONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image256.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

-

ooy P de Nimerodo negsucs de
oesaumaisa  eerEnae personas benefciarion
LR et brcaes e
Do LS. eenprogames aston
i omplnoy ol impulso. it scandmicoy.
LIRS, srime scondmica) oo
de las wocsciones et o s R ‘padrn de-
e oty econpmiame e
COBSE oo M bhat Lt
qinceRb ST matnts s R
S e e s "
NIRE  pocenmieds  Nimerode e e
e, et o Jngion Semwat
Detcidos  Senefisaca/ oxy Eea
ot Nmests e 49 e
oo ooducos preiciore Sl
eI rdamradoa o0 form: CheE
Prop ogppecad o oamagy e
respacia ot eI
] mpleriodas e
raftados o s
iR orioga. =

— 257
MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image257.jpg]Porcentaje de Nimera de Pt e s

oductores  campesines e >
i encikiados  queleporan  cmedbmisde  oncheile
LSRR clempatn  bwcswa | i et
I, oaens prodwdon] L Ly
Tt o ot o e o
Frésiena. campainos Py e

Eandicados i P
00 ) el
Lt gl s

B

secane Satesy
menagon e

moemn DL anidcde

e

ooy e

g s s

= wEm= B
et S smmee

e diouicn,

= 258 m——
MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image258.jpg]Programa 25. Mazatepec con Agua para Todos: Gestionar
recursos para la rehabilitacion y ampliacion de sistemas de

riego, y fomento e inversién en sistemas de captacion de agua

Dependencia: La Direccién de Desarrollo Agropecuario del Ayuntamiento de
Mazatepec

Objetivo: Mejorar la disponibilidad y el aprovechamiento del agua en las actividades
agropecuarias del municipio mediante la rehabilitacion de sistemas de riego
existentesy el impulso de nuevas tecnologias de captacién de agua pluvial.

Estrategia: Impulsar proyectos de infragstructura hidrica agricola a través de la
gestion de recursos ante dependencias como la CONAGUA, SEDAGRO y SADER,
promoviendo el uso eficiente del agua y apoyando a los productores en la adopcion
de sisteras de captacion y almacenamiento.

Meta: Gestionar y aplicar recursos para rehabilitar o ampliar al menos dos sistemas
de riego y establecer, al menos, cinco nuevas unidades de.captacion de agua pluvial
en zonas de mayor necesidad durante el periodo 2025-2027.

Lineas de accién:

1. Identificar y diagnosticar zonas agricolas con sistemas de riego deteriorados o sin
acceso suficiente al agua.

2. Integrar proyectos técnicos y estudios preliminares para la rehabilitacion,
ampliacién o implementacion de sistemas hidricos.

3. Gestionar recursos ante dependencias como CONAGUA, SEDAGRO y SADER para
financiar las obras e inversiones necesarias.

4. Promover la instalacién de sistemas de captacion de agua pluvial en zonas
estratégicas del municipio.

5. Coordinar con los ejidos, médulos de riego y productores beneficiarios la ejecucion
y supervision de los proyectos.

6. Capacitar a los productores en el uso eficiente del agua y mantenimiento de la
infraestructura. s | DBE
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[image: image261.jpg]Programa 26. Formacién Integral para el Campo: Capacitacion a

ti

olas innov

campesin bre prac agr y conservacion d

Dependencia: La Direccion de Desarrollo Agropecuario del Ayuntamiento de
Mazatepec

Objetivo: Fortalecer los conocimientos y habilidades de las y los campesinos del
municipio mediante capacitaciones practicas sobre técnicas agricolas innovadoras,
manejo sustentable del suelo y practicas agroecolégicas que mejoren la
productividad sin dafiar el medio ambiente.

Estrategia: Establecer alianzas con instituciones especializadas para llevar a cabo
talleres, cursos y demostraciones en campo, promoviendo el aprendizaje comunitario
y el uso de técnicas que regeneren los suelos y aumenten: la resiliencia de las
actividades agricolas frente al cambio climatico.

Meta: Capacitar al menos a 70 productores del municipio entre 2025 y 2027,
mediante sesiones practicas y:te6ricas orientadas al uso'de técnicas sustentables y
conservacion del suelo, fomentando una agricultura mas eficiente y responsable.

Lineas de accién:

1. Identificar las principales necesidades de capacitacién en comunidades rurales del
municipio.

2. Establecer convenios con instituciones como el INIFAP, SEDAGRO, universidades y
expertos en agroecologia

3. Disefiar un calendario de talleres y cursos sobre practicas innovadoras,
conservacion del sueloy agricultura sustentable.

4. Realizar jornadas précticas en campo para demostrar técnicas como rotacion de
cultivos, abonos organicos y barreras vivas.

5. Promover la participacion de jévenes, mujeres y productores de pequenia escala.

6. Entregar constancias de participacion y materiales educativos adaptados al
contexto local
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[image: image264.jpg]XVILIIl. Meta estratégica Il. Mazatepec profesional:
Talento local, futuro con empleo

Mazatepec cuenta con un gran potencial humano. Jévenes con ideas frescas,
mujeres con habilidades productivas, profesionistas con preparacion técnica o
universitaria, y trabajadores con oficios tradicionales forman parte del capital social
que puede mover al municipio hacia un futuro més préspero e incluyente. Sin
embargo, durante arios, este talento ha enfrentado barreras estructurales: escasas
oportunidades de empleo formal, falta de vinculacién con el sector productivo,
migracion por falta de opciones locales y una limitada oferta de capacitacion laboral
pertinente.

Ante esta realidad, la meta estratégica "Mazatepec Profesional: Talento Local,
Futuro con Empleo” plantea una ruta clara para articular al capital humano con el
desarrollo econémico. Esta iniciativa busca generar condiciones favorables para que
las y los mazatepequenses accedan a empleos dignos, estables y bien remunerados,
sin tener que salir de su tierra. Para lograrlo, se impulsarén programas de formacion
para el trabajo en coordinacién con instituciones como el ICATMOR, se estableceran
alianzas con empresas locales, regionales y estatales, y se fomentaran iniciativas
como ferias de empleo, talleres de habilidades blandas, y procesos de orientacion
vocacional.

Asimismo, se daré prioridad a los sectores de poblacién con mayores barreras de
acceso, como mujeres, personas con discapacidad, jévenes sin experiencia y
poblacién rural. El municipio también trabajara para facilitar procesos administrativos
para la contrataci
acompaiar a las personas en su insercién laboral con enfoque de derechos.

"Mazatepec Profesional’ no solo se enfoca en crear empleos, sino en
dignificarlos. Se trata de construir un entorno en el que el talento local se quede,

n, promover incentivos a empresas que generen empleo local, y

crezca y transforme la realidad del municipio. A través de esta meta estratégica,
Mazatepec da un paso firme hacia un modelo de desarrollo centrado en su gente,
convencido de que el futuro del trabajo también se construye desde lo local, con
vision, coordinacin y compromiso social.
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[image: image267.jpg]XVILIILII. Arbol de objetivos

Arbol de objetivos 13
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[image: image269.jpg]XVILIILIIL Programas, lineas de accion y Matrices de

Indicadores para Resultados

Programa 27. Conocimiento que Genera Progres
Capacitacion para el trabajo en coordinacion con el ICATMOR

Dependencia: La Direccion de Desarrollo Econémico

Objetivo: Brindar a la poblacién del municipio herramientas practicas para su insercion o
mejora en el dmbito laboral, a través de cursos de capacitacion técnica impartidos en
coordinacién con el ICATMOR, enfocados en oficios y habilidades con demanda local y
regional

Estrategia: Establecer convenios de colaboracién con el ICATMOR para ofrecer cursos
accesibles y de calidad en distintas comunidades del municipio, priorizando a jévenes,
mujeres y personas desempleadas, con enfoque de inclusicn y empleabilidad.

Meta: Capacitar al menos a 150 personas del municipio durante el periodo 2024-2027,
mediante cursos  certificados por-el ICATMOR, que ‘les permitan mejorar sus
oportunidades de empleo o emprender actividades productivas.

Lineas de accién:
1. Identificar los oficios y las habilidades con mayor demanda laboral en el municipio y la

region.

2. Establecer un convenio formal de colaboracién con el ICATMOR para impartir cursos
certificados.

3. Difundir la oferta de capacitacion entre la poblacién mediante medios comunitarios y
redes sociales

4.Coordinar la logistica de los cursos: sedes, fechas, materiales y personal instructor.

5. Priorizar el acceso de mujeres, jovenes y personas desempleadas o en situacion
vulnerable.

6. Dar seguimiento a las y los egresados para evaluar el impacto de la capacitacién en su
insercion laboral o emprendimiento.
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[image: image272.jpg]Programa 28. Un Mazatepec que Trabaja: Apoyo al primer
empleo en los jovenes, haciendo equipo con empresas

locales
Dependencia: La Direccién de Desarrollo Econémico

Objetivo: Facilitar la insercion laboral de jévenes del municipio que buscan su primer
empleo, a través de vinculos con empresas locales dispuestas a ofrecer oportunidades
de trabajo formal, desarrollo de habilidades y experiencia profesional.

Estrategia: Establecer alianzas con empresas del municipio y la region para generar
espacios de empleo para jévenes, promover incentivos para su contratacion, y brindar
acompafamiento y orientacion laboral a las y los beneficiarios del programa.

Meta: Lograr la colocacién laboral de al menos 70 jévenes del municipio en su primer
empleo formal durante el periodo 2025-2027, mediante convenios de colaboracién con
empresas y seguimiento personalizado a cada caso.

Lineas de accién:

1. Levantar un registro de jovenes del municipio que buscansu primer empleo.

2. Establecer convenios de colaboracién con empresas locales interesadas en
participar en el programa.

3. Identificar perfiles laborales requeridos por las empresas para vincularlos con
jévenes capacitados.

4. Brindar orientacién vocacional y talleres de habilidades laborales basicas a las y los
jovenes participantes.

5. Gestionar apoyos o incentivos para las empresas que integren jévenes a su plantilla.
6. Dar seguimiento al desempefio laboral de los jévenes colocados y facilitar
retroalimentacion con las empresas.
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[image: image275.jpg]XVILIV. Meta estratégica lll. Mazatepec que Emprende:
Dinamismo comercial y servicios para todos

Mazatepec cuenta con una tradicion de trabajo y esfuerzo en el comercio local, los
servicios y el autoempleo. Desde pequefios negocios familiares hasta tianguis,
talleres y actividades de servicios personales, este sector ha sido un pilar
fundamental para la economia del municipio. Sin embargo, las limitadas condiciones
para emprender, la escasa formalizacion de la actividad econémica, el bajo acceso a

financiamientoy la poca innovacién han restringido su crecimiento e impacto social.

La meta estratégica “Mazatepec que Emprende: Dinamismo Comercial y
Servicios para Todos" reconoce esta realidad y plantea una estrategia integral para
fortalecer, ordenary diversificar el comercio y los servicios del municipio. A través de
este eje se impulsaré una politica local de apoyo al emprendimiento que brinde
herramientas practicas, acceso a capacitacion, digitalizacién de tramites, espacios
dignos para la actividad comercial y esquemas de financiamiento accesibles como
los créditos a la palabra.

El gobierno municipal seré facilitador del desarrollo econémico, promoviendo
una cultura de emprendimiento desde 16 local, con atencion especial a mujeres,
jévenes, personas emprendedoras en comunidades y poblacién en situacion
vulnerable. Ademas, se apostara por mejorar el entorno en el que operan los
negocios, modernizando espacios publicos, regulando de manera justa la actividad
comercial y simplificando los procesos para abrir o regularizar un establecimiento.

Esta meta estratégica también contempla la creacion de una ventanilla Gnica
municipal para trdmites comerciales, el fomento de mercados comunitarios, la
promocién de productos locales y la vinculacion con redes de comercio solidario y
ferias regionales. Con ello, Mazatepec aspira a construir una economia local dindmica,
incluyente y sustentable, donde cada persona con iniciativa pueda convertir su
esfuerzo en bienestar para su familia y su comunidad
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[image: image282.jpg]XVILIV.IIL. Programas, lineas de accion y Matrices de
Indicadores para Resultados

Programa 29. Mazatepec que Crece: Rehabilitacion y modernizacion

de espacios publicos dirigidos al comercio y servicios

Dependencia: Direccion de Obras Publicas, en coordinacion con la Direccion de
Desarrollo Econémico

Objetivo: Mejorar la infraestructura de los espacios publicos utilizados para la actividad
comercial y de servicios, con el fin de dignificar las condiciones de trabajo de
comerciantes locales, fomentar el consumo interno y fortalecer la economia municipal.

Estrategia: Implementar un plan de rehabilitacion progresiva que incluya la mejora de
mercados, tianguis, y otros espacios comerciales, priorizando zonas de mayor uso y
deterioro, € incorporando criterios de funcionalidad, accesibilidad y seguridad.

Meta: Rehabilitar y modernizar al menos dos espacios publicos con vocacién comercial
en el municipio durante el periodo 2025-2027, en beneficio directo de comerciantes
locales y usuarios.

Lineas de accién:

1. Realizar un diagnéstico técnico del estado actual de los espacios publicos comerciales
en el municipio,

2. Priorizar los espacios con mayor afluencia o deterioro para su rehabilitacion.

3. Disefiar los proyectos de modernizacioén con criterios de funcionalidad, accesibilidad,
seguridad e higiene.

4. Gestionar recursos municipales, estatales y/o federales para la ejecucion de las obras.

5. Coordinar la ejecucién de las obras con minima afectacién a las actividades
comerciales.

6. Involucrar a comerciantes y usuarios en el disefio y mantenimiento de los espacios
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[image: image285.jpg]Programa 30. Eficiencia Gubernamental para Mazatepec
Digitalizacion de tramites municipales mas recurrentes y
creacion de ventanilla Unica para apertura rapida de

negocios.

Dependencia: La Direccion de Licencias, en coordinacion con la Direccion de Desarrollo
Econémico

Objetivo: Simplificar, agilizar y transparentar los trémites municipales mas frecuentes,
especialmente los relacionados con la apertura de negocios, mediante su digitalizacién y
la creacion de una ventanilla Unica de atencion.

Estrategia: Implementar una plataforma digital accesible y funcional que concentre los
tramites prioritarios, junto con la creacién de una ventanilla Unica fisica y virtual que
reduzca tiempos, requisitos y procesos burocraticos para emprendedores y ciudadanos.

Meta: Digitalizar al menos s tramites municipales priofitafios y poner en funcionamiento
una ventanilla Unica para apertua de negocios durante el periodo 2024-2027.

Lineas de accién:

1. Identificar y priorizar los trdmites municipales mas recurrentes y de mayor impacto
para la ciudadania y emprendedores.

2. Disefiar una plataforma digital que permita realizar dichos tramites de forma sencilla,
seguray accesible.

3. Establecer una ventanilla Unica fisica y virtual para la atencién integral a personas que
deseen abrir un negocio.

4. Capacitar al personal municipal en el uso de la nueva plataforma y protocolos de
atencion eficiente.

5. Difundir entre la poblacién el uso de la plataforma digital y los beneficios de la

ventanilla Gnica.

—_— 286 —
MAZATEPEC

ALIANZAS





[image: image286.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

mm

Foraiceris

(Sh, ucieds | Nomarads Fesiaase e
tiavés del impulso 8 i rscirad persanas. bereficiarios. et
PGy beneficaecon  penaficiadas Pt s
i, mundpkice %00 PN de spayo )
A ey e e besarrons econamiay e
e e eelay 0 Semme
pommes oRde o e
hTd TR onihe brge
Bl e Mazatepec o SCpromTEame
e e [
P Porcentajo de. Noners de e 5
e RS aliEhobe | mwem s
B o D
e sommiaue TSR b, Py
i manan et sl S
JEESSR Qi TMIEDSNE  USnna.  mimemede
rhome ol s naee el
R et i
o frpfoi (Eimee
e — Ertte

— 287 —
MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image287.jpg]Porcanaje e Numerode

] i e 1 ;
e g - o
P ratiaioss o, R
dEERL  Sebe etz el
e ; e .
et e s
e iy e
=i e s P
o pronanas operacion de e i
oy L Svanianiis P
L e s
RS = = Lt
mawls Pmmenl [ eonos S e
Al s RS i R
Ipnp s Pt IR - LR 5
ASUEL oED., whEe e SEERRC
Bl ol Pliens 0 Laiolitade by
oot ey 3merode Vermaniias Speiscondsla Tt
e sy e o Lo
T TR e e [Sooie
[ R s, “degree i
s B e ottty T,
Gemas ey ) e Teiz e
S b St e e
o ER, T piieils ARt
it ST e
iy e T P St e
ARG, e, el o R
P el o St e
JEmSTel  elmas s ki Sariegi
il gy et e
S il | s

— 288 =——
MAZATEPEC

CONSTRUYENDO ALIANZAS





[image: image288.jpg]Pro

rama 31. Mazatepec profesional: Impulsando el

desarrollo profesional y laboral en Mazatepec

Dependencia: Direccion de Desarrollo Econémico y Direccion de Educacion

Objetivo: Generar oportunidades de empleo formal para profesionistas egresados de
Mazatepec mediante la vinculacion estratégica entre instituciones educativas, el
sector empresarial local y el gobierno municipal

Estrategia: Promover la firma de convenios tripartitas que permitan a las empresas
acceder a capital humano local capacitado, a las instituciones educativas vincular a
sus egresados con el mercado laboral, y al gobierno municipal facilitar estos procesos
con incentivos y acompafiamiento.

Meta: Establecer al menos un convenio tripartita durante el periodo 2025-2027, que
beneficien directamente. a__profesionistas egresados del municipio con
oportunidades laborales en empresas locales.

Lineas de accién:

1. Identificar los planteles educativos superiores con presencia de egresados
originarios de Mazatepec.

2. Detectar las necesidades de talento profesional en empresas locales y regionales.

3. Establecer mesas de trabajo con instituciones educativas y empresarios para
acordar los términos del convenio

4. Firmar convenios tripartitas que contemplen practicas profesionales, contratacion
directay acompafiamiento institucional.

5. Crear un padrén municipal de profesionistas disponibles para vinculacién laboral.
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[image: image291.jpg]XVIII. Eje transversal. Enfoque con justicia
social para los mazatepequenses

En Mazatepec, la busqueda del desarrolio no puede desligarse de un principio
fundamental: la justicia social. Este eje transversal parte del reconocimiento de las
profundas desigualdades histéricas que han marcado a diversos sectores de nuestra
poblacién, y del compromiso de transformarlas mediante politicas publicas que pongan en
el centro la dignidad humana, el respeto a los derechos y la equidad de oportunidades
para todas las personas. La justicia social no es un ideal abstracto, sino un mandato ético
que debe guiar cada decision gubernamental, cada accién comunitaria y cada proyecto de
este Plan Municipal de Desarrollo.

Entendemos [a justicia social como el conjunto de condiciones que permite que cada
habitante del municipio, sin.importar su origen, género, condicion econémica,
discapacidad, edad o identidad cultural, pueda acceder en condiciones de igualdad a los
beneficios del desarrollo. Esto implica reconocer que no todos partimos desde el mismo
puntoy, por tanto, es responsabilidad del gobierno local implementar medidas que nivelen
el terreno y aseguren que nadie quede atras. El enfoque con justicia social se expresa, por
tanto, en una politica activa de inclusion, redistribucion y participacion que atraviesa
transversalmente cada eje, programa y estrategia municipal.

En este contexto, Mazatepec asume el reto de erradicar practicas que perpetuan la
exclusion y de construir una administracion publica sensible a las desigualdades. La justicia
social exige que el presupuesto, la obra pblica; los servicios y la atencion: ciudadana
lleguen primero a quienes mas los necesitan: a los pueblos con mayores carencias, a las
familias en situacion de pobreza extrema, a las juventudes sin oportunidades, a las mujeres
que enfrentan maltiples violencias, y a las personas mayores quienes necesitan apoyo.

Este eje se refleja en la manera en que se planifican e implementan las politicas
municipales. Las decisiones no se tomaran desde el escritorio, sino desde el territorio,
escuchando a las personas, identificando brechas, reconociendo saberes comunitarios y
promoviendo la participacion activa de todos los sectores. El enfoque con justicia social
también implica establecer mecanismos permanentes de consulta, didlogo y contraloria
social para que las voces de la poblacién no solo sean escuchadas, sino que tengan un peso
real en la toma de decisiones.
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[image: image292.jpg]La aplicacion de este enfoque atraviesa todas las areas del quehacer municipal. En
salud, se priorizaran acciones que reduzcan la desigualdad en el acceso a servicios médicos
en comunidades alejadas. En educacion, se fortaleceran las condiciones para que nifias,
nifios y jovenes en situacion de vulnerabilidad puedan mantenerse en la escuela y aspirar a
un futuro mejor. En el ambito econémico, se impulsaran programas productivos que
favorezcan a mujeres jefas de familia, a personas con discapacidad y a comunidades con
menor desarrollo. En cultura y deporte, se promoveran iniciativas que reconozcan la
identidad y el derecho a la expresion de todas y todos. En infraestructura, se priorizara la
inversion en zonas marginadas, garantizando servicios basicos con criterios de equidad
territorial.

Pero la justicia social no puede limitarse a la accién gubernamental: requiere
también una transformacion profunda de nuestras practicas sociales y comunitarias. Por
ello, el gobierno municipal fomentaré una cultura de solidaridad, respeto, empatia y
reconocimiento del otro. Se promoveran procesos educativos y  comunicativos que
visibilicen la desigualdad, combatan la discriminacion y.fortalezcan el tejido social

Asimismo, el enfoque con justicia social conlleva una revision critica de los propios
procesos internos del gobierno. La administracion publica debe estar preparada para
atender con sensibilidad, sin sesgos ni practicas discriminatorias, y con una vision de
derechos humanos. Para ello, se impulsaran procesos de formacion continua del personal
municipal en temas como igualdad sustantiva, enfoque de derechos, atencion diferenciada
y perspectiva intercultural

Este eje también conlleva un compromiso con la transparencia ¥ la rendicion de
cuentas. La justicia social se debilita cuando la citdadania no puede conocer, vigilar ni
cuestionar como se toman las decisiones y en qué se utilizan los recursos publicos. Por
tanto, se fortaleceran los mecanismos de acceso a la informacion, la contraloria ciudadana
y la evaluacion participativa de los programas municipales.

Finalmente, el enfoque con justicia social no es una meta que se alcanza de una vez
y para siempre, sino una brajula que debe guiar permanentemente el actuar del gobierno.
Su implementacion exigia voluntad politica, coherencia institucional, colaboracion
intersectorial y una ciudadania activa y comprometida. En Mazatepec, creemos que la
justicia social es la base para un verdadero desarrollo: uno que no excluye, que no
discrimina, que no posterga, sino que construye una comunidad donde todas y todos
tengan lugar, voz y futuro.
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[image: image293.jpg]XIX. Eje transversal. Gobierno municipal
detonador de la profesionalizacion de la
poblacién mazatepequense

Mazatepec se encuentra ante una nueva oportunidad histérica de fortalecer el desarrollo
integral de su poblacion a partir del impulso decidido a la formacion y profesionalizacion de
sus habitantes. Este eje transversal reconoce que un gobierno municipal no solo debe
brindar servicios basicos o atender emergencias, sino que debe convertirse en un verdadero
agente de transformacion que incida directamente en el desarrolio de capacidades,
habilidades y conocimientos de su gente.

La profesionalizacion de la poblacién no es un objetivo exclusivo de las instituciones
educativas o de los programas estatales y federales. Por el contrario, es un proceso que debe
estar acompafiado y promovido desde lo local, a partir del reconocimiento del talento
comunitario, de la cercania con las necesidades reales del mercadbo laboral y de la posibilidad
de incidir directamente en la construccion de un futuro con oportunidades. En este sentido,
el gobierno: municipal de Mazatepec asume la responsabilidad de detonar procesos de
capacitacion, formacion, certificacion y vinculacion laboral, reconociendo que en la
profesionalizacion de su gente reside la clave del desarrollo econémico, social y cultural de
nuestro municipio.

Este eje se articula como una guia transversal que atraviesa cada politica publica, cada
eje estratégico y cada programa de este Plan Municipal de Desarrollo. No se limita a un
sector especifico, sino que permea todas las acciones de gobierno: desde las estrategias en el
campo y el medio ambiente, hasta el desarrollo econdmico, el empleo, los servicios pablicos,
la educacion, la cultura y la seguridad. La profesionalizacion es entendida de forma amplia,
no s6lo como la obtencion de un titulo universitario, sino como el acceso a formacion técnica,
capacitacion para el trabajo, habilidades digitales, competencias emprendedoras,
certificaciones en oficios, educacion continua y desarrollo de liderazgos comunitarios.

Para lograr esto, el gobierno municipal establecera alianzas estratégicas con
instituciones como el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Morelos
(ICATMOR), universidades publicas y privadas, centros de investigacion, empresas locales y
regionales, organizaciones civiles y otras instancias del sector publico y privado. Se
promoveran convenios de colaboracion que acerquen a la poblacion cursos con validez
oficial, formacién practica, acompafiamiento para el emprendimiento, asesoria para la
insercion laboral y seguimiento al desarrollo profesional.
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[image: image294.jpg]Uno de los componentes centrales de este eje transversal es también el fortalecimiento
institucional del propio gobierno municipal. La profesionalizacion debe comenzar desde
adentro, promoviendo que las y los servidores pablicos cuenten con los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para desempenar su funcién con eficiencia, ética y

compromiso social. Por ello, se impulsaran procesos de formacion y actualizacion para el
personal del ayuntamiento, con énfasis en atencion ciudadana, uso de tecnologias, gestion
publica, planeacion y evaluacion, entre otros.

Asimismo, este eje reconoce que la profesionalizacion no puede desligarse de la
inclusion, la equidad y el respeto a la diversidad. Se promoveran acciones afirmativas que
faciliten el acceso de mujeres, jovenes, personas con discapacidad, hablantes de lengua
indigena y sectores tradicionalmente excluidos a procesos de formacion y profesionalizacion.
Se buscara garantizar que el desarrollo de capacidades no sea privilegio de unos cuantos,
sino un derecho para todas y todos los mazatepequenses.

La implementacion de este eje incluira mecanismos de seguimiento y evaluacion
que permitan medir su impacto real, identificar avances y ajustar estrategias. Se generaran
indicadores que den cuenta de cuantas personas han sido capacitadas, cuantas han
mejorado sus ingresos, cuantas han accedido a un empleo formal o han iniciado su propio
negocio como resultado de los procesos impulsados desde el municipio.

Finalmente, este eje se plantea con una vision de largo plazo: sembrar hoy las
condiciones para que Mazatepec cuente con una ciudadania“cada vez mas preparada,
consciente de sus derechos y capacidades, capaz de incidir en la transformacion de su
entorno. Un gobierno que apuesta por la profesionalizacion de su gente, es un gobierno que
apuesta por el futuro, por la dignidad y por la justicia social
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[image: image295.jpg]XX. Directorio del Gabinete Municipal
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