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Ciudadano Luis Eusebio Onofre Jiménez

Ciudadanas y ciudadanos de Coatetelco:

Es un honor dirigirme a ustedes para presentar el Plan Municipal de Desarrollo 2025~
2027, un documento que refleja nuestro compromiso con el bienestar y el progreso de
nuestro querido municipio. Este plan no es solo una guia de gobierno, sino el resultado
de un esfuerzo conjunto entre autoridades y sociedad, construido a partir de la
participacién activa de todas y todos ustedes.

Sabemos que Coatetelco enfrenta grandes desafios, pero también reconocemos su
enorme potencial. Por ello, hemos trabajado en un plan integral que prioriza las
necesidades mas apremiantes, desde el fortalecimiento de los servicios publicos hasta el
impulso del desarrollo econémico, el bienestar social y la conservacién de nuestro
entorno. Cada accion y estrategia aqui planteada tiene como objetivo mejorar la
calidad de vida de nuestra gente y-sentar las. bases para un futuro mas préspero e
incluyente.

Este documento es fruto del didlogo y la colaboracion. A fravés de encuestas y
mesas de dilogo, -hemos escuchado sus voces, preocupaciones y. propuestas. porque
estamos convencidos de que un gobierno eficaz es aguel que camina de la mano con
su pueblo. La democracia participativa es la base de esta administracion. y juntos
construiremos un Coatetelco mas fuerte y tnido.

Invito a cada habitante de nuestro municipio a conocer este plan, a sumarse a su
implementacion y a ser parte activa de la transformacién de nuestra comunidad. Con
trabajo, responsabilidad y unidad, haremos de Coatetelco un  municipio de
oportunidades, desarrollo y bienestar para todas y todos.

Luis Eusebio Onofre Jiménez

Presidente Municipal de Coatetelco, Morelos
Administracion 2025-2027

S
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Coatetelco es un municipio que porta con orgullo su identidad como pueblo indigena
originario. Su historia milenaria, anclada en las orilas de la laguna que da vida al
territorio, ha sido tejida por generaciones de mujeres y hombres que han defendido su
tierra, su cultura, sus saberes ancestrales y sus formas propias de organizacién
comunitaria. En este confexto, el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 representa
mucho més que un documento de planeacion gubernamental: es una declaracion de
principios, una hoja de ruta estratégica y un compromiso ético con el presente y el futuro
de Coatetelco.

El PMD 2025-2027 de Coatetelco se basa en la conviccion profunda de que el
desarrollo debe ser, ante todo, humano, sosfenible, participativo y con identidad. No
puede ni debe imponerse desde afuera. ni replicar modelos ajenos que no reconozcan
las particularidades de nuestro teritorio y de nuestra gente. En cambio, debe construirse
desde abaio, desde el didlogo horizontal con la comunidad, desde la escucha activa,
desde el reconocimiento de nuestras raices, nuestras fortalezas y nuestras legitimas.
aspiraciones de bienestar. Por ello, la elaboracion de este Plan se llevé a cabo mediante
un proceso amplio de consulta social, en el que participaron personas de todas las
edades, sectores y comunidades del municipio. ‘Se realizaron “asambleas, foros
tematicos, encuestas comunitarias y mesas de frabajo con representantes ejidales, jefes
de familia, pescadores, jévenes, mujeres, maestras, promotores culturales y autoridades
tradicionales.

El resultado de este ejercicio colectivo es un instrumento vivo y dindmico que
recoge las voces de Coatefelco, identifica sus principales desafios y define las
estrategias prioritarias para superarlos. A través de sus cinco ejes rectores —bienestar
social, desarrollo econémico local, gobierno con principios, identidad cultural y

sustentabilidad




[image: image11.jpg]ambiental—, el Plan establece lineas de dccién claras, medibles y coherentes con los
valores que sostienen a nuestra comunidad. Cada eje fiene como centro a la persona y
a la familia como nécleos fundamentales del tejido social, entendiendo que el desarrollo
no se mide solo por la infraestructura o la inversion, sino por la mejora real y tangible en
la calidad de vida de la poblacién.

Uno de los principios transversales de este Plan es el respeto y fortalecimiento de
la identidad indigena. Coatetelco no solo es un municipio: es una nacién originaria viva,
con lengua, usos y costumbres, sistemas normativos propios. espiritualidad y un vinculo
ancestral con la tierra y el agua. Esta riqueza cultural no es un vestigio del pasado, sino
una fuerza viva para enfrentar los retos del presente. Por ello, se contemplan acciones
concretas para revitalizar las tradiciones, preservar los espacios sagrados, promover la
educacion  intercultural, fortalecer el gobiemno ‘comunitario y visibilizar la voz de los
pueblos originarios en todas las decisiones piiblicas.

También se reconoce la urgencia de atender las desigualdades histéricas que han
marginado a muchas familias, A través de este Plan, se pondré énfasis en la salud
comunitaria, el acceso a servicios basicos dignos, la alimentacién, la vivienda adecuada,
la prevencién de la violencia y el impulso de politicas con perspectiva de género y
juventud. Se daré prioridad a los sectores histéricamente excluidos, como las mujeres
indigenas, las infancias, las personas adultas mayores, las personas con discapacidad y
los jévenes que buscan oportunidades para quedarse, crecer y aportar a su tierra.

La economia local, basada tradicionalmente en la pesca, la agricultura de
autoconsumo, el comercio y el turismo de bajo impacto, serd fortalecida con una visién
de desarrollo endégeno, es decir, centrada en las capacidades propias del municipio. Se
impulsarén proyectos productivos con enfoque comunitario, se promoverd el consumo

local. se dard valor agregado a los productos del campo y del lago, y se fomentard un





[image: image12.jpg]turismo sustentable que respete la cosmovision indigena y genere empleo digno sin
comprometer los equilibrios ecolégicos. La laguna de Coatetelco, simbolo de vida y de
espiritualidad, seré cuidada como prioridad absoluta, mediante acciones de profeccion,
recuperacién ecolégica, ordenamiento fertiforial y corresponsabilidad ciudadana.

En materia de gobernanza, este Plan se compromete con un gobiermo honesto,
transparente, cercano y eficiente. Se trata de recuperar la confianza ciudadana a través
de la rendicién de cuentas, la atencién directa, la eliminacién de précticas clientelares y
la profesionalizacion del sewvicio piblico. Se promoveran mecanismos de participacion
social, evaluacién ciudadana, acceso-a-la. informacion y contraloria comunitaria.
Asimismo, se fortalecerd la capacidad institucional del ayuntamiento mediante la mejora
administrativa, la innovacién tecnolégica y la gestién responsable de los recursos.

En dlfima instancia, el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Coatetelco es
un acto de esperanza. Esperanza aetiva, que no se queda en el deseo sino que se
traduce en acciones concretas. Esperanza que honra a quienes nos antecedieron y abre
camino a quienes vendran. Esperanza que nace del orgullo de ser de Coatetelco y de la
cerfeza de que si es posible vivir mejor, sin dejar de ser quienes somos. Porque el
desarrollo con rostro indigena no es una contradiccién, sino una alternativa ética, viable
y urgente. Porque el futuro que sofiamos se empieza a construir hoy. con la participacion
de todas y fodos. Y. porque Coatetelco merece no solo planes, sino resultados, justicia,
dignidad y vida plena. Ese es o espiritu de esfe Plan. Ese es el compromiso que lo

sostiene.
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La revisin del marco juridico es un paso fundamental para la correcta elaboracién de

un Plan Municipal de Desarrollo, ya que proporciona el fundamento legal necesario para
alinear las acciones, politicas y estrategias del municipio con las normativas 'y
disposiciones vigentes a nivel local, estatal y nacional. Ademds, la revisién del marco
normativo permite identificar posibles vacios legales, conflictos entre disposiciones y
éreas de oportunidad para implementar politicas piblicas innovadoras dentro del marco
de la legalidad. Esta revisién también facilita la identificacién de derechos y
obligaciones que deben ser cumplidos, lo que refuerza la transparencia y la legitimidad

de las acciones del gobierno municipal-

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Dentro del fundamento juridico que sustenta la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo se encuentra lo dictade por la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, especificamente en el Articulo 25 el cual establece que el Estado mexicano
debe promover una planeacién del desarrollo en todos los niveles de gobierno, y sefiala
la importancia de que esta planeacion sea democratica, equilibrada y sustentable. Este
principio es clave para los Planes Municipales de Desarrollo, ya que los municipios
deben desarrollar sus planes alineados ‘con las directrices 'y polticas de desarrollo
establecidas a nivel federal y estatal.

Ademas, el articulo subraya que la planeacién debe fener un enfoque de economia
social de mercado, lo cual implica que los PMD deben contemplar el fomento del
desarrollo econémico, pero garantizando la inclusién social y la sostenibilidad ambiental.
Los municipios, al elaborar su Plan Municipal de Desarrollo, deben ser conscientes de
que sus proyectos deben contribir al desarrollo integral de su comunidad y estar en

armonia con las polticas nacionales que promuevan el bienestar socidl, la equidad y el

respeto a los derechos humanos. ?




[image: image14.jpg]Asimismo, la carta magna sefiala en su Arficulo 26 la nocién de planeacién democratica,
asegurando que este proceso de  planeacién del desarrollo sea participativo y
coordinado entre los tres niveles de gobierno. En el contexto de los Planes Municipales
de Desarrollo, esto implica que los municipios deben involucrar activamente a los
ciudadanos, organizaciones locales y sectores productivos en la formulacién de sus
planes.

Los PMD deben ser el restitado de un proceso democratico, en el cual se consulten
las necesidades, prioridades y aspiraciones de la comunidad. La parficipacion ciudadana
es esencial para garantizar que el plan sea representativo de los infereses y necesidades
de los habitantes del municipio. Ademas, debe existir una coordinacién con los planes
nacionales y estatales para asegurar que las acciones municipales estén alineadas con
las metas mas amplias del pais y del estado, lo que oforga una coherencia general a la
planeacién y ejecucion de proyectos.

Finalmente, en cuanto al Articulo 115 se considera particularmente relevante para los
Planes Municipales de Desarrollo porque establece que los municipios fienen la
autonomia y la responsabilidad de elaborar sus propios planes de desarrollo, alineados
con sus necesidades locales y competencias. Este arficulo define las afribuciones y
responsabilidades de los municipios en diversas dreas. clave, como servicios piblicos,
desarrollo urbano, seguridad piiblica, salud y educacion. Es en este contexto donde el
Plan Municipal de Desarrollo se convierte en una herramienta estratégica para que los

municipios puedan ejercer de manera efectiva sus competencias y responsabilidades.

Ley de Planeacién
Por su parte, a lo que respecta a las leyes federales que rigen la planeacion

gubernamental, se rescatan los Arficulos 20 y 30 de la Ley de Planeacién. Sobre el primer



 
[image: image15.jpg]arficulo mencionado, se establece que la planeacién del desarrollo, en los tres niveles de
gobierno, debe ser integral, participativa y democratica. Este principio es esencial para
los Planes Municipales de Desarrollo, ya que promueve la necesidad de que los
municipios elaboren sus planes de manera que incluyan los aspectos socidles y
econémicos. Este articulo pone un especial énfasis en que la parficipacion activa de la
sociedad es un principio clave en el disefio de los PMD, el cual debe ser democratico y
consultivo, involucrando a la ciudadania, las organizaciones socidles y las autoridades
locales. Esta participacion asegura: que los planes. respondan a las necesidades y
expectativas redles de la comunidad, favereciendo la legitimidad y efectividad de las
politicas pablicas municipales.

Por su parte, el Arficulo 30 hace hincapié en que la planeacién debe estar
orientada hacia la satisfaccion de las necesidades de la poblacién y debe ser un
proceso coordinado entre los tres niveles de gobiemo. Esto tiene una relacién directa con
los Planes Municipales de Desarrollo, ya que los municipios, dl ser responsables de su
propia planeacion, deben elaborar sus PMD en coordinacién con los planes nacionales y
estatales, asegurando que las politicas locales se alineen con los objetivos mas amplios
de desarrollo y con las estrategias de los niveles stperiores de gobierno. El articulo
también menciona la necesidad de fransparencia y rendicién de cuentas en el proceso
de planeacién, asi como la evaluacion confinua de las polficas y proyectos, lo que
implica que los PMD deben incluir mecanismos para medir y ajustar los resultados a lo
largo del tiempo, asegurando la eficacia de las estrategias adoptadas y la mejora

constante de los programas municipales.
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Sobre los elementos que dan base juridica en la planeacién que toma forma mediante el
PMD, se encuentra la Consfitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos, de la
cual se rescata el Articulo Bis, parrafo fercero, asi como el 40, fraccién XLVIL. Sobre el
primero, el Articulo 19 Bis, parrafo fercero, se subraya la importancia de la parficipacion
ciudadana en la gestion pablica y en el desarrollo de politicas pablicas, especificamente
en la creacion, ejecucién y evaluacion de los planes y programas de desarrollo.
Garantizar que la ciudadania esté involucrada en la toma de decisiones asegura que los
proyectos reflejen las necesidades reales de la poblacion, promoviendo una democracia
participativa y un gobierno mas cercano y transparente.

Por su parfe, sobre el Aticulo 40, fraccion XLVII se establece una obligacién
explicita para los Ayuntamientos de formular, aprobar y ejecutar el Plan Municipal de
Desarrollo, ademas de presentar informes de su avance. Este mandato refuerza la
importancia de la planeacion en la administracién pablica municipal y. al mismo tiempo,
pone en evidencia la responsabilidad de los gobiernos municipales de rendir cuentas
sobre los avances en el cumplimiento de sus objetivos. La formulacion del PMD no solo
responde a Una exigencia legal, sino que es un mecanismo de  transparencia y
participacién ciudadana, ya que la constitucién de Morelos promueve la participacion
democrética en el proceso. de planeacion. Esto implica que la sociedad civil debe
involucrarse en la definicién de las prioridades y poliicas piblicas municipales, lo cual
fortalece la gobernabilidad y legitimidad de los gobiernos locales.

£l Plan Municipal de Desarrollo en la Constitucién Politica del Estado de Morelos,
a través de estos articulos, consolida un modelo de gestion piblica que promueve la

coordinacién intergubernamental, el enfoque democratico en la planeacién, y la

S

responsabilidad institucional




[image: image17.jpg]de los municipios para planificar y gestionar su desarrollo con miras al beneficio de la
ciudadania. La presencia de estos preceptos en la Constitucién garantiza que el
desarrollo municipal no sea una actividad aislada, sino que forme parte de un sistema
mas amplio de planeacién estratégica en el que los municipios contribuyen al desarrollo
infegral del estado, respetando su autonomia, pero en armonia con los planes y

programas de ofros niveles de gobierno.

Ley Orgénica Municipal del Estado de Morelos
El concepto del Plan Municipal dé Desatrollo (PMD) en la Ley Organica Municipal del
Estado Libre y Soberano de Morelos esta profundamente vinculado con la estructuracion,
ejecucion y seguimiento de las poliicas publicas municipales. Esta ley establece una
serie de disposiciones que regulan tanto la creacién como la implementacién de dicho
plan, oforgando responsabilidades especificas a los distintos actores del municipio para
asegurar una planificacién coordinaday efecfiva. Dentro de dicho instrumento juridico se
rescata el siguiente articulado: Articulo 30, fraccién Ill; 38, fraccion XXX y XXXI; 41,
fraccion XXIIl; 49; 50; 51 53; 54: 57; y. 58. Respecto al Articulo 30, fraccién lil se
establece que es obligacion de los ayuntamientos la formulacién del Plan Municipal de
Desarrollo y su alineacién con los planes de desarrollo estatal y federal. La fraccién Ill, en
particular, subraya la necesidad de que los municipios realicen una planeacion
estratégica que abarque el dmbito social, econémico y ambiental. de manera que se
busque un crecimiento sostenible. En este contexto, se resalta que los municipios deben
tener una visién a largo plazo en la elaboracién de su PMD. no solo atendiendo las
necesidades inmediatas, sino también anticipando retos futuros.

Sobre el Articulo 38, fraccion XXX y XXX, sefalan las responsabilidades de los

presidentes municipales en la implementacién del PMD. En la fraccién XXX, se establece

S




[image: image18.jpg]que el presidente municipal debe coordinar la elaboracién del plan y someterlo al cabildo
para su aprobacion, mientras que en la fraccién XXXI se indica que también tiene la
responsabilidad de supervisar su ejecucién. Este articulo refleja el papel central del
presidente municipal en la direccion y administracién del PMD, garantizando que las
decisiones fomadas en la planeacién se reflejen en acciones concretas dentro de la
administracion piblica municipal.

En relacién al Articulo 41, fraccion XXIll se menciona la responsabilidad de los
regidores de verificar que el Plan Municipal de Desatrollo sea cumplido y actualizado.
Los regidores, como miembros del cabildo, ejercen una funcion de contrapeso y
supenvision sobre la ejecucién de los planes v, programas establecidos en el PMD. Esto
refuerza la idea de que la planeacién municipal es una responsabilidad compartida por
todo el gobierno municipal, donde los regidores también fienen un papel activo en el
seguimiento y control del desarrollo municipal.

Finalmente. los Articulos 49, 50, 51, 53, 54, 57'y 58 refuerzan y detallan la estructura
¥ procesos relacionados con la formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacién del Plan
Municipal de Desarrollo. En conjunto, proporcionan una hoja de ruta clara para el ciclo
de vida del PMD. En primera instancia, el Arficulo 49 dispone la obligacién de que los
planes de desarrollo municipal incluyan un diagnéstico de la situacién actual, objetivos a
corfo, mediano y largo plazo, y estrategias especificas para lograr esos objetivos. Por su
parte, el Articulo 50 indica que el PMD debe ser aprobado por el cabildo en los primeros
cuatro meses de la administracién municipal, o cual s fundamental para establecer un
marco de accién durante todo el periodo de gobierno. Asimismo, el Arficulo 51 sefiala
que el PMD debe ser congruente con los planes de desarrollo estatal y nacional.
garantizando la alineacién y coordinacién entre los distintos niveles de gobierno. Bajo la

misma l6gica, el Articulo 53 regula la participacién ciudadana en la elaboracién del

S




[image: image19.jpg]PMD, enfofizando que debe ser un proceso incluyente. en el que se recojan las
demandas y opiniones de la sociedad eivil El Arficulo 54 establece la obligaoriedad de
lo. evaluacion pericdica del PMD. lo que permite ajustar las acciones y estrategias
conforme se idenifican avances o dreas de mejora. Respecto ol Arficulo 57, éste refuerza
que el PMD debe ser un documento piblico, accesible para la ciudadaria, garantizando
la transparencia del proceso de planeacion. Finalmente, el Arficulo 58 dispone que los
resultados de la efecucién del PMD deben ser reportados en informes de gobiemo.
fomentando la rendicién de cuentas.

1 Plan Municipal de Desarrollo fiene un papel ceniral en la Ley Orgénica Municipel
de Morelos, estableciéndose come una obligacién fundemental de los municipios para
garantizar el desarrollo sostenible, incluyente y planificado de sus comunidades. La ley no
s3lo impone la creacién del PMD, sino que estruciura un sistema de responsabiidades
claras para su formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién. Cada actor municipal.
desde el presidente hasta los regidores. fiene un papel especifico en asegurar que este
plan sea efectivo y responda a las necesidades de la poblacién.

Ademés, la ley fomenta la parfisipacién ciudadana y asegura la fransparencia y.
rendicién de cuentas. promoviendo un gobierno municipal mds abierto y orientado a
resultados. EI PMD. no es sélo un requisito legal, sino un insirumento esencial para la

adminisiracién municipal eficiente y alineada con los principios de desarrollo susfentable.

Ley de Planeacién para el Estado de Morelos
El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) en lo Ley de Ploneacién para el Estado de
Morelos esta concebido como un componente esencial deniro del sistema de planeacion
democratica. Esta ley establece el marco normafivo que guia los procesos de planeacion

en el estado, con una clara infegracién de los municipios y su PMD dentro





[image: image20.jpg]de un esquema de coordinacién entre los distintos niveles de gobiemo. El articulado
: 26; 35; 37; 42; 45, fraccién Il

53; y 64. De conformidad con el arficulo 26, el municipio debe contar con un Comité de

rescatado del presente instrumento juridico es el siguient

Planeacién para el Desarrollo Municipal, instancia de coordinacin y concertacion que
asegura la participacion de los distintos sectores sociales en la definicion de los objetivos
y estrategias del desarrollo local. Su integracién, funcionamiento y caracter honorifico
fortalecerén la corresponsabilidad ciudadana en la construccién de poliicas publicas, y
permiten que la planeacion municipal se lleve a cabo en congruencia con las directrices
estatales y nacionales.

El articulo 35 dispone que las unidades de planeacién deben contar con capacidad
técnica suficiente para elaborar, dar seguimiento y evaluar los programas municipales,
asi como coordinarse estrechamente con las instancias estatales encargadas de la
planeacién. En este marco, el municipio deberd asegura la operacién del
COPLADEMUN como un érganc de apoyo fécnico y administrativo que orienta el disefio
del Plan, articula la informacién y promueve la coordinacién interinstitucional, en
cumplimiento con las disposiciones vigentes.

A su vez, el articulo 37 establece la obligacién de garantizar mecanismos efectivos
de participacion ciudadana. mediante los cuales los sectores sociales emitan opiniones y
propuestas sobre objetivos, metas e indicadores. Estos mecanismos han sido disefiados
para asegurar procesos incluyentes, transparentes y sujetos a plazos definidos,
integrando las aportaciones de la comunidad en la formulacion del Plan.

Conforme al articulo 42, el Plan Municipal de Desarrollo adquiere la naturaleza de
reglamento administrativo de observancia general en el municipio, por lo que su
aprobacién por el Cabildo y publicacion en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad”

garantizan su validez juridica. Esta disposicion reafirma que el Plan no'es un documento




[image: image21.jpg]indicativo, sino un instrumento normativo que vincula la accién gubernamental con los

principios de legalidad y transparencia. En este sentido, el arficulo 45, fraccién Il reafirma

la infegracién del Plan en el Sistema Estatal de Planedcion, que se rige por los principios
de coordinacién, concertacién y participacién social. La planeacién municipal, por tanto,
no se desarrolla de manera aislada, sino que se articula con los objetivos estatales y
nacionales, permitiendo la alineacion de poliicas, programas y presupuestos para el
logro de mefas compartidas.

El arficulo 53 establece que los planes y programas municipales constituyen
instrumentos basicos de la gestién-pablica; porlorque este Plan ha sido elaborado con
base en diagnosticos objetivos |y metodologias reconocidas, incorporando  politicas.
estrategias y acciones dlineadas con el desarrollo sostenible y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. A este respecto, el articulo 54 establece los plazos legales para su aprobacién
y publicacion. mismos que han sido observados puntualmente: el Plan fue aprobado por
el Cabildo dentro de los cuatro meses siguientes al-inicio de la administracion y remitido
al Congreso del Estado dentro de los quince dias habiles posteriores, para su revision y
publicacién conforme a derecho.

El articulo 55 dispone que la vigencia:del Plan es trianual. constituyéndose en un
instrumento dindmico que trasciende el periodo de gobiermno en turno y permite la
continuidad de los procesos de desarrollo municipal. Asi, su disefio incorpora una vision
de largo plazo que trasciende coyunturas administrativas, asegurando que las politicas y
programas aqui confenidos sirvan de base para las acciones de las administraciones
presentes y futuras. En concordancia, el arficulo 56 establece que los planes y programas
deben priorizar el desarrollo integral y sostenible, asignando recursos, definiendo
responsables y estableciendo mecanismos de ejecucién, seguimiento y evaluacién. Este
Plan incorpora indicadores de desempefio que permitirén medir de manera periédica los

avances y resultados, garantizando la rendicién de cuentas ante la ciudadania.




[image: image22.jpg]Finalmente. el arficulo 64 reafima que la planeacién municipal debe vincularse
estrechamente con la programacién y presupuestacion de los recursos publicos,
asegurando que las metas y acciones contempladas cuenten con respaldo financiero y
se encuentren armonizadas con las disposiciones estatales y federales. La asignacién de
recursos se realizaré con criterios de eficacia, eficiencia, fransparencia y responsabilidad
hacendaria, fortaleciendo la congruencia entre planeacién, programacién y ejercicio
presupuestal.

En suma, este Plan Municipal de Desarrollo se fundamenta en los preceptos de la
Ley de Planeacion para el Estado de Morelos, integrando la participacion social. la
coordinacién intergubernamental, la transparencia y la rendicién de cuentas como ejes
rectores. Su elaboracién y ejecucién se alinean plenamente con el Sistema Estatal de
Planeacion, garantizando que las polificas  ptiblicas municipales respondan a las
necesidades colectivas y contribuyan al desarrollo infegral del municipio, en apego a los

principios de legalidad y sostenibilidad:

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado Libre y Soberano de
Morelos

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pablica del Estado Libre y Soberano de Morelos, especificamente en el
Articulo 52, fraccion |, inciso A, se vincula directamente con los principios de
transparencia y rendicién de cuentas. Este articulo establece las obligaciones de
transparencia de los sujetos obligados ~como los municipios-, y cémo deben hacer
publica cierta informacién relacionada con la gestién gubernamental, en este caso, la
planeacién del desarrollo municipal.

Especificamente, el Articulo 52, fraccién | inciso A forma parte del capitulo sobre
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[image: image23.jpg]las obligaciones de fransparencia comunes a fodos los sujetos obligados, y establece que
deben poner a disposicién del publico y mantener actualizada cierta informacién en sus
sitios web y plataformas de transparencia. En la fraccién |, inciso A. se menciona
expresamente que debe estar disponible el Plan Municipal de Desarrollo (PMDY). El
objetivo de esta disposicién es garantizar que los ciudadanos tengan acceso libre y
continuo al Plan Municipal de Desarrollo, un documento esencial que contiene las metas,
estrategias y acciones del gobierno municipal durante su administracién. Al obligar a los
municipios a publicar el PMD, se busca fomentar la parficipacion ciudadana informada.
permifiendo que la poblacion conozea las directrices que regiran el desarrollo de su
municipio y pueda realizar un seguimiento del cumplimiento de dichas metas.

El Plan Municipal de Desarrollo es un documento esencial para la planeacion y el
gobierno municipal. y su publicacién obligatoria en el marco de la Ley de Transparencia
refuerza la nocién de que el gobiemo debe ser abierto, responsable y sujeto al escrutinio
plblico. La obligacién de mantenerlo visible 'y accesible asegura que los ciudadanos no
sélo tengan conocimiento del plan, sino que puedan involucrarse en el seguimiento y
evaluacién de su ejecucion. Esfe enfoque fambién garantiza un proceso de gobierno mas
participative, donde la. poblacién tiene las herramientas necesarias para influir en la
gestion plblica a través del conocimiento y la critica constructiva. Al fortalecer los
mecanismos de transparencia y acceso a la informacién, el PMD se convierte en un

instrumento clave no sélo de planeacion, sino también de control democrdtico.
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[image: image24.jpg]V. Metodologia del Marco Légico

A través del tiempo en la Administracién Pablica, se ha producido un avance de esta
rea que resulta algo confuso; a menudo, se ha vinculado con la politologia y la
economia, entre ofras disciplinas, por la ausencia de un enfoque de estudio definido. No
obstante, en las Gltimas décadas, especialmente fras el fin del Estado de Bienestar, la
gesfién administrativa ha incorporado modelos y herramientas que han facilitado la
obtencién de resultados éptimos, fundamentados en acciones previamente organizadas.
Sobre lo anterior, Merino sefiala lo que sigue sobre el puente entre la Administracién
Pablica y la Economia:

Hacia dénde orientar los recursos escasos de-la administracién piblica de fal modo que

produjeran los mejores resultados posibles en el bienestar de las personas. asi como la

posibilidad de obtener los resultados deseables dentro de los limites de lo posible, se convertirian.

desde esos afos en los dos principales desafios  obligarian @ la administracién piblica o

generar las medidas necesarias para reorganizarse y actuar bajo los principios de la economi

le eficacia y la eficiencio.
(Merino, 2013, p. 12)

Se puede observar claramente la evolucion que ha tenido lugar en la Administracién
Pablica. Adnque esfa fransformacion surge tras el colapso del Estado de Bienestar,
también expone sus fallos, lo que ha llevado o reconocer la importancia de un enfoque
administrativo estructurado ‘como elemento clave para realizar acciones precisas y
dirigidas.

En el desarrollo de la Administracion Publica, se ha llegado a considerar esta
disciplina como algo que no logré consolidarse, segin el profesor Mauricio Merino. Esto
se debe principalmente a los diversos cambios y confusiones que ha enfrentado en su
objeto de estudio, lo que ha llevado a desérdenes tesricos. Se ha observado una

evolucién que comenzé con el modelo vertical-horizontal, seguido del modelo
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[image: image25.jpg]weberiano, luego el modelo orientado a polticas, y finalmente ha alcanzado cierta
estabilidad con el modelo gerencial. Este ltimo se basa en principios econémicos, lo
que proporciona una perspectiva més racional y enfocada, aportando orden y certeza al
funcionamiento de la Nueva Gestién Pablica (New Public Management).

Un elemento clave en la evolucion de la Administracién Pablica surgié a mediados
del siglo XX gracias al influyente pensador Harold Lasswell, quien propuso que la
fragmentacion del conocimiento podria superarse a través de la colaboracion entre
diferentes cientificos. Esto daria lugar a la inferdisciplinariedad, permitiéndole desarrollar
un andlisis sobre el funcionamiento de las acciones gubernamentales. Parte esencial de
la obra de Luis F. Aguilar, se rescata la siguiente observacién de Lasswell: “El énfasis en
las polificas obliga a la eleccion de problemas que contribuyan a la realizacion de las
metas valorativas del cienifico. a la uilizacion de una objefividad escrupulosa y a un
maximo ingenio fécnico en la educacién de los proyectos emprendidos.” (Lasswell, 1951,
p. 3-1: citado por Aguilar. 2007). Dicho. lo- anterior, se vuelve esencial considerar la
relevancia de la racionalidad en el ejercicio gubernamental. asimismo. la puesta en
practica del método para lograr resultados eficientes.

Esto implica tener en cuentalos mecanismos esenciales de la Metodologia del
Marco Légico, como la Matriz de Indicadores para Resultados y el Presupuesto basado
en Resultados. Estos elementos son fundamentales para llevar a cabo acciones
gubernamentales efectivas que produzean resultados fangibles, los cudles serviran de
guia para las actividades pablicas de la Administracién Municipal.

En lo planeacin estratégica de las acciones de la Administracién Péblica
Municipal, la Metodologia del Marco Légico es un elemento fundamental. La Comision

Econémica para América Latina y el Caribe expone lo siguiente respecto a su concepto:

herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucion y

it DBEL ot




[image: image26.jpg]evaluacién de proyectos. Su énfasis estd centrado en la orientacién por objetivos”.
(CEPAL, 2015, p. 13). Es ampliamente conocido que el Marco Légico se fundamenta
principalmente en el rbol del problema, seguido de la creacion del arbol de objetivos, lo
que permite identificar la verdadera naturaleza del problema central a través de una
adecuada conceptualizacién. Por lo tanto, existe una conexién indisoluble entre el arbol
de problemas y el de objetivos en la planificacion estratégica.

El Marco Légico debe inferpretarse dentro de un contexto de Administracion
Pablica basado en la democracia, especialmente en la participacién ciudadana, lo que
implica una democracia participativa. En este sentido, la comunicacion entre las partes
interesadas es crucial, ya que fomenta un vinculo horizontal donde los objetivos y grupos
focales forman parte de un ambito pablico en el que tanto el gobierno como los

ciudadanos pueden contribuir.

Una identificacion clara y precisa de los objefives. en colaboracién con las partes
inferesadas, asegura que el disefio de los proyectos se dirija de manera efectiva hacia
metas especificas. Es en esta fase de definir objetivos y beneficiarios donde se
produciran los impactos del proyecto. Por lo tanto, el disefio se vuelve crucial, ya que
actia como la base que establecerd objetivos claros y los elementos necesarios para
lograrlos.

Definir los objetivos que se quieren lograr en ciertos grupos sociales es una tarea
esencial y compleja, ya que las situaciones sociales suelen describirse de manera
cualtativa. Por ello, la metodologia para medir y convertir estas situaciones en datos
cuantitativos debe ser llevada a cabo con precision y con las herramientas adecuadas,
para no omitir elementos sociales cruciales y evitar errores metodolégicos.

La Matriz de Indicadores para Resultados, que es fundamental en la Metodologia

del Marco Légico. debe ser vista como una herramienta estrechamente vinculada a la
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[image: image27.jpg]organizacién de las acciones del gobierno. Segun el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social. la Matriz de Indicadores para Resultados se refiere a lo
siguiente:

Herramienta que facilita el disefo, la organizacién y el seguimiento de los programas. [..] De
manera general, se presenta la siguiente informacion: @) Los objefivs del programo, su
alineacién y contribucin a los objefivos de nivel superior (planeacién nacional o sectorial); b) Los
bienes y servicios que enfrega el programa a sus beneficiarios para cumplic su objefivo, asi como
las actividades para producirlos. En el caso de México, a los bienes y servicios comtnmente se
les ha denominado los entregables del programa: c) Los indicadores que miden el impacto del
programa. el logro de los objetivos, la entrega de los bienes y servicios, asi como la gestion de las

actividades para producir los enfregables: d) Los medios para obfener y verificar la informacién

con la que se construyen y caleulan los: indicadores; &) Los riesgos y las contingencias que

pueden afectar el desempenio del programa y que son ajencs a su gestion.

(CONEVAL, 2013, p. 14)
Como se ha indicado previamente, los componentes de la Matriz de Indicadores para
Resultados estan estrechamente relacionados con el Marco Légico, ya que esta matriz
funciona como una herramienta préctica para el seguimiento de proyectos y programas.
A través de la tabla que se crea, es posible identificar claramente los objetivos que se
desean alcanzar, los resultados que se producirén, los métodos para evaluar el impacto
logrado, asi como la verificacion de la informacién y el analisis de riesgos.

Estos elementos, en su conjunto, ofrecen al administrador plblico resultados e
informacién de gran importancia, ya que le permiten comprender de manera clara sus
objetivos y el rendimiento obtenido. La Matriz de Indicadores para Resultados
proporciona una vision detallada de los programas y proyectos implementados. Al tener
esta informacion, el administrador puede evaluar si los impactos logrados coinciden con
las metas planteadas, lo que facilifa una guia cuantitativa en la toma de decisiones del

gobierno.
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[image: image28.jpg]Cada fase de evolucién dentro de la Administracion Pdblica ha facilitado la respuesta a
contextos sociales, politicos y econémicos particulares, donde la estructura de la
sociedad demandaba determinadas acciones del aparato administrative. En su
momento, la burocracia weberiana fue considerada la solucién, mientras que a inicios
del siglo XX se eligieron polticas keynesianas que implicaron una  significativa
intervencion del gobierno.

En la actualidad, la Administracién Piblica, especialmente a nivel municipal, ha
encontrado un periodo de estabilidad que le permite abordar las necesidades del
momento, las cuales estén influenciadas por la‘inminente globalizacién y la llegada de
la era digital. Ante este nuevo escenario, la respuesta administrativa se ha manifestado
a través de la Nueva Gestién Publica, que incorpora importantes aportes de la ciencia
econémica para aplicarlos en la aceién gubernamental. Este enfoque se basa en el
principio fundamental de la economia: la existencia de recursos limitados frente a
necesidades ilimitadas, en este caso, se refiere-a recursos financieros restringidos frente
a demandas sociales constantes. En este contexto. el uso de métodos racionales permite
que el senvidor piblico establezca una guia para su actuacisn, funcionando asi como
una brajula en la navegacién maritima.

Utilizando las herramientas presentadas, se pueden identificar las causas de un
problema central que se considera plblico y que, por ende, necesita intervencion del
Estado. Esto también permite andlizar esas causas para proponer objetivos adecuados
que ayuden a alcanzar un fin especifico. Al clarificar las metas gubernamentales, se
puede definir y ajustar la accién o las necesidades y problemas realmente importantes,
bajo la perspectiva de Merino que sefiala que " [..] gobernar es seleccionar” (Merino,
2013, p. 15), pues se redliza una discriminacién adecuada que facilita la asignacion
responsable y racional de los recursos plblicos. Esta fase del presupuesto se materializa

en el Presupuesto basado en Resultados, el cual proporciona un enfoque cuantitativo
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[image: image29.jpg]para medir el progreso y los objefivos esperados. lo que permiira, en el futuro, una
evaluacién y mejora efectiva de la actuacion del gobierno.

En la planificacién estratégica de la Administracion Piblica Municipal, es esencial
realizar un seguimiento y control efectivos de las acciones del gobierno, ya que es el
nivel que inferactia directamente con la ciudadania y sus principales necesidades. Por
esta razon, el Plan Municipal de Desarrollo de Coatetelco 2024-2027 permitiré
implementar los principios y herramientas del Marco Légico, alineandolos con las
demandas sociales del municipio, lo que facilitard la conversion de las necesidades de

la comunidad en acciones gubernamentales de gran relevancia social.
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[image: image30.jpg]VI. Misidn

La administracién municipal de Coatetelco, Morelos 2025-2027 tiene el compromiso de
gobernar con fransparencia, eficiencia y cercania a la ciudadanio, promoviendo el
desarrollo integral del municipio. Lo anterior, a través de politicas pablicas incluyentes y
sostenibles, buscamos mejorar la calidad de vida de los coatefelcenses, fortalecer la
infraestructura y los servicios piblicos, impulsar el desarrollo econémico y preservar
nuestra identidad cultural indigena y recursos naturales. Todo esto con una gestién
basada en la participacién ciudadana, el respeto a los derechos humanos y la rendicién

de cuentas.




[image: image31.jpg]VII. Visién

Coatetelco es un municipio préspero, ordenado y con oportunidades para todas y todos.
Nos visualizamos como un municipio con una economia fortalecida, servicios piblicos de
calidad, mayor seguridad y una administracién municipal eficiente y cercana a la gente.
Nuestro objetivo es consolidar un gobierno que fomente el bienestar social, el
crecimiento econémico y la preservacién de nuestro patrimonio cultural y ambiental,

posicionando a Coatefelco como un referente de desarrollo en la regién.
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[image: image32.jpg]VIII. Perspectiva general de Coatetelco

Coatetelco es un municipio indigena de nueva creacién, que se localiza al suroeste del
estado de Morelos, contando con una extensién territorial de 51.6km, y colindando con
los municipios de Miacatlan, Mazatepec, Puente de Ixtla, Xochitepec, Xoxocotla y
Temixco. Su municipalizacién se materializé el 1 de enero del 2019.

De igual forma es importante destacar que Coatetelco cuenta con 15 localidades,
siendo estas: Colonia Benito Judrez, Colonia Santa Fe, Colonia 3 de Mayo, Colonia San
Isidro, Campo La Candelaria, El Muelle, General Pedro Saavedra, Colonia Centro,
Campo el Lanito, Xochicalco, El Dique, La Cuahulotera, Campo Acatzingo, Narvarte y
el Charco. Las comunidades con mayor poblacién son Coatetelco Centro con 9672,
Xochicalco con 578 y la colonia Pedro Saveedra con 338 habitantes.

La poblacién coatetelcense representa el 0.58% de la poblacién estatal. contando
con 11347 habitantes en el dGltimo censo del afio 2020, de los cuales 5469 eran
hombres, mientras que 5878 mujeres (Data México, 2020). Se presenta una ligera
predominancia del sexo femenino sobre el masculino, existiendo 93 hombres por cada
100 mujeres. Asimismo, se destaca que el 54% de la poblacién se encuentra en un
rango de edad de los 18 a los 29 afos, siendo la juventud predominante en el municipio
(COESPO, 2022), lo cual proporciona oportunidades para el desarrollo. del empleo y al
mismo tiempo una gran oportunidad para que las nuevas generaciones cuenten con
mayor preparacién académica, sin embargo, a la vez representa un imporfante desafio
para la construccién de oportunidades de desarrollo y mejor calidad de vida.

Por ofra parte, el municipio cuenta con 55 habitantes que hablan alguna lengua
indigena, siendo el Nahuatl y la lengua Maya las predominantes (Data México, 2020).

Este dato refleja la pérdida de la identidad, asi como de los usos y costumbres indigenas
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[image: image33.jpg]Por ofro lado, en lo que tiene que ver con la situacién econémica, el 62.6% de la
poblacion es economicamente activa, de este porcentaje el 619% son hombres y el
38.1% mujeres. La poblacion no econémicamente activa representa el 37.4% del total de
la poblacién, de este porcentaje el 231% es estudiante, el 637% se dedica a los
quehaceres del hogar, el 11% son personas jubiladas o pensionadas, y el 12.1% personas
con alguna discapacidad. Con base en lo antes mencionado se puede ver que el mayor
porcentaje se encuentra en las personas que se dedican a las actividades del hogar
(INEGI, 2020). En cuanto a la poblacién econémicamente activa, el 59% se dedica al
sector comercio, el 58.9% se dedica al sector servicios, el 24.24% a la industria, el 16.2%
la manufactura y el 0.6% otras actividades (COESPO, 2020).

En cuanto a las principales actividades econdmicas de Coatetelco se destaca el
comercio y en ese entendido es adecuado pensar en la diversificacion de la economia
para no tener una alta dependencia del sector terciario. De igual manera como se
puede observar la participacion de la-poblacién femenina es baia, lo que puede indicar
la posible existencia de barreras estructurales que impiden la incorporacién de las
mujeres al ambito laboral, también se presenta un alto porcentaje de la poblacion
femenina, se dedica a las actividades del hogar lo que se puede entender que gran
namero de las familias del municipio solo fiene un sostén econsmico.

Asimismo, en el municipio de Coatetelco se tienen 2813 viviendas particulares
habitadas, representa el 05% de las viviendas en el estado, el promedio de ocupantes
por vivienda es de 4, mientras que el promedio de ocupantes por habitacion es de 1.4,
del total de viviendas habitadas en el municipio de Coatetelco, el 16.7% Para el 2020
las viviendas contaban con 2 y 3 cuartos lo que representa el 306% y 295%
respectivamente. La disponibilidad de cuartos en el municipio sugiere que un nimero

considerable de familias viven en espacios reducidos y eso puede mermar la calidad de
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[image: image34.jpg]Aunado a lo antes mencionado, la distribucién de ocupantes en vivienda particulares
se da en una casa con el 9927% mientras que el 0.33% de la poblacién lo hace en
locales no construidos para una habitacién, el 00.3% en algtn refugio y el 013% no
definié.

Ahora bien, en lo que fiene ver con la conectividad del municipio para el afio 2020
el 286% de las viviendas contaba con acceso a internet, el 976% disponian de una
computadora y el 783% de la poblacion contaba con un cellar. en ese mismo senfido,
el 20:8% dispone de television de paga. mientras que solo el 172% cuenta con el servicio
de paga para ver peliculas y el 125% servicio/de videojuegos (Data México, 2020).

Con base en lo antes mencionado, se puede afirmar que el acceso a internet es
muy bajo. pues menos de la mitad de la poblacién fiene acceso a ese servicio de
conectividad y en esa misma linea de andlisis menos del 10% de la poblacién cuenta
con un computador, que en nuestios dias resulta indispensable para poder hacer
actividades, esto lleva a ver la posibiidad de que muchos estudiantes no cuentan con
las herramientas adecuadas para poder estudiar y ello puede ser un aspecto negativo
en la matricula escolar.

En lo relacionado con la manera en que se desplaza la poblacién de Coatefelco el
181% de los hogares cuenta con un aufomévil, el 5% cuenta con una motocicleta y el
114% con una biciclefa. La poblacién hace un fiempo promedio del hogar dl trabajo de
42.3 minutos, por su parte los estudiantes hacen un tiempo promedio del hogar al lugar
de estudio de 142 minutos (Data México, 2020). El principal medio de transporte de la
poblacién del municipio de Coatefelco es caminando para desplazarse de su hogar a su
trabaio, de igual manera el medio de transporte para llegar a la escuela es caminando.

En cuanto al grado de estudios maximo con el que cuenta la poblacion de
Coatetelco para 2020 fueron primaria con el 46%, secundaria con el 31.7% y

preparatoria o bachillerato con el 121% de la poblacién. En lo que corresponde con la
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[image: image35.jpg]tasa de andlfabetismo es del 10.6%. de los cudles, el 51% corresponde a hombres y el
48.7% a mujeres. Quienes estan en un rango de edad de 3 a 5 afios solo el 395% asiste
ala escuela, de 6 a 1l afios asiste el 95.6% de 12 a 14 afios el 80.5% y de 15 a 24 afios el
251%,

Se puede observar que el nivel educativo de la poblacién de Coatefelco se encuentra
en un indice bajo y que la tasa de analfabetismo esté en un porcentaje
considerablemente alo, o que lleva a afimar que es un problema pblico que debe
tener una especial atencion. Asimismo, se presenta una caida considerable después de
los 15 afios en la asistencia escolar, lo\que quiere decir que solo el 25.1% de la poblacién
sigue preparandose académicamente y.ello lleva a una desercién escolar considerable.

En lo que respecta con la salud de lés habitantes de Coatetelco, la mayoria de la
poblacion es derechohabiente del IMSS con 9112, en la segunda posicién se encontrd el
Seguro Popular con 8,287 pacientes, asimismo estd el ISSSTE con 595 pacientes, el
ISSSTE estatal con 203 pacientes, las insfituciones privadas con 12 pacientes, Pemex,
Defensa o Marina con 4 y ofras instituciones con 9 pacientes, sin embargo, se destaca
que 2.232 habitantes no cuenta con asistencia médica en caso de requerir (INEGI,
2020). Aunado a lo antes mencionado, las discapacidades que fienen mayor presencia
en el municipio son la discapacidad fisica con el 444%, la discapdcidad visual con
327% y la discapacidad auditiva con 22.9% (Data México, 2020).

Siguiendo lo antes expuesto, se puede decir que la mayor cantidad de gente de
Coatetelco acude al hospital regional de la secretaria de salud, lo que se puede fraducir
en una posible safuracién, asimismo se observa que las personas con alguna
discapacidad fisica es la discapacidad predominante.

Por ofro lado, en lo que tiene que ver con el aspecto conyugal se encuentra que
28.4% de la poblacion estd casada, el 312% soltera, el 27.4% vive en union libre, 5.6% de

los habitantes viven separados, 0.5% vive divorciado y el 7% es viuda o viudo.
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[image: image36.jpg]Ahora bien, un tema de suma relevancia es la calidad de vida de la genfe y en
esa linea para el 2020 el 43.5% de la poblacion se encontrd en pobreza moderada,
mientras que el 403% de la poblacién estaba en pobreza extrema (Data México,
2020). Las principales carencias sociales que presenta la poblacién son: carencia por
seguridad social con el 66%, carencia por dcceso a la dlimentacién con el 24.6% y
carencia por acceso a los servicios bésicos en la vivienda con el 199%.

Al igual que la pobreza, las carencias socidles se presentan en altos porcentajes,
lo que indica que son problemas piblicos que deben ser atendidos de manera
prioritaria. Un indicador que va de la'mano con lo/que se menciond anteriormente, es el
indice de marginacién social qué de acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO, 2020) el mayor indice de marginacion se present en las colonias de La
Cuchulotera con 1189 y la colonia Campo Acatzingo 1406 siendo las colonias mas
miarginadas del municipio.

La pobreza extrema es un problema piblico que sin duda necesita una atencién
inmediata. De igual manera se observa que la carencia de seguridad social es muy alta
lo que se puede traducir en que gran porcentaje de la poblacion no cuenta con
profeccién en el tema de salud y de pensiones. La marginacién se contrae en tres
colonias y ello permite focalizar los esfuerzos en la busqueda de reducir las

desigualdades.
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[image: image37.jpg]IX. Andlisis FODA

El andlisis FODA es una técnica fundamental en la planificacién estratégica utilizada
por organizaciones, empresas y proyectos para enfender su situacion actual y facilitar la
toma de decisiones informadas. FODA proviene de las iniciales de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y su principal objefivo es proporcionar un
marco claro para evaluar factores infernos y externos que pueden influir en el éxito o
fracaso de una entidad. En un entorno cada vez mas complejo y competitivo, se
convierte en una herramienta invaluable para identificar y evaluar estos factores,
permitiendo una visién clara del contexto en el que opera la organizacién. (Campos, s/f)

Para realizar esta herramienta, es esencial comenzar identificando las fortalezas
de la organizacién, que son caracteristicas infernas que ofrecen ventajas significativas.
Las fortalezas pueden incluir recursos financieros robustos, personal altamente
capacitado, una sélida reputacién de marca, infraestructura adecuada, o innovaciones
en productos y servicios. Reconocer estas forfalezas permite a la organizacion construir
sobre ellas y utiizarlas como base para su desarrollo estratégico, maximizando las
oportunidades de crecimiento. Por ofro lado, como menciona Campos también es
crucial analizar las debilidades. que son aquellos factores internos que pueden limitar la
capacidad de la organizacién para competir efectivamente o alcanzar sus objetivos. Las
debilidades pueden abarcar desde mala gestién financiera, falta de capacitacién entre
empleados hasta procesos operativos ineficientes o falta de recursos clave. Identificar y
comprender estas debilidades permite a la organizacién implementar mejoras en dreas
especificas, fortaleciendo su posicién en el mercado y reduciendo la vulnerabilidad ante
posibles amenazas. (Campos, s/f)

El siguiente paso es explorar las oportunidades externas que se presentan en el

entorno. Las oportunidades son circunstancias o tendencias que, si se aprovechan
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[image: image38.jpg]adecuadamente, pueden beneficiar a la organizacién. Estas pueden surgir de cambios
en la legislacién, nuevas tecnologias, cambios en el comportamiento del consumidor, o
incluso alianzas estratégicas que fortalezean la posicién competitiva de la entidad.
Identificar estas oportunidades permite a las organizaciones innovar y adaptarse
répidamente, maximizando su potencial de crecimiento y expansién. Este aspecto
también implica estar atentos a las tendencias que afectan el mercado y la industria en
la que se opera, lo que permite a la organizacién mantenerse competitiva.

Finalmente. el andlisis de las amenazas es crucial para tener una comprensién
completa del entorno en el que opera la-organizacién. Las amenazas son factores
externos que pueden presentar riesgos significativos o desafios que obstaculizan el
rendimiento y el éxito, tales como Una competencia creciente, cambios desfavorables en
la economia, crisis de reputacién, © alteraciones en el marco regulatorio. Reconocer
estas amenazas es vital para desarrollar estrategias de mitigacién que permitan
enfrentar los riesgos de manera proactiva, ajustando los planes y asegurando la

estabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

Este diagnéstico permite a las organizaciones tener una visién clara de los factores
infernos y externos que pueden influir en su éxito o fracaso. Este proceso no solo
proporciona una imagen defallada de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, sino que fambién facilita la identificacion de las. interrelaciones entre estos
factores. Por ejemplo, el uso estratégico de las fortalezas para aprovechar las
oportunidades externas, o la identificacion de las debilidades internas que pueden ser
corregidas para mitigar las amenazas. Este enfoque integral permite la creacién de
estrategias que maximicen el uso de los recursos y minimicen los riesgos, lo que hace
esto una herramienta esencial para la planificacién proactiva y el desarrollo de

soluciones creativas ante los desafios. (Leiva, 2016)
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[image: image39.jpg]Asimismo, esta evaluacién fomenta un enfoque colaborativo dentro de las
organizaciones y comunidades. Al involucrar a diversos grupos de interés en el proceso
de identificacion de factores, se logra una mayor inclusién y participacién. Este enfoque
no solo enriquece el andlisis al incorporar diferentes perspectivas, sino que también
genera un senfido de propiedad sobre las decisiones estratégicas. La parficipacién
activa de todos los involucrados mejora la cohesién interna, genera compromiso y.
facilita la implementacién de las estrategias, lo que refuerza la efectividad de las
iniciativas disefiadas.

Dicho andlisis también se aplica eficazmente en el contexto de un Plan Municipal
de Desarrollo. Los gobiernos municipales utilizan esta herramienta para identificar los
recursos y capacidades existentes. asi-como los desafios y oportunidades que enfrenta

la comunidad. Al infegrar este en el Plan Municipal. los gobiernos pueden crear

estrategias més robustas y orientadas a resultados, basadas en una comprension clara
de la realidad del municipio y de las necesidades locales. Esto no solo ayuda a formular
politicas piblicas més efectivas, sino que también fomenta la participacion ciudadana y
genera un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida, lo que fortalece la
cohesion social en lacomunidad:

En el dmbito del desarrollo municipal, el andlisis FODA no sélo facilita la
identificacién de recursos y capacidades, sino también la comprensién de los riesgos
externos, fales como la compefencia entre municipios cercanos, cambios en la
legislacién, o variaciones en la situacién econémica del pais o de la regién. Esta visién
clara de las amenazas permite a los gobiernos locales anticiparse y actuar con medidas
correctivas para profeger y promover el bienestar de la comunidad. Ademds, al analizar
las oporfunidades externas, los gobiernos pueden identificar dreas en las que se pueden
implementar proyectos de desarrollo, aprovechar el pofencial de nuevas tecnologias o

iniciativas que favorezcan el crecimiento econémico local.
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[image: image40.jpg]Contexto del municipio de Coatetelco

El municipio de Coatefelco esta ubicado al suroeste del estado de Morelos, con una
extension territorial de 516 km, que representa el 11% del total del estado. Limita ol norte
y ol ceste con Miacatlan, al este con Mazatepec y Puente de Ixtla, y al sur con
Xochitepec, Xoxocotla y Temixco. El municipio fue consfituido el 1 de enero de 2019,
convirfiéndose en un nuevo municipio indigena gobernado por usos y costumbres a
través de un consejo indigena.

La historia de Coatetelco se remonta a tiempos anteriores a su establecimiento
como municipio. Después de la independencia de México en 1821, pasé a formar parte
del Estado de Meéxico y se unié al municipio de Mazatepec en 1823. En 1848, la
hacienda de Miacatlén fue incorporadaia Mazatepec, lo que provocé protestas por
parte de los propietarios. Diez afios mas farde, se cred el municipio de Miacaflan, que
incluia tanto el lago Coatefelco como el pueblo de Coatetelco. Con la creacién del
estado de Morelos en 1869, Coatefelco continué perteneciendo a Miacatlan.

El 9 de noviembre de 2017, la Lill Legislatura del Congreso del Estado de Morelos
aprobd la creacion de cuatro nuevos municipios, incluido Coatetelco, a partir del 1 de
enero de 2019, aunque esta cifra se redujo a fres. Desde su creacién; el nuevo municipio
ha' enfrentado desafios, especicimente en términos de recursos econsmices y en la
resolucion de diferencias con Miacaflan. El nombre "Coatetelco” ‘s fraduce como
“Lugar de Monticulos de Serpientes". Varias interpretaciones en nahuatl enriquecen su
significado: "Cuatetelco” se puede enfender como “lugar de monticulo entre arboles”,
mientras que “Cuahtetelco” se traduce como "lugar de la serpiente de piedra”. Esta
fica nomenclatura refleja una profunda relacion entre la comunidad y su ferriforio,
evidenciada a través de su historia, fitualidad y memoria colectiva, que estén ligadas a
la laguna, barrancas y cerros como el Tepansillo y el de la Tres de Mayo. En estos

espacios, el pasado y el presente se enfrelazan en una infensa vida ceremonial.
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[image: image41.jpg]La Laguna de Coatetelco es un cuerpo de agua de gran importancia para la
comunidad, no solo por su belleza natural, sino también por su papel en la economia
local. Con una extension significativa, la laguna alberga diversas especies de peces,
como la mojarra y la lobina, lo que la convierte en un lugar popular para la pesca. La
temperatura promedio del agua es de 22 °C, y la laguna estd rodeada de un entorno
que favorece actividades recreativas como el kayak y el ciclismo de montafia. Este
espacio natural también es crucial para la agricultura local, ya que cuenta con pozos
para riego y consumo humano.

La laguna no solo es un recurso econémico; sino que también tiene un profundo
significado cultural. A lo largo dél afio, se llevan a cabo festividades que celebran la
relacion de la comunidad con el agua y!la tierra. Por ejemplo, el Festival del Pescado
Cultural, Artesanal y Gastronémico, que se celebra en noviembre, incluye oraciones a la
Madre Tierra y acfividades que” honran la biodiversidad del lago. Ademas, los
restaurantes a su dlrededor ofrecen: platillos- tradicionales elaborados con productos
locales, lo que fomenta el turismo y la cultura gastronémica de la regién.

Segtin el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, Coatetelco fiene una poblacién de
11319 habitantes, representando el 0.6% de la poblacién fofal del estado. De estos, 5,834
son mujeres y 5485 son hombres, lo que equivale al 515% y 48:5% de la poblacion fotal,
respectivamente. La poblacién econémicamente activa asciende a 5430 personas, lo
que representa el 62% de quienes tienen 12 afios o mds: de este grupo, 2.069 son
mujeres (38%) y 3,361 son hombres (62%).

De acuerdo con el Censo Econémico 2019 del INEGI, Coatetelco cuenta con 458
unidades econémicas, que representan el 1% del fotal del estado. ocupando el lugar 30
en este aspecto. Las principales actividades econémicas incluyen el comercio (58.95%),
servicios (2424%) e industrias y manufactura (1616%). Actulmente, se mantienen

actividades productivas como la pesca, la agricultura y la ganaderia, junto con un
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[image: image42.jpg]incipiente desarrollo turistico, especialmente a través de las palapas que ofrecen platillos
tipicos de la regién. A 980 metros sobre el nivel del mar, Coatetelco es una de las pocas
comunidades pesqueras del centro de México. En el ambito educativo, cuenta con dos
escuelas indigenas, tres preescolares, cuatro primarias y una secundaria.

Las festividades son un aspecto vital de la cultura local. La Fiesta de San Juan
Bautista, celebrada el 24 de junio, incluye bailes de moros y tecuanes, asi como corridas
de toros. Por su parte, la Fiesta de San Miguel se conmemora el 29 de septiembre, y el
Dia de Muertos, el 2 de noviembre. es ocasién para colocar ofrendas en honor a los
difuntos.

Las elevaciones mas notables en Coatetelco son el "Cerro de Tepansillo” y el
"Cerro Pie de Moctezuma". La religién tradicional prehispanica en la regién se basa en
el respeto hacia la Madre Naturaleza, reflejado en celebraciones como el "Huentle a
los airecitos”, que se lleva a cabo el 23 de junio.

La zona arqueolégica de Coatetelco, construida por los Tlahuicas, cuenta con
una gran plaza donde se realizaban saerificios al dios del viento, Ehécatl, asi como un
campo de juego de pelota y un museo. Existen varios restaurantes alrededor de la
Laguna de Coatetelco: que ofrecen platillos locales, y-el lago es un lugar ideal para la
pesca, el kayak, el ciclismo de montafia 'y paseos @ caballo, convirtiéndose asi en un

destino atractivo tanto para los habitantes como para los visitantes.
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DEBILIDADES

Fuerte senfido de comunidad y
tradiciones. que pueden  ser
aprovechadas en programas culturales
y turisticos.

Reconacimiento por el Gobierno Federal
como pueblo indigena Nahual y acceso
a  programas  especiales para
comunidades indigenas.

Disponibilidad de recursos nafurales que
pueden ser ufiizados de manera
sostenible para el desarrollo econémico.

Redes de apoyo comunitario
que trabajan en conjunto para
abordar probleméficas locales.
promaviendo la cohesién social
y la parficipacién ciudadana

Necesidad  de  mejorar o
formacién  del  personal
administrativo  en  temas de

gesfién y polficas piblicas.

Baja visbilidad de proyectos y
comunicacién sobre logros  del
gobierno municipal.

Falta de candles efectivos de
comunicacion entre el gobiemo y.

la comunidad que impiden el fiujo
de informacién.

Desigualdad en el acceso o
senvicios enfre los  diferentes
sectores de la poblacién.

-

* Acceso a recursos desfinados @
comunidades indigenas que mejoran
infraestructura y servicios.

« Rico patrimonio cultural y natural que
puede ser promovide para atraer
turismo . con ello fortalecer la
economia local.

* Mejora  en la infraestructura
educativa local con el objefiva de
aumentar las oportunidades
educativas 'y reducir la desercion
escolar.

« El municipio promueve mecanismos
ofectivos _para fortdlecer |
colaboracién enfre la administracion
piblica municipal y la poblacion.

« La migracién forzada debido a la
violencia o falta de oportunidades
en ofras dreas puede afectar la
dindmica social y econdmica del
municipio.

« Lo ausencia de mecanismos de
control y supervision en la
administracién municipal dificulta la
deteccién y correccion  de
elementos negativos en la gestion
publica.

« Falto de viabilidad en el mercado
global que permifa la promocién de
los recursos y atractivos locales.

« Desconfianza entre el gobierno
municipal y la poblacién causada
por las deficiencias en la gestién de
administraciones anteriores.





[image: image44.jpg]X. Instrumentalizacion de la Democracia Participativa

La democracia participativa es un pilar fundamental en la construccion de un Plan
Municipal de Desarrollo, pues garantiza que las decisiones gubernamentales no sean
impuestas de manera unilterdl, sino que reflejen las verdaderas necesidades y
aspiraciones de la ciudadania. Un municipio no puede avanzar si sus polficas y
proyectos se disefian desde el escritorio, sin escuchar la voz de quienes viven dia a dia
sus probleméticas y desafios. Cuando los ciudadanos participan activamente en la
planeacion municipal, el gobierno adquiere una mayor legitimidad, ya que las acciones
que emprende surgen del consenso y el didlogo. A fravés de foros, consultas piblicas,
encuestas y mesas de trabajo, la comunidad. tiene la oportunidad de serialar sus
preocupaciones, proponer soluciones  contribuir a la foma de decisiones de manera
informada. Esto no solo permite identificar con mayor precision los problemas que
afectan al municipio, sino que también fortalece. la transparencia y la rendicion de
cuentas, pues la sociedad puede dar seguimients @ los compromisos asumidos por la
administracion.

Ademas, la democracia participativa fomenta un senfido de corresponsabilidad.
Cuando los ciudadanos se involucran en la planeacién y gestion de su entorno. dejan de
ser simples espectadores y se convierfen en agentes activos del cambio. Este proceso
no solo fortalece la cohesién social, sino que también impulsa la continuidad de politicas
publicas més allé de los periodos de gobierno, ya que las iniciativas construidas con la
participacién de la comunidad fienden a fener mayor aceptacién y sostenibilidad en el
tiempo. Un municipio que apuesta por la democracia participativa en la elaboracién de
su Plan de Desarrollo es un municipio que construye desde la pluralidad, la inclusién y la
responsabilidad compartida. Solo asf se logra un verdadero desarrollo, donde cada
decisién tomada es el reflejo de una sociedad comprometida con su'propio bienestar y

con el futuro de las préximas generaciones.

AT




[image: image45.jpg]Para el caso especifico de la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027
de Coatetelco se considers viable administrativa y presupuestalmente la utilizacién de
dos instrumentos de participacién ciudadana, especificamente la aplicacion  de
encuestas y las mesas de dialogo, instrumentos que en los siguientes subapartados se

exponen.
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[image: image46.jpg]X.I. Construccidn de la agenda de gobierno con base en
agenda piiblica: Encuestas a la ciudadania coatetelcense

La encuesta es una herramienta participativa fundamental en la elaboracién de un Plan
Municipal de Desarrollo, ya que permite conocer de manera directa las opiniones,
necesidades y expectativas de la ciudadania. Un municipio no puede disefar polticas
efectivas si no comprende con claridad los problemas que enfrentan sus habitantes, y la
encuesta se convierfe en un puente entre el gobiermo y la sociedad, facilitando la
recoleccién de informacion clave para la foma de decisiones.

A través de las encuestas, es posible obfener datos concrefos sobre el acceso a
servicios publicos, la calidad de la infraestructura, las principales preocupaciones de la
poblacién y las éreas que requieren mayor atencién. Esto permite que el Plan de
Desarrollo se base en evidencia real y. no solo en percepciones o suposiciones de la
administracién municipal. Ademds, al ser una herramienta accesible y flexible. las
encuestas pueden aplicarse a distintos sectores de la sociedad, garantizando que la
planeacién contemple la diversidad de voces dentro de la comunidad. Derivado de ello,
se aplicaron encuestas para el diagnéstico inicial en Coatetelco, bajo una muestra de
297 encuestas fisicas y 190 encuestas virtuales, dando un total de 487 con el 95% de
confianza y el 434% de margen de error. garantizando resultados certeros. A

continuacién se expone la muestra piloto, asi como los resultados de la aplicacion.
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[image: image47.jpg]PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

ENCUESTA DIAGNOSTICO DE
PROBLEMATICA DE COATETELCO

Entrevistador: Buen dia. Se estan aplicando encuestas diagnéstico a la
cludadanfa en general de Coatetelco para conocer las principales
problemiticas del municipio, de ésta manera escuchar directamente a
la ciudadania, conocer sus demandas y necesidades, y lograr acciones
gubernamentales direccionadas y con impacto social verdadero a
través del Plan Municipal de Desarrollo. ;Gusta participar en este ejercicio
ciudadano y democrético? La encuesta tiene una duracién de tres
minutos.

Fecha de aplicacién: __/ 03/ 25,

Edad: Sexo: Colonia:
__afos. F/ M

1. Cudles considera son las principales necesidades sociales en su comunidad?
a) Atencion médica a través de clinicas pablicas

b) Apoyos econdmicos para estudiantes

<) Apoyos a personas con discapacidad

d) Impulso al cuidado del medio ambiente

2.;Considera que en su comunidad las madres de familia requieren de apoyo?

3)si.

b)No

3.Considera que en su comunidad hay suficientes servicios de apoyo a personas con
discapacidad?

asi

b)No





[image: image48.jpg]4.Cudi considera que es a principal fuente de ingresos en su comunidad?
a) Agricultura
b) Comercio

) Servicios
d) Sector pablico

5. {Considera que hay oportunidades suficientes para mejorar los ingresos en su comunidad?
a)si

b)No

6.4Qué tipo de actlvidades econémicas o proyectos de empleo le agradaria que se impulsaran en
Coatetelco?

2) Fomento del turismo

b} Impulso a la artesania local

) Capacitaciones para el trabajo

d) Apoyos econémicos para pequefias empresas

7. 2S¢ encuentra interesado en acceder a programas de capacitacion laboral?

a)si
b)No

8. Considera que actualmente los servicios piblicos como agua potable, alumbrado, recoleccion
de basura etc, son eficientes en su municipio?

a) Totalmente de acuerdo

b) Deacuerdo

¢ Endesacuerdo

d) Totalmente en desacuerdo





[image: image49.jpg]9. {Cree que el gobierno municipal debe incluir mds a la ciudadania en la toma de decisiones
‘para resolver los problemas de Coatetelco?

3) Totalmente de acuerdo
b) De acuerdo
) Endesacuerdo

d) Totalmente en desacuerdo

10. ;De qué manera considera que se puede mejorar la imagen pablica de su municipio?
a)Renovaciony mantenimiento de calles y avenidas
b) Creacién de dreas verdes y espacios recreativos

) Campafias de concientizaci6n en las escuelas para el uso responsable del espacio piiblico

11. ;Cud considera que es la mejor manera para fortalecer el campo de Coatetelco?

) Através de un programa de renta de tractores entre productores

b) Inversién en més infraestructura agricola por parte del goblerno municipal

) Implementando la capacitacién por parte del gobierno municipal para los productores
12. ;Estaria de acuerdo en que el gobiemo municipal impulsard ferias temdticas para detonar el
desarrollo econdmico en Coateteico? Ejemplo, la feria del maiz.

3) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo
) En desacuerdo
d) Totalmente en desacuerdo

13. {Considera que una manera de fortalecer al campo de Coatetelco es impulsar programas de
apoyo econdmico y tecnoldgico?

3) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

) En desacuerdo

d) Totalmente en desacuerdo

Le agradezco el tiempo que brindo para este instrumento de
participacién ciudadana. Buen dfa.





[image: image50.jpg]Metodologia aplicada
1. Objetivo general del estudio

Generar un acercamiento con la poblacion del municipio de Coatetelco para
conocer, de manera directa, su perspectiva y opinion sobre las diversas
probleméticas sociales que aquejan al municipio.

L. Objetivos especificos
1. Conocer la jerarquizacién generalizada sobre las diversas problemticas
sociales, permitiendo un acercamiento a la agenda publica por tépicos del
municipio de Coatetelco.

2. Identificar los principales problemas publicos que son hallados por Ia
poblacién como puntos para la intervencion gubernamental desde la
Administracién Publica Municipal; de ésta manera lograr la generacion de la
agenda de gobierno de la Administracién Municipal 2025-2027 de Coatetelco.
3. Determinar las principales opciones de intervencién gubernamental que
son halladas como preferibles por la sociedad, de ésta manera lograr el
analisis de los involucrados, consolidando el disefio de las metas estratégicas
de los ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Coatetelco.

IL. Tamario de la muestra

Se aplicaron 487 encuestas efectivas en la poblacién del municipio de
Coatetelco, la cual constituye un total de 11347 personas, logrando con ello
una muestra representativa de Ia opinién publica del municipio. Para lograr la
participacion integra de la poblacién, se aplicé a ciudadanos mayores de 18
afios de edad que residen en el municipio. Se llevé a cabo los primeros dias
del mes de marzo del 2025.

11l. Calidad de la estimacion
HIL1, Error méximo explicito
434%

HiLil, Nivel de confianza

95%





[image: image51.jpg]Derivado de la aplicacién de la encuesta, se presentan los siguientes resultados

por reactivo.

1. ;Cudles considera son las principales necesidades sociales en su
comunidad?

M A Atencién médicaa través de clinicas pablicas (69.7%) Bl B. Apoyos econémicos para estudiantes (8.6%)
cidad (5.5%) W D.Impulso al ciudado del medio ambiente (16,2%)

S

SR el

I C. Apoyos a personas con dis




[image: image52.jpg]2. ;Considera que en su comunidad las madres de familia requieren apoyo
social?

B Asi94.1%) B B.No(5.9%)





[image: image53.jpg]3. ;Considera que en su comunidad hay suficientes servicios de apoyo a
personas con discapacidad?

B ASi(135%) B B.No(865%)
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[image: image54.jpg]4. ;Cudl considera que es la principal fuente de ingresos en su comunidad?

M A Agricultura (60.2%) B B.Servicios (36%) M C.Comercio (2.8%) Ml D Sector publico (1%)
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[image: image55.jpg]5. ;Considera que hay oportunidades suficientes para mejorar los ingresos
en sucomunidad?

M B.No(37.8%)

ES




[image: image56.jpg]6.;Qué tipo de actividades econémicas o proyectos de empleo le agradarian
que se impulsaran en Coatetelco?

B A Fomentoal turisma (18.3%) B B.Impulso ala artesania local (32%) B C. Capacitaciones para el trabajo (22.6%)

Il D. Apoyos econdmicos para pequedias empresas (55.9%)

S
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[image: image57.jpg]7.¢Se encuentra interesado en acceder a programas de capacitacion
laboral?

W Asi(913%) B BNo.

S




[image: image58.jpg]8. ;Considera que actualmente los servicios publicos como abastecimiento
de agua potable, alumbrado ptiblico, recoleccion de basura, entre otros, son
eficientes en Coatetelco?

B Asi(378%) W B No(622%)

S




[image: image59.jpg]9. ;Cree que el gobierno municipal deba incluir mas a la ciudadania en la
toma de decisiones para resolver los problemas ptiblicos de Coatetelco?

B Asi(87.6% W B No(124%)

S




[image: image60.jpg]10. ;De qué manera considera que se pueda mejorar laimagen publica de
Coatetelco?

I A Renovaciény mantenimiento de calles y avenidas (73.9%
We.cr
B C Camp

¥ espacios recreativ

s de concientizacion en las escuelas sobre el uso responsable de los espacios pablicos (11.75%)

S




[image: image61.jpg]11. ;Cuél considera que es la mejor manera para fortalecer el campo de
Coatetelco?

M A Programa de renta de tractores entre productores (61.5%)

i6n en s infraestructur; por parte del gobierno (2

mentacién de capacitacién por parte del gobierno municipal para los productores (1

S




[image: image62.jpg]12. ;Estaria de acuerdo en que el gobierno municipal impulsara ferias
tematicas para detonar el desarrollo econémico de Coatetelco?

W ASi(957%) B B.No (4
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[image: image63.jpg]13. ;Considera que una manera de fortalecer al campo de Coatetelco es
impulsar programas de apoyo econémico y tecnolégico?

B Asi(97.9%) W B.No(21%)

S

SN s
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[image: image65.jpg]X.II. Construccidn de la agenda de gobierno con base en
agenda piiblica: Mesas de Didlogo

En el proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) del Municipio
Indigena de Coatetelco, Morelos, las mesas de dialogo jugaron un papel clave como
mecanismo de parficipacion ciudadana, permitiendo que la comunidad local tuviera un
papel activo y decisivo en la construccién de un futuro mas prospero y sostenible para
su territorio. Este enfoque participativo fue disefado para involucrar a los habitantes en
la identificacién de los problemas més apremiantes, las causas que los originan y los
efectos que provocan, todo ello dentro de un marco estructurado que facilitaria la
posterior definicion de los ejes y programas que conformarén el Plan. Al ser un
municipio con un fuerte componente indigena, el proceso se distinguié por la inclusion
de las voces de los ciudadanos en una dindmica en la que se reconocen sus
necesidades y aspiraciones, promoviendo la justicia social y el respeto a su identidad
cultural.

El proceso de mesas de didlogo se estructurd en torno a temas estratégicos para
el desarrollo de Coatefelco, abordando diversas areas que afectan tanto la vida
cofidiana de sus habitantes como las posibilidades de progreso. Entre estas dreas se
incluyeron temas relacionados con los servicios municipales, la_gestion publica, el
campo, el eco-turismo y otras cuestiones que fueron objeto de discusién durante el
proceso. Cada mesa temdtica se organizé con el propésito de analizar las
probleméticas especificas que enfrenta el municipio en estas Greas, de modo que se
pudieran identificar las causas que originan los retos, los efectos que tienen sobre la
comunidad y, finalmente, las soluciones viables que deben implementarse para mejorar
las condiciones de vida de los habitantes.

Durante las mesas de didlogo, la ciudadania de Coatetelco pudo expresar sus

preocupaciones respecto a los servicios basicos, la infraestructura publica, el acceso al
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[image: image66.jpg]agua potable, el manejo de residuos y ofros aspectos esenciales de la vida diaria. De
igual manera, se discutieron aspectos relacionados con la gestién municipal, donde se
hicieron visibles las deficiencias en la administracién de recursos y la falta de
transparencia que obstaculizan el desarrollo adecuado de proyectos de infraestructura.
A través de estos espacios de discusion, la poblacion pudo identificar las raices de
dichos problemas, tales como la falta de planificacion estratégica y los problemas
estructurales que limitan el uso eficiente de los recursos. Por ofro lado, el sector agricola,
uno de los pilares econdmicos del municipio, fue objeto de atencion en las mesas
relacionadas con el campo. En este espacio, los participantes discutieron las dificultades
que enfrentan los productores, tales como la escasa diversificacion de los cultivos y las
limitadas oportunidades de comercializacién. La falta de acceso a tecnologia moderna y
a sistemas de apoyo adecuados se identificaron como factores que limitan el
crecimiento del sector, y se sugirieron soluciones como la capacitacién agricola, el
impulso a la agroindustria local y el fomento de précticas agricolas sostenibles que
permitan mejorar los ingresos de las familias rurales.

Asimismo, el eco-turismo fue considerado un érea de gran potencial para el
desarrollo econémico de Coatetelco, dada su rica herencia cultural y natural. Las mesas
dedicadas o este tema examinaron cémo se podia aprovechar este potencial para
generar empleo y promover un desarrollo sostenible que beneficiara a las comunidades
locales sin comprometer los recursos nafurales. A fravés de este mecanismo, se
discutieron propuestas relacionadas con el fortalecimiento de la infraestructura turistica,
la capacitacién de la poblacién en turismo sustentable y la creacion de proyectos
turisticos que promuevan el respeto por la cultura indigena y el medio ambiente.

La dinamica de las mesas de didlogo permitié no solo identificar las problematicas
principales de cada drea, sino también ofrecer soluciones que nacieron directamente de

las necesidades de los habitantes de Coatetelco. La participacién activa de los





[image: image67.jpg]ciudadanos en el andlisis de la situacién local propicié una visién integral y profunda de
los retos que enfrenta el municipio, lo que resulté en propuestas concretas y adaptadas
a su redlidad especifica. De esta forma, las mesas de didlogo se convirtieron en un
mecanismo indispensable para garantizar que el Plan Municipal de Desarrollo fuera
verdaderamente representativo de las necesidades y deseos de la comunidad.

El andlisis y las propuestas generadas durante estas mesas teméticas fueron
fundamentales para la posterior elaboracion de la parte programatica del PMD. A
través de este proceso, las soluciones identificadas fueron transformadas en programas
especificos que se alinean con los/ejes de desarrollo del municipio. Estos programas son
los que guiaran la accién del gobierno municipal en los préximos afios y permitiran a
Coatetelco avanzar hacia un desarrollo mas inclusivo y sostenible. Ademas, al haber
sido elaborados de manera participativa, estos programas gozan de un alto grado de
legitimidad y de apoyo por parte de la poblacién, lo que aumenta las posibilidades de
éxito en su implementacion.

En conclusién, las mesas de didlogo fueron un instrumento esencial en la creaciéon
del Plan Municipal de Desarrollo de Coatetelco, ya que permitieron que los ciudadanos
tuvieran una participacion directa en el diagnéstico de la situacién local y en la
elaboracién de soluciones précticas y pertinentes. Gracias a estas mesas, se logré un
proceso de planificacién que no solo. es técnico y - estratégico, sino también
profundamente arraigado en las realidades . aspiraciones de los habitantes del
municipio. De esta manera, las mesas de didlogo no solo contribuyeron a la
identificacién de los problemas del municipio, sino que también ofrecieron un espacio
para que las soluciones fueran disefiadas de manera colectiva, lo que fortalece la

cohesion social y promueve un desarrollo més justo y equitativo.
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[image: image69.jpg]XI. Principios rectores

El Plan Municipal de Desarrollo constifuye una herramienta esencial para estructurar el
rumbo del gobierno local durante su periodo administrativo. En el caso de Coatetelco,
Morelos, municipio indigena con profundas raices histéricas y culturdles, este documento
representa no solo una guia técnica de planeacién, sino también un manifiesto politico y
comunitario que recoge el sentir, las necesidades y las aspiraciones colectivas de su
poblacién. Dentro de esta planeacién, la incorporacién de los Principios Rectores es de
suma relevancia, ya que esfos enuncian los valores que orientaran la actuacién del
gobierno municipal en cada una de sus decisiones y acciones.

Més alld de ser una formalidad dentro del documento, los Principios Rectores
definen la esencia de cémo se concibe y se ejerce el poder publico desde una visién
comunitaria e intercultural. Estos principios expresan compromisos éticos y sociales que
deben esfar presentes en fodos los niveles y dreas del gobierno. desde la gestion
administrativa hasta la formulacién de politicas publicas, garantizando asi una
conduccién coherente y con sentido de perfenencia.

En el contexto de Coatetelco, su cardcter indigena imprime un sello distintivo a la

gestion publica, donde valores como el respafo a la fierra, la solidaridad comunitaria, el

consenso y la preservacion de la identidad cultural no solo inspiran, sino que deben regir
las acciones institucionales. Por ello, establecer de forma clara estos principios en el
Plan Municipal de Desarrollo no solo brinda orden y direccién, sino que asegura que
cada programa y proyecto se ejecute bajo un marco de respeto, inclusién y justicia para
todos los habitantes del municipio.

De esta manera, los Principios Rectores no son simplemente declaraciones teéricas,
sino el soporte fundamental de una administracién que busca ser congruente con su
identidad, eficaz en sus resultados y comprometida con el bienestar infegral de su

comunidad.
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[image: image70.jpg]1. Respeto y Promocién de la Cultura Indigena

El respeto y promocién de la cultura indigena de Coatetelco es un principio fundamental
que busca preservar y fortalecer la identidad cultural de la comunidad. Coatetelco, con
su historia y raices profundamente vinculadas al pueblo nahua, representa una riqueza
cultural invaluable. El objefivo de este principio es garantizar que las tradiciones,
lenguas, cosmovisiones, y précticas ancestrales sigan siendo una parte infegral de la
vida cofidiana de sus habitantes y que se mantengan vivas para las generaciones
futuras.

El respeto hacia la cultura indigena implica el reconocimiento pleno de los derechos
culturales de los pueblos originarios, especialmente en un contexto de modernizacién
que a menudo amenaza la preservacion de fradiciones. A través de este principio, el
gobierno municipal se compromete a frabajar por la revitalizacién y la ensefianza de la
lengua néhuatl, apoyando su transmisién no solo en las familias, sino también dentro del
sistema educativo. La implementacién de programas de educacién bilingtie, el apoyo a
la creacién de materiales educativos en lengua néhuatl, y la formacién de maestros en
técnicas de ensefianza del idioma serén acciones concretas que favorecerdn la
preservacion de esta lengua.

Ademas, el fomento a la cultura indigena debe manifestarse en el impulso a las
expresiones artisticas, musicales, y gastronémicas fradicionales. Los festivales y eventos
culturales locales jugaran un papel clave en visibilizar estas tradiciones, promoviendo
tanto el conocimiento interno como el intercambio cultural con otras comunidades. Estos
eventos no solo fortaleceran la identidad local, sino que también ayudaran a Coatetelco
a proyectarse como un referente cultural en la regién.

El respeto a los saberes ancestrales, como la medicina tradicional, la agricultura

sustentable y las ceremonias espirituales, serd ofro eje importante. Estos conocimientos,




[image: image71.jpg]que han sido transmitidos de generacién en generacién, fienen un valor intrinseco que
debe ser integrado en las politicas municipales de desarrollo. EI municipio trabajaré
para crear espacios donde las comunidades puedan comparir estos saberes con las
nuevas generaciones, garantizando que los conocimientos ancestrales sean parte activa

de los planes de salud, agricultura y desarrollo social.

2. Gobernanza Participativa e Inclusiva

La gobernanza participativa e inclusiva es un principio rector que busca involucrar a
todos los ciudadanos de Coatetelco en la toma de decisiones, promoviendo una
democracia mas directa y activa. Este principio responde a la necesidad de fortalecer la
transparencia, la responsabilidad y la eficacia en la gestion publica, y garantizar que los
beneficios del desarrollo lleguen de manera equitativa a fodos los habitantes de la
comunidad.

La participacién activa de los ciudadanos no solo se limita a las elecciones de
autoridades, sino que se extiende o la ereacién, implementacién y evaluacién de
politicas publicas. En este sentido, el gobierno municipal promoverd la organizacién de
asambleas comunitarias, foros de:consultay:plataformas digitales accesibles, donde los
habitantes de Coatetelco puedan expresar sus opiniones, inquietudes y propuestas
sobre los temas que afectan a la comunidad. Estas instancias permifirén a los
ciudadanos influir directamente en las decisiones gubernamentales, garantizando que
las polticas publicas sean representativas de las necesidades reales de la poblacién.

El principio de inclusién seré clave para asegurar que los grupos tradicionalmente
marginados, como las mujeres, los jéovenes, y las personas con discapacidad, tengan un
lugar destacado en los procesos de toma de decisiones. Se fomentara la creacién de
espacios de representacion para. estos grupos, asegurando que sus voces sean

escuchadas y sus infereses fomados en cuenta. Ademas, el gobierno municipal
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[image: image72.jpg]trabajaré para que las politicas publicas favorezcan la igualdad de oportunidades para
todos los habitantes, independientemente de su origen, género o situacién econémica.

El fortalecimiento de la colaboracién entre las autoridades locales, las
organizaciones comunitarias y los ciudadanos permitiré una gestién mas eficiente de los
recursos y garantizara que las politicas y proyectos impulsados sean el resultado de un
esfuerzo conjunto, promoviendo la cohesion social y el sentido de pertenencia de los

habitantes de Coatetelco.

3. Desarrollo Sostenible y Equitativo
El desarrollo sostenible y equitativo es un principio que tiene como objetivo asegurar que
el crecimiento de Coatetelco sea equilibrado, justo y respetuoso con el medio ambiente.
En un contexto global donde la sostenibilidad es cada vez mas urgente, el municipio de
Coatetelco se compromete a crear politicas e promuevan el uso responsable de los
recursos naturales, fomentando al mismo tiempo el bienestar social y econémico de
todos sus habitantes.

El desarrollo sostenible implica que el crecimiento econémico no debe concentrarse
exclusivamente en aumentar la produccién y el consumo, sino también en garantizar
que los beneficios de este crecimiento sean distribuidos de manera justa. Es esencial
que las polificas del gobierno municipal frabajen” para  reduci las desigualdades
econémicas; ofreciendo oportunidades de desarrollo d los sectores mds vulnerables de
la comunidad. Programas de capacitacién y poyo @ emprendedores locales, asi como
el fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas, serdn fundamentales para
asegurar que los beneficios del desarrollo lleguen a fodos.

La profeccién del medio ambiente sera una prioridad, promoviendo la conservacion
de los ecosistemas locales y la gestion eficiente de los recursos naturales. El gobierno
municipal impulsaré el uso de energias renovables, el fomento de la agricultura

sostenible, la profeccion de la biodiversidad local y la gestion adecuada del agua.
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[image: image73.jpg]A través de la promocién del ecoturismo, se incentivard la creacion de empleos verdes,
que no solo apoyen la economia loca, sino que también protejan el entorno natural de
Coatetelco para las generaciones futuras.

El desarrollo equifativo fambién busca garantizar que fodas las personas, sin
importar su situacién econémica o su origen, fengan acceso a los beneficios del
desarrollo. Esto incluye la mejora de servicios basicos como la educacién, la salud y la
vivienda, con un enfoque en reducir las brechas de desigualdad y ofrecer igualdad de

oportunidades para fodos los habitantes de la comunidad.

4. Jusficia Social y Equidad

La justicia social'y la equidad son principios fundamentales que aseguran que todos los
ciudadanos de Coatetelco tengan acceso a las mismas oportunidades, sin importar su
origen, género, condicién econdmica o étnica. Este principio tiene como objetivo reducir
las desigualdades sociales y garantizar que las poliicas piblicas favorezean a los
grupos mas desfavorecidos, promoviendo un desarrollo mas justo y equitativo.

La justicia social implica la distribucion equitativa de los recursos y la eliminacion de
las barreras sociales que impiden el acceso de algunos grupos a los servicios basicos y
las oportunidades de desarrollo. El gobierno municipal trabajara para mejorar el acceso
a la educacién, la salud y la vivienda, especialmente en las comunidades mas
vulnerables, asegurando que fodos  los habitantes ‘puedan acceder - los mismos
servicios y gozar de las mismas oportunidades.

El fomento de la participacién de las mujeres, los jévenes y ofros grupos marginados
seré clave en este principio. Se creardn espacios de participacién y se impulsaran
politicas publicas que favorezean su inclusién en la toma de decisiones politicas,
econémicas y socidles. La implementacién de programas socidles orientados a la
reduccién de la pobreza y la mejora de las condiciones de vida de las familias més

vulnerables seré también una prioridad del gobierno municipdl.
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[image: image74.jpg]Este principio de justicia social busca ademas garantizar que el desarrollo no se base
solo en la distribucién de recursos materiales, sino también en la promocién de la

igualdad de derechos y el respeto a la dignidad de todas las personas.

5, Transparencia y Rendicién de Cuentas

La transparencia y la rendicién de cuentas son esencidles para fortalecer la confianza
de los ciudadanos en sus autoridades locales. Un gobierno transparente y responsable
asegura que los recursos pablicos sean gestionados de manera eficiente y en beneficio
de la comunidad. Este principio’ fiene como objefivo crear un sistema donde los
ciudadanos tengan acceso claro y directo a la informacién relacionada con el manejo
de los recursos y la ejecucion de los proyectos.

La transparencia implica la publicacién periédica de los presupuestos municipales,
los planes de desarrollo y los resultados de las polticas publicas. Las plataformas
digitales seran herramientas clave para garantizar que los ciudadanos puedan acceder
facimente a esta informacién. Ademas, el gobierno municipal impulsara mecanismos de
auditoria ciudadana, donde los habitantes puedan tener un rol activo en el seguimiento
y evaluacién de los proyectos y o uso de los recursos.

La rendicion de cuentas, por su parte, asegura que los servidores piblicos sean
responsables de sus acciones y. decisiones, Se estableceran mecanismos de evaluacién
de desemperio que permitan a los ciudadanos conocer cémo se estan ejecutando las
poliicas publicas y si estas estan cumpliendo con los objetivos establecidos. La
implementacién de un sistema de informes peridicos y la creacion de espacios para la
rendicién de cuentas directa con la comunidad fortaleceran la relacién entre las

autoridades y los habitantes, promoviendo una cultura de responsabilidad y confianza.
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[image: image75.jpg]6. Fomento al Trabajo Comunitario

El fomento al trabajo comunitario es un principio fundamental para fortalecer el tejido
social de Coatetelco, promoviendo la colaboracion activa entre los habitantes para la
realizacién de proyectos que beneficien a toda la comunidad. Coatetelco ha sido
histéricamente una comunidad basada en la cooperacion mutua, donde el trabajo
colectivo y el apoyo entre vecinos son valores profundamente arraigados en la cultura
local. Este principio busca revitalizar y fortalecer estas tradiciones, fomentando un
desarrollo inclusivo y participativo.

El trabajo comunitario, entendido como la colaboracion activa de los ciudadanos en
actividades de beneficio comn, permite a los habitantes de Coatetelco no solo
participar en la construccion de su propio desarrollo, sino también crear un sentido de
perfenencia y responsabilidad compartida. La administracién municipal promovera la
organizacién de brigadas y grupos de voluntarios que trabajen juntos en diversas reas,
como la rehabilitacién de espacios publicos, la construccién y mantenimiento de
infraestructura urbana, la limpieza y conservacion de areas naturales, asi como en la
implementacion de programas de salud y educacion.

Una de las bases de este principio serd la tradicional préactica del fequio, una forma
de trabajo colectivo que ha sido clave en muchas comunidades indigenas y rurales de
México. A través del tequio, los habitantes de Coatetelco.podran unirse para llevar a
cabo fareas esenciales para el bienestar colectivo, como la mejora de caminos, la
restauracién de espacios piblicos, la construceién de viviendas para personas en
situacién vulnerable, y la realizacién de eventos comunitarios que fortalezean el vinculo
entre los vecinos. El fequio no solo responde o necesidades inmediatas de
infraestructura y servicios, sino que también promueve la solidaridad, la cooperacion y el

trabaio en equipo como valores fundamentales para el progreso del miunicipio.
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[image: image76.jpg]Para que esfe principio sea efectivo, el gobierno municipal impulsard la creacién de
plataformas de organizacién comunitaria, donde los habitantes puedan presentar
propuestas de proyectos y colaborar en su ejecucion. Estas plataformas podrian estar
compuestas por comités vecinales, organizaciones civiles locales y grupos de trabajo
voluntarios que fomenten la participacion de todos los sectores de la poblacién,

incluyendo mujeres, jovenes, personas con discapacidad, y grupos indigenas.

Ademés, el trabajo comunitario no solo tiene beneficios tangibles en términos de
infraestructura y servicios, sino que también es una herramienta valiosa para la
construccion de relaciones inferpersonales; el fortalecimiento de la convivencia pacifica
y la cohesion social. Al trabajar juntos en la redlizacion de proyectos comunes, los
habitantes de Coatetelco podran superardiferencias y crear un sentido de comunidad
que favorezca el bienestar general.

El gobierno municipal también reconocerd y valorard el esfuerzo de aquellos que
participen activamente en el frabajo -comunitario. Esto se logrard mediante el
establecimiento de incentivos, premios o reconocimientos a las personas o grupos que.
contribuyan significativamente al desarrollo colectivo. Ademas, se crearan espacios
donde se resalten los logros alcanzados a fravés del trabajo en equipo, promoviendo
una cultura de colaboracion y responsabilidad comparfida

Este principio también busca involucrar a la juventud en el trabajo comunitario,
creando programas especificos que fomenten la participacién de los jovenes en tareas
de voluntariado, cultura y deporte, lo que no solo enriquecerd su desarrollo personal, sino
que fambién contribuir a la formacién de una ciudadania responsable y comprometida

con su comunidad.

7.Seguridad y Justicia Comunitaria

La seguridad y justicia comunitaria son principios fundamentales pard garantizar la paz.
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[image: image77.jpg]la convivencia armoniosa y el bienestar de todos los habitantes de Coatefelco. La
seguridad no debe entenderse solo como la prevencion de delitos o la vigilancia policial,
sino como un conjunto de medidas que involucren a la comunidad en la creacién de un
entorno seguro, basado en la cooperacion, el respeto mutuo y el fortalecimiento de la
justicia social. La justicia comunitaria, por su parte, es un concepto integral que
promueve la resolucién pacifica de los conflictos dentro de la comunidad, respetando las
tradiciones y valores culturales locales.

En Coatetelco, la seguridad se debe entender como un esfuerzo colectivo que
involucra a todos los ciudadanos. Las auforidades locales, junto con los ciudadanos,
deben frabajar en conjunto para prevenir el delito, promover la cultura de la paz y
resolver los conflictos de manera equitativa y no violenta. A través de la implementacion
de politicas publicas que incluyan tanto la seguridad preventiva como el fortalecimiento
de la justicia comunitaria, Coateteleo podré crear un entorno en el que sus habitantes
se sienfan seguros, protegidos y parte de una comunidad cohesionada.

Uno de los ejes principales de la seguridad comunitaria es la creacion de redes de
apoyo entre vecinos y la formacion de grupos de seguridad comunitaria. Estos grupos.
estaran formados por ciudadanos interesados en colaborar activamente en la vigilancia
y profeccion de su enforno, promoviendo la identificacién y resolucion de problemas
antes de que se conviertan en conflictos mayores. La eolaboracién entre la policia local,
los comités de vecinos y las autoridades tradicionales fortalecera los mecanismos de
seguridad, garantizando que la~ comunidad esté profegida de forma efectiva, pero
también respetuosa de sus valores y costumbres.

A nivel practico, el gobierno municipal promovera la creacion de un sistema de
vigilancia comunitaria basado en la cooperacién de los habitantes, donde los
ciudadanos se conviertan en actores fundamentales en la identificacion de focos de

tiesgo y en la implementacién de medidas preventivas. Se impulsarén programas de
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[image: image78.jpg]capacitacién en seguridad, promoviendo la formacion de brigadas de vecinos que puedan
infervenir en situaciones de emergencia, como desastres naturales o problemas de salud
pliblica. Estos grupos también frabajarén para mantener un entorno limpio y ordenado, lo
cual es clave para prevenir situaciones de riesgo y mejorar la calidad de vida.

La justicia comunitaria, por ofro lado, es un principio que aboga por la resolucion de
conflictos de forma pacifica y restaurativa. La justicia no debe basarse Gnicamente en el
castigo, sino en la restitucion de derechos y el restablecimiento de la paz social. En
Coatetelco, la justicia comunitaria se llevaré a cabo mediante el uso de los mecanismos
tradicionales de resolucién de conflictos, como los consejos de ancianos o las autoridades
tradiciondles, quienes han jugado un papel crucial en la mediacién y resolucién de
disputas en la comunidad a lo largo de la hisforia:

Ademés de los mecanismos tradicionales, se promoveré la implementacisn de espacios
formales de mediacién en los gue las partes en conflicto puedan encontrar soluciones
justas y consensuadas, evitando asi la judicializacién de los casos. Estos procesos de
mediacién se basaran en principios de equidad, respeto mutuo y didlogo, con el objetivo
de que los conflictos sean resuelfos de manera que las relaciones dentro de la comunidad
no se vean dafiadas y se garantice la armonia social.

El gobierno municipal también apoyard la implementacién de programas educativos
en valores, que fomenten la cultura de paz. el respeto a los derechos humanos, la
tolerancia y la no violencia. Estos. programas serén  fundamentales para prevenir los
conflictos anfes de que surjan y para crear un ambiente en el que los habitantes se
sientan respetados, valorados y protegidos.

En resumen, la seguridad y justicia comunitaria en Coatetelco no solo se centran en la
prevencion del delito, sino en la construccién de una cultura de paz que promueva la
cooperacién y el enfendimiento entre los miembros de la comunidad. La participacién
activa de los ciudadanos, el fortalecimiento de las redes de apoyo mutuo y el respeto a las
tradiciones de resolucién de conflictos seran claves para crear un entorno seguro y justo

para todos.
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[image: image79.jpg]XII. Ejes rectores

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Coatetelco se erige como una guia
estratégica de largo plazo para enfrentar los retos y aprovechar las oportunidades que
el municipio tiene por delante. En este sentido, su propésito central es promover un
desarrollo equilibrado que contemple tanto el bienestar de la poblacion como la
preservacion de su identidad indigena y entorno cultural. A través del PMD, se busca no
solo mejorar la calidad de vida de los habitantes. sino también fomentar una gestion
mas eficiente de los recursos plblicos, impulsar el desarrollo econémico sostenible y
fortalecer la cohesién social, teniendo en cuenta las fradiciones y costumbres locales.
Este Plan se construye sobre la base de un enfoque inclusivo, participativo y respetuoso
con las caracteristicas y necesidades particulares del municipio de Coatetelco, cuyo
futuro se basa en el bienestar integral de sus habitantes y la armonia con su identidad
indigena. El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 se estructura en forno a seis ejes
rectores que guiardn las politicas y acciones a.implementar durante este periodo. Estos
ejes buscan abordar las distintas dimensiones del desarrollo municipal, desde lo social y
econémico hasta lo cultural, a través de un enfoque integral y sostenible.

El primer eje rector del Plan es el de.Politica social con enfoque humanista, el cual
tiene como objetive fundamental promover el bienestar de los habitantes de Coatetelco,
con especial atencién a los sectores mas vulnerables de la poblacion. Este eje pone en
primer plano la mejora de la calidad de vida de la gente, garantizando que los servicios
basicos como salud, educacién, seguridad social y acceso a servicios piblicos sean
accesibles y de calidad para fodos. La politica social seré disefiada bajo un enfoque
humanista, en el que la dignidad de las personas se convierte en el eje central de las
politicas piblicas. Este enfoque no solo busca atender necesidades materiales, sino
también ofrecer soluciones que promuevan la inclusién, la equidad y el respeto a los
derechos humanos, asegurando que todas las personas tengan las mismas

oportunidades para desarrollarse y prosperar.
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[image: image80.jpg]El segundo eje, Crecimiento y desarrollo econémico sostenible en Coatetelco, fiene
como propésito transformar el municipio en un espacio econémicamente dindmico y
autéromo, capaz de generar riqueza de manera sostenible. Este eje propone la
diversificacién de la actividad econémica, impulsando proyectos productivos, el
fortalecimiento de las microempresas y el apoyo a la inversién piblica y privada. Se
daré especial atencién a la formacién y capacitacion de la fuerza laboral local,
promoviendo el emprendimiento y la innovacion. Ademas, el desarrollo econémico se
orientaré bajo criferios de sostenibilidad, priorizando la proteccién del medio ambiente y
el uso responsable de los recursos naturdles. A través de este eje, se buscard también
incrementar las oportunidades laborales en el municipio, reduciendo las brechas de
pobreza y promoviendo una distribucién mas equitativa de los beneficios del crecimiento
econémico.

En tercer lugar, el eje de Gesfién municipal eficiente para la poblacién coatetelcense
busca fortalecer la capacidad de gestion del gobierno municipal. La  eficiencia
administrativa sera uno de los pilares fundamentales para garantizar que los recursos
plblicos sean utilizados de manera éptima y fransparente. Este eje propone la
modernizacién del funcionamiento municipal, la mejora en los procesos de atencién y
respuesta @ la ciudadania, y la incorporacion de mecanismos que faciliten la
comunicacién 'y el ‘acceso a los semicios publicos. Ademas. se  fomentard la
participacién activa de los ciudadanos en la toma de decisiones, -a fin de lograr un
gobiermno més cercano y comprometido  con las necesidades de la poblacion. La
eficiencia en la gestién también implica un uso responsable de los recursos municipales,
garantizando que las inversiones realizadas fengan un impacto directo en la mejora de
las condiciones de vida de los habitantes de Coatefelco.

El cuarto eje. Por un campo fortalecido para el bienestar de Coatetelco, tiene como
objetivo aprovechar el potencial agricola y ganadero del municipio para mejorar la

calidad de vida de la poblacién rural. Coatefelco es un municipio con una fuerte




[image: image81.jpg]tradicién en el sector agropecuario, y este eje busca potenciar este sector, promoviendo
la adopeién de fecnologias sostenibles, la capacitacion de los productores y la mejora
de la infraestructura rural Ademds, se buscard fortalecer los canales de
comercializacién para los productos locales, lo que permitira aumentar la competitividad
y los ingresos de los productores. A fravés de politicas piblicas orientadas al campo, se
promoverd una agriculiura y ganaderia sustentables, que no solo favorezcan la
economia local, sino que también protejan los recursos naturales y contribuyan al
bienestar general de la comunidad.

El Eje transversal de conservacién de la identidad indigena de Coatefelco es uno
de los pilares fundamentales de este Plan Municipal de Desarrollo. Coatetelco tiene una
rica tradicién indigena que debe ser preservada y promovida. Este eje busca asegurar
que la identidad cultural del municipio se mantenga viva, respetada y valorizada en
todas las politicas piblicas. Las iniciativas de desarrollo deberan integrar y profeger las
tradiciones, costumbres y lenguas de las comunidades indigenas, garantizando que las
futuras generaciones puedan seguir disfrutando y transmitiendo su legado cultural. A
través de este eje. se buscard también crear conciencia en la poblacion sobre la
importancia de mantener viva la identidad indigena. promoviendo un sentido de orgullo
y pertenencia.

Finalmente, el Eje transversal de gobierno enmarcado en la democracia
participativa con respeto d los usos y. costumbres plantéa un modelo de gobernanza que
respete los principios de la democracia patticipativa, en la que los ciudadanos tienen un
papel activo en las decisiones politicas y sociales que afectan a su comunidad. Este eje
propone la creacién de mecanismos de parficipacion mas amplios y efectivos, en los
que las voces de todos los sectores de la sociedad sean escuchadas. Al mismo tiempo,
se enfatiza la importancia de respetar los usos y costumbres de la comunidad indigena
de Coatefelco, asegurando que las decisiones gubernamentales estén alineadas con las

tradiciones y normas sociales locales. Esto contribuira a un gobierno més inclusivo,
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[image: image82.jpg]Esto contribuird a un gobierno més inclusivo, democrético y respetuoso con las
particularidades culturales del municipio.

A través de la implementacion de estos ejes rectores, el Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027 de Coatefeloo busca consolidar un futuro mas justo, préspero y sostenible
para todos sus habitantes, donde el respeto a la identidad cultural y la participacion
ciudadana sean elementos clave de su desarrollo.

A partir de los ejes rectores previamente establecidos, se formularon 33 programas
gubernamentales, los cuales se encuentran organizados y vinculados con las metas
estratégicas. En seguida se presenta la relacién de dichos programas, indicando su

clasificacién como sectoriales, institucionales o especiales.

PROGRAMAS INSTITUCIONALES
Programa 8. "Regulacién con Responsabilidad "z Normativa Municipal sobre Alcohol
Programa Il. Reglamentacién Municipal en Materia Ambiental

Programa 24. Campaiia de Recaudacién de Predial y Agua

PROGRAMAS SECTORIALES

Programa. 1. Impulso en Materia Educativa

Programa. 2. Dotacién de tiles y uniformes escolares a los mejores promedios
Programa. 3. Mejora a Infraestructura Educativa eh Coatefelco

Programa. 4. Campaias de Alfabetizacién: Cruzadas por la Educacién de Coatefelco
Programa. 5. Clinica de Atencién Médica Municipal

Programa. 15. Ruta Turistica de Codtetelco en Dia de Muertos

Programa. 16. Programa Eco-Turistico para la Laguna

Programa. 17. "Impulso al Progreso”: Créditos a Pequefias Empresas

Programa. 18. *Crece Formandote ": Capacitacién con ICATMOR
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[image: image83.jpg]Programa. 19. " Coatetelco con Oportunidades ": Feria del Empleo

Programa. 20. "Orden y Seguridad en Movimiento": Regulacién de Transporte
Programa. 21. "Camino sin Tropiezos": Programa de Bacheo

Programa. 22. " Cuidando Coatetelco": Recoleccion de Residuos

Programa. 26. Sistema de Drenaje y Aguas Residuales

Programa. 27. Apoyo a la Comercializacion Campesina

Programa. 28. " Semilla Solidaria”: Impulso Productivo Rural

Programa. 3. Restauracién y Aprovechamiento de Infraestructura Hidraulica Rural

Programa. 33. Fortalecimiento de la Pesca Sustentable en Coatetelco

PROGRAMAS ESPECIALES
Programa. 6, "Mosco Cero, Salud Primero”: Camparia de Fumigacién para Prevenir
Enfermedades

Programa. 7. jToma Conciencia, Vive Mejorl: Campafia sobre Consecuencias del Alcohol
Programa. 9. Capacitaciones Laborales para Personas con Discapacidad

Programa. 10. Condonacién de Predial y Agua a Empresas que Contraten Personas con
Discapacidad

Programa. 12. Mercado @ Bajo Costo en Colonias con Altos Indices de Marginacion
Social

Programa. 13, Paguetes de Alimentos Gratuitos

Programa. 14. Faenas Comunitarias y Gubernammentales de Cuidado del Medio Ambiente
Programa. 23. Campaia de Educacién Financiera y Sanciones Fiscales

Programa. 25. Mejoramiento y Cultura Vial Comunitaria

Programa 29. Sistema de Alerta Temprana y Riego Infeligente

Programa 30. Brigadas para el Cuidado de la Laguna

Programa 32. Gestién Hidrologica Parficipativa de la Laguna
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[image: image84.jpg]Programa. 19. " Coatetelco con Oportunidades ": Feria del Empleo

Programa. 20. "Orden y Seguridad en Movimiento": Regulacién de Transporte
Programa. 21. "Camino sin Tropiezos": Programa de Bacheo

Programa. 22. " Cuidando Coatetelco": Recoleccion de Residuos

Programa. 26. Sistema de Drenaje y Aguas Residuales

Programa. 27. Apoyo a la Comercializacion Campesina

Programa. 28. " Semilla Solidaria”: Impulso Productivo Rural

Programa. 3. Restauracién y Aprovechamiento de Infraestructura Hidraulica Rural

Programa. 33. Fortalecimiento de la Pesca Sustentable en Coatetelco

PROGRAMAS ESPECIALES
Programa. 6, "Mosco Cero, Salud Primero”: Camparia de Fumigacién para Prevenir
Enfermedades

Programa. 7. jToma Conciencia, Vive Mejorl: Campafia sobre Consecuencias del Alcohol
Programa. 9. Capacitaciones Laborales para Personas con Discapacidad

Programa. 10. Condonacién de Predial y Agua a Empresas que Contraten Personas con
Discapacidad

Programa. 12. Mercado @ Bajo Costo en Colonias con Altos Indices de Marginacion
Social

Programa. 13, Paguetes de Alimentos Gratuitos

Programa. 14. Faenas Comunitarias y Gubernammentales de Cuidado del Medio Ambiente
Programa. 23. Campaia de Educacién Financiera y Sanciones Fiscales

Programa. 25. Mejoramiento y Cultura Vial Comunitaria

Programa 29. Sistema de Alerta Temprana y Riego Infeligente

Programa 30. Brigadas para el Cuidado de la Laguna

Programa 32. Gestién Hidrologica Parficipativa de la Laguna
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[image: image85.jpg]Xlll. Alineamiento con la Agenda 2030, el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 y el Plan Estatal de Desarrollo 2025—
2030

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es una declaracién global adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en septiembre de 2015 mediante la
resolucién A/RES/70/1 titulada “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible”. Esta agenda-constituye un plan de accién universal, ambicioso e
inclusivo para erradicar la pobreza en todas sus formas y dimensiones, proteger el
planeta, garantizar el respeto a los derechos humanos y promover la paz, la justicia y las
oportunidades para todos (ONU, 2015).

Estd conformada por 17 Objetives de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas
especificas, las cuales abordan de forma infegrada los aspectos econémicos, socidles y
ambientales del desarrollo. A diferencia de sus predecesores, los Objefivos de Desarrollo
del Milenio (ODM), los ODS reconocen explicitamente la necesidad de involucrar a todos
los niveles de gobierno: nacional, subnacional y local, asi como al sector privado, la
sociedad civil, los pueblos indigenas, la academia y la ciudadania en general

La alineacién de las politicas plblicas, proyectos comunitarios y acciones municipales
con la Agenda 2030 implica més que una declaracién de buenas intenciones. Supone un
ejercicio técnico y politico mediante el cual se identifican los vinculos entre las prioridades
locales y los objetivos globales; se articulan metas locales con indicadores internacionales,
y se orienta la accién piblica hacia la sostenibilidad; la equidad, la resiliencia y la
inclusién.

Esta alineacion cobra especial relevancia en contextos donde los municipios enfrentan
desafios como el cambio climético, la inseguridad alimentaria, el deterioro ambiental, el
crecimiento urbano desordenado, la falta de servicios basicos y la exclusion social. Desde
una perspectiva institucional, la importancia de alinear las acciones locales con la

Agenda 2030 radica en varios aspectos clave.
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[image: image86.jpg]En primer lugar, permite fortalecer la coherencia de politicas publicas, articulando
esfuerzos entre los distintos niveles de gobierno y evitando duplicidades o
contradicciones en la asignacién de recursos. En segundo lugar, facilita la planificacion
estratégica basada en resultados, ya que los ODS proporcionan un marco robusto de
metas e indicadores que permiten monitorear avances de forma sistematica. En tercer
lugar, esta alineacion genera condiciones favorables para acceder a fuentes de
financiamiento nacional e internacional, en tanto que muchos programas y fondos estan
orientados a apoyar iniciativas vinculadas al cumplimiento de los ODS (CEPAL, 2021).

Asimismo, contribuye a fortalecer la rendicién de cuentas y la transparencia, al
adoptar esténdares globales de seguimiento y evaluacién que pueden ser adaptados al
contexto local. En la practica, alinear un'plan municipal o un proyecto comunitario con la
Agenda 2030 implica realizar un ejercicio de correspondencia entre los objetivos del
proyecto y los ODS. Por ejemplo, una polifica de conservacién y saneamiento de la
laguna de Coatetelco se vincula™ directamente’ con el ODS 6 (Agua limpia y
saneamiento), en especial con la meta 6.6, que plantea proteger y restablecer los
ecosistemas relacionados con el agua. De igual forma, programas de apoyo a pequefios
productores agricolas y pescadores pueden alinearse con el ODS 2 (Hambre cero).
particularmente con la meta 2.3, que promueve duplicar la productividad agricola y los
ingresos de los pequefios productores, incluidos los agricultores familiares, los pastores y
los pescadores. Iniciativas para mejorar la infraestructura de riego se relacionan con el
ODS 13 (Accién por el clima), mientras que proyectos de movilidad urbana ordenada y
sostenible encuentran su reflejo en el ODS 1l (Ciudades y comunidades sostenibles).

A nivel internacional, diversos organismos han resaltado el papel crucial de los
gobiernos subnacionales en la implementacion de la Agenda 2030. El Foro Politico de
Alto Nivel sobre el Desarrollo Sostenible (HLPF por sus siglas en inglés) reconoce que "

] la localizacién de los ODS es esencial para lograr los objetivos globales” (UNDESA,

2020).

e T




[image: image87.jpg]Por su parte, la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) ha
promovido herramientas mefodolégicas para que los gobiernos locales puedan integrar
los ODS en sus instrumentos de planeacién, como los planes municipales de desarrollo,
presupuestos participativos y agendas comunitarias.

La llamada “ferritorializacién de los ODS” implica reconocer que los grandes
desafios globales —como la pobreza, el acceso al agua, el empleo digno, el cambio
climatico o la igualdad de género— se manifiestan en lo local y deben abordarse desde
soluciones también locales. En este sentido, los gobiernos municipales tienen la
responsabilidad y la oportunidad- de- liderar procesos de transformacion social y
ambiental desde una Iégica participativa y sustentable. La Agenda 2030, lejos de ser un
documento lejano o abstracto, se convierte en una herramienta practica para enfocar
politicas pablicas con visién de large:plazo, sentfido éfico y base en derechos humanos.
Por fodo lo anterior, alinear las acciones municipales con la Agenda 2030 permite no
solo cumplir compromisos infernacionales, sino fambién mejorar la calidad de vida de la
poblacién, fortalecer las capacidades insfitucionales locales, generar dlianzas
infersectoriales y garantizar la sostenibilidad de los territorios. Es una apuesta por un
desarrollo mas justo, resiliente e inclusivo, donde las comunidades no sean receptoras
pasivas del cambio, sino protagonistas activas de un futuro comin.

La dlineacién del Plan Municipal de Desarrollo de Coatetelco con el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) es fundamental para garantizar qué los esfuerzos locales
se integren dentro de una vision mas amplia de crecimiento y prosperidad para todo el
pais. El PND, establecido por el gobierno federal. fiene como objefivo arficular las
politicas piblicas que permitiran abordar los grandes desafios que enfrenta México,
como la desigualdad social. la pobreza, la inseguridad, la falta de infraestructura basica,
el cambio climdtico y el rezago en el acceso a servicios piblicos esenciales como la

salud y la educacién. Este plan es la guia estratégica que orienta las acciones del
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[image: image88.jpg]lograr un desarrollo inclusivo y sostenible, con el fin de garantizar que todos los
mexicanos, sin importar su ubicacién geogréfica o confexto socioeconémico, tengan
acceso a las mismas oportunidades de bienestar y crecimiento.

Por lo tanto, al alinear el Plan Municipal de Desarrollo de Coatetelco con el Plan
Nacional de Desarrollo, el municipio no solo se beneficia de una direccion clara que
orienta su crecimiento, sino que también se infegra a una red de esfuerzos coordinados
entre los tres niveles de gobierno: federal, estatal y municipal. Este enfoque de
dlineacién es esencial para lograr una implementacién eficaz de politicas piblicas que
respondan fanto a las necesidades locales especificas como a los retos nacionales. De

este modo, Coatetelco no solo se convierte en un actor activo dentro de la

implementacion del PND, sino que fambién asegura que sus propias prioridades y
proyectos estén alineados con las grandes mefas nacionales de desarrollo social,
econémico y ambiental.

Una de las ventajas mas significativas dé alinear el Plan Municipal con el PND es
que permite a Coatefelco acceder a los rectrsos y programas federales destinados a
apoyar a los municipios en dreas clave como infraestructura, educacién,  salud,
seguridad y desarrollo econémico. A fravés de esta conexién, el muricipio puede
obtener financiamiento para proyectos esenciales que de ofro modo podrian no ser
viables sin el apoyo federal. Esta colaboracién también forfalece la capacidad del
municipio para implementar politicas pablicas més eficientes y dirigidas a solucionar
problemas locales de forma integral, sin perder de vista los objetivos nacionales del pais.

Ademds, la dlineacion del Plan Municipal de Desarrollo con el PND favorece la
coordinacién entre los tres niveles de gobierno, lo que permite una gestién més eficiente
de los recursos y una mejor distribucién de los esfuerzos. Esta sinergia es crucial para
evitar la duplicacion de esfuerzos y para asegurar que los proyectos y programas

impulsados en Coatetelco estén en consonancia con las estrategias y directrices
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[image: image89.jpg]federales. Por ejemplo, si el gobiemo federal promueve una estrategia nacional para
mejorar la calidad de la educacién, Coatetelco podré desarrollar programas y proyectos
especificos a nivel local que sigan estas mismas directrices, beneficiandose de los
recursos, capacitacién y apoyo técnico que el gobierno federal pone a disposicion de
los municipios. Este tipo de coordinacion intergubernamental no solo aumenta la
efectividad de las politicas piblicas, sino que también promueve la transparencia y la
rendicién de cuentas en la gestion pablica.

Al alinear sus esfuerzos con el Plan Nacional de Desarrollo, Coatetelco también se
posiciona para contribuir a los grandes objefivos nacionales, fales como la reduccién de
la pobreza, la generacién de empleos dignos, la mejora de la infraestructura basica, el
fortalecimiento del sector productivo local y la proteccién del medio ambiente. Esto no
solo beneficia directamente a los habitantes del municipio, sino que también tiene un
impacto positivo en el desarrollo del estado de Morelos y en la construccién de un
Meéxico mas justo y equitativo. EI PND establece metas concretas y medibles para areas
como la salud, la seguridad socidl, la. infraestructura y el desarrollo sostenible, y al
alinearse con estos objetivos, Coatetelco puede asegurar que sus politicas y proyectos
no solo son relevantes a nivel local, sino que también contribuyen a un esfuerzo colectivo
para resolver los problemas naciondles.

Ofro aspecto relevante de esta alineacién es que permite a Coatetelco mantener
una visién estratégica a largo plazo, coherente con las tendencias y cambios a nivel
nacional. Las poliicas y estrategias del PND se adaptan a las dindmicas globales, como
&l cambio climatico, la globalizacién de los mercados y la transformacisn digital, que
tienen un impacto directo en las economias locales. Por lo tanto, al mantenerse alineado
con el PND, Coatetelco puede estar mejor preparado para enfrentar estos desafios
globales y locales de manera efectiva, asegurando un desarrollo econémico sostenible y

una gestién responsable de los recursos naturales.
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[image: image90.jpg]En conclusion, la alineacion del Plan Municipal de Desarrollo de Coatetelco con el
Plan Nacional de Desarrollo no solo optimiza la ufilizacién de los recursos disponibles y
forfalece la implementacién de polificas piblicas, sino que fambién posiciona al
municipio dentro de un esfuerzo nacional coordinado por el bienestar social y el
desarrollo econémico de todo México. Esta integracién estratégica permite que
Coatetelco contribuya activamente a las metas nacionales, promoviendo un desarrollo
equitativo, sostenible e inclusivo, mientras que, al mismo tiempo, se asegura de que sus
proyectos respondan adecuadamente a las necesidades especificas de su comunidad.
De esta manera, Coatetelco no 5olo! impulsa 'su propio desarrollo, sino que también
forma parte de un proceso colectivo de transformacién que busca mejorar la calidad de
vida de todos los mexicanos.

El Plan Municipal de Desarrollo de Coatetelco representa una guia fundamental
para el crecimiento y bienestar de la' comunidad, al establecer una serie de objetivos,
estrategias y acciones concretas que deben impulsarse durante el periodo de gestion
municipal. Sin embargo, para que este plan sea verdaderamente efectivo y sus
resultados se concrefen de manera sostenible, es crucial que se alinee adecuadamente
con el Plan Estatal de Desarrollo ‘de Morelos. Esta conexion no solo asegura que las
prioridades locales se infegren dentro de un marco estatal mas amplio, sino que también
fomenta una colaboracién eficiente y efectiva entre los diferentes niveles de gobierno.
La coherencia entre ambos planes permite opfimizar recursos, maximizar esfuerzos y,
sobre fodo, garantizar que el desarrollo de Coatetelco esté alineado con los grandes
objetivos y metas de crecimiento que el estado busca alcanzar.

El Plan Estatal de Desarrollo de Morelos establece una visién general para todo el
estado, orientada a impulsar dreas clave como el bienestar social. el desarrollo
econémico, la infraestructura, la educacion, la salud y la sostenibilidad ambiental. Estos

elementos son fundamentales para mejorar la calidad de vida de los morelenses, y




[image: image91.jpg]Coatetelco no es la excepcion. Para que los esfuerzos municipales sean mas eficaces,
deben responder a las prioridades frazadas a nivel estatal, lo que asegura que las
acciones emprendidas en el municipio se complementen con los proyectos y programas
estatales en curso. De esta manera, se facilita el acceso a los recursos, apoyos y
financiamiento que el gobierno estatal ofrece, lo que permite que Coatetelco aproveche
las oportunidades de desarrollo que surgen de estas politicas estatales.

Asimismo, al estar alineado con el Plan Estatal, el Plan Municipal de Desarrollo
puede contribuir de manera més directa a las metas comunes del estado. Esta
coordinacién entre los distintos niveles de gobierno favorece la implementacién de
politicas pablicas consistentes, evitando esfuerzos aislados o duplicados, y garantiza que
las inversiones en  infraestructura, sefvicios y proyectos de desarrollo respondan de
manera integral a las necesidades de la poblacién. Ademas, esta alineacion fortalece la
gobernanza local, promoviendo la participacién de los ciudadanos y de las instituciones
del municipio en la creacién y ejecucién de proyecios que se ajusten a los intereses y
aspiraciones colectivas. Ofro aspecto importante de esta alineacién es la posibilidad de
crear un marco de cooperacion entre los gobiernos municipal y estatal, que permite una
gestion mas eficiente de I6s recursos plblicos y una mayor capacidad de respuesta
ante retos y necesidades urgentes. La conexién entre ambos planes facilita también la
resolucion de problemas comunes, como la mejora de los servicios publicos, la
promocién de la inversién local, la gestion del medio ambiente y la construccién de una
infraestructura adecuada que favorezea el bienestar y el desarrollo economico de
Coatetelco.

En este sentido, la alineacién del Plan Municipal de Desarrollo de Coatetelco con
el Plan Estatal de Desarrollo no solo optimiza la gestién de los recursos y la
implementacién de politicas, sino que también establece una base sélida para un

desarrollo integral y armonioso que promueva el progreso del municipio dentro del
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[image: image92.jpg]contexto de un Morelos més justo y equilibrado. Esta integracién estratégica permite
que Coatetelco no solo se beneficie de las iniciativas del estado, sino que también
aporte a los objetivos globales del mismo, formando parfe activa de un proceso de
desarrollo regional y estatal que busca mejorar la calidad de vida de sus habitantes y

garantizar un futuro sostenible para las generaciones venideras.
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[image: image98.jpg]XIV. Eje 1. Politica social con enfoque humanista

Objetivo general

Impulsar el bienestar infegral de la poblacién coatefelcense medianfe acciones que garanticen el
acceso equitativo a servicios basicos. salud, educacién y desarrollo socidl, con especial afencién a los
grupos en situacién de vulnerabilidad. Este eje busca promover la inclusién, la justicia social y el respefo
a los derechos humanos, fomentando una parficipacién activa de la ciudadania en la construccién de

una comunidad solidaria, resiliente y con igualdad de oporfunidades para todas y fodos.

Estrategia general

Diseiar e implementar acciones infegrales que forfalezean el fejido social mediante el acceso efectivo
a senvicios basicos, la mejora de la calidad de vida y la parficipacién ciudadana, arficulando esfuerzos
enire gobierno. sociedad civil y comunidades locales bajo una perspectiva de jusficia social y

solidaridad,

Metas estratégicas

Dentro del Eje rector 1 se encuentran aglomeradas fres metas estratégicas: Meta estratégica 1. Impulso
a la educacién en beneficio de Coatetelco, dentro de la cual se han disefado programas
gubernamentales enfocados a los principales problemas piblicos en materia de educacion, bajo los
cuales la aplicacién de las fineas de accién permitiran reducir los indices de analfabtismo, asi como
aumentar los ingresos de los estudiantes a la educacién media superior. Por ofra parte. se encuentra la
Meta estratégica 2. Salud digna y cercana para fodas y fodos los coatetelcenses, en la cual se han
confemplado diversas acciones gubernamentales encaminadas a garantizar este elemental derecho
humano, logrando con ello aumentar la calidad de vida de los pobladores de Coatetelco. Finalmente, se
incluye la Meta estratégica 3. Manos solidarias: Apoyo a grupos en estado de vulnerabilidad social en
Coatetelco, en la cual se han contemplado las polticas sociales mas sensibles del Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027 de Coatetelco, pues la poblacién objetivo son las personas que presentan mayor
marginacién social, permitiendo con ello disminuir la desigualdad social y mejorar las condiciones de

vida en Coatetelco.
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[image: image99.jpg]XIV.l. Linea base

Grafica 1. Distribucion de la poblacion por sexo

) |
Fuente: elaboracion propia con datos de INEG (2020)

B Hombres (48.2:

jeres (51.8%)

Impulsar el bienestar infegral de la poblacién coatetelcense mediante acciones que garanticen el
acceso equitafivo a servicios basicos, salud, educacion y desarrollo social, con especial afencién a los
grupos en sifuacién de vulnerabilidad. Este eje busca promover la inclusién, la justicia social y el
respefo a los derechos humanos, fomenfando una parficipacién activa de la ciudadania en la
construccion de una comunidad solidaria, resiliente y con igualdad de oporfunidades para fodas y

fodos.
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[image: image100.jpg]Grafica 2. Distribucion de viviendas por ntiimero de
cuartos

B 1cuarto(39.9%) M 2cuartos (30.6%) M 3 cuartos (29.5%

Fuente: elaboracion propia con datos de INEG (2020)

Por otra parfe, acorde con la gréfica anterior, el 399% de las viviendas cuenta con un cuarto. mientras
que el 30.6% con dos y &l 295% con fres. La proporcisn de viviendas con dos o tres cuartos es alta, lo

cual indica que estos tamarios de vivienda son los més comunes en el municipio de Coafefelco,
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[image: image101.jpg]Gréfica 4. indice de agua entubada

W Cuentacon
Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

aentubada ta con agua entubada

Ofro aspecto que resulfa de suma impertancia para conocer las condiciones en las viven dia a dia los
habifantes fiene que ver con el indice de Agua enfubada, en esa finea de andlisis, se encuentra que el
9428% de la poblacién cuenta con ogua enfubada de la red piblica, mientras que el 572% no
cuenta con ella (INEGI, 2020). Sin duda en el municipio se tiene un alfo porcentaje de los habitantes
Coatetelcense que cuentan con este servicio, sin embargo, el porcentaje que cuenta con este se debe

fomar en cuenta, por lo las acciones gubérnamentales se deben enfocar a este sector.




[image: image102.jpg]Gréfica 5. Disponibilidad de energia eléctricaenla
poblacion
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEG (2020)

En lo que fiene que ver con la disponibilidad de energia elécrica el 99.07% de la poblacién cuenta
con el servicio de energia eléctrica, mientras que el 093% no dispone de este servicio. Se puede
afirmar que un gran porcentaje cuenta con este servicio, pero es imporfante destacar que aunque el
porcentaje de la poblacién que no cuenta con este servicio es menor, dicho servicio es priorifario para

garantizar mejor calidad de vida.




[image: image103.jpg]Gréfica 6. Acceso al servicio sanitario en Coatetelco

B Nocuenta con servicio sanitario (38%) Ml Cuenta con el servicio sanitario (96.2%)

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)

Aunado a lo anfes mencionado, ofro servicio que permite medir el indice de calidad de vida tiene que
ver con el servicio sanitario y en el caso del municipio de Coatetelco como se muestra en el gréfico

anterior el 96.2% de la poblacion cuenta con el servicio sanitario, mientras que el 3.8% de cuenta con

el. Lo anterior permite inferir que el porcentaje que no cuenta con el servicio sanifario es bajo, sin

embargo, se pueden impulsar acciones guberamentales que reduzean este porcentaje atin més.
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[image: image104.jpg]Grafica 7. Poblacion segtin nivel de escolaridad

B sinescolaridad (1051%) M Basica (71.07%) W Media-superior (1381%)
B Superior (4.6%)
Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

De acuerdo al gréfico presentado es posible identificar una tendencia considerable de las personas
que cuenfan con educacién bésica, constituyendo mas del setenta por ciento, lo cual expresa un

rezago educafivo considerable i se considera que las personas con educacién superior no llega al

cinco por ciento.
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[image: image105.jpg]Grafica 8. Distribucion de la tasa de analfabetismo por
género

[ ]
Fuente: elaboracion propia con datos de INEG (2020)

nbres (51.3%) M

jeres (48.7%)

Como se observa la fasa de analfatismo es alfa y ello muesira la imporfancia de que el gobierno

municipal atienda esta situacion, asimismo, se puede deducir que los hombres son ligeramente més

afectados con esta problemética.
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[image: image106.jpg]Gréfica 9. Distribucién segtin tipo de discapacidades

B Discapacidadfisica (4 W Discapacidad visual (32.7%)
B Discapacidad auditiva (22.9%)

Fuente: elaboracion propia con datos de INEG (2020)

En Coatetelco se identificaron 828 personas con alguna discapacidad, de las cuales el 444% reporto
alguna discapacidad fisica, el 32.7% discapacidad visual y el 229% con discapacidad audifiva. Lo
anterior sefala la relevancia de generar polificas enfocadas al desarrollo de dicho secfor pues

representa el 6.2% de la poblacién fofal.
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[image: image107.jpg]Grafica 10. Distribucion de la poblacién segtin estado
civil

B Unisn ibre (27.37%) M

sado (28:37%)

M Soltero (31.17%) M Separado (5.59%)
B Divorciado (05%)  Viudo (6.99%)

Fuente: elaboracion propia con datos de INEG (2020)

Por ofro lado, en el aspecto conyugal se encuenira que 28.4% de la poblacién estd casada, el 312%
soltera, el 27.4% vive en unién libre, 5.6% de los habitanfes viven separados. 0.5% vive divorciado y el
7% es viuda o viudo. Con base en lo anterior, se puede inferir que gran parfe de las parejos no
formalizan su relacién mediante el mafrimonio, asimismo, se fiene un porcentaje de personas que

viven separadas, lo que puede llevar de manera considerable a la desintegracién familiar.
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[image: image108.jpg]Gréfica 11. Distribucion poblacional segiin grado de
pobreza

I Pobreza extrema (40.3%) M Pobreza moderada (435%)
B Resto de la poblacion (16.2%)

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

De acuerdo al gréfico anfes expuesto es posible idenfificar un porcentaje considerablemente alfo de
poblacién en algin fipo de pobreza, conjuntando el 83.8%, lo cual expresa un grado de morginacién
social alto, deteriorando la calidad de vida de la poblacién y. con ello, el desarrollo integral del
municipio. Estos datos revelan la urgencia que tiene el municipio por generar acciones de gobierno

enfocadas a la reduccién de los indices de pobreza y de desigualdades sociales.
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[image: image109.jpg]XIV.Il. Meta estratégica I. Impulso a la educacion en beneficio de
Coatetelco

La presente meta estratégica se centra en el impulso a la educacién como un pilar
fundamental para el crecimiento y bienestar de la comunidad. Esta meta reconoce
que la educacién es la base sobre la cual se construyen sociedades més justas,
equitativas y con mayores oportunidades para todos sus integrantes. En este
sentido, el plan busca no solo mejorar la infraestructura educativa existente, sino
también fomentar un ambiente propicio para el aprendizaje, donde tanto
estudiantes como docentes se sientan motivados y apoyados.

El enfoque de esta meta es infegral, abarcando desde la educacién bésica
hasta la formacién continua de adultos, con el objetivo de garantizar que cada
persona en Coatetelco fenga acceso a una educacién de calidad. Se prevé la
implementacién de programas que forfalezean las habilidades y competencias de
los estudiantes, adaptandose a las necesidades del mercado laboral y a los desafios
del mundo contempordneo. Asimismo, se busca promover la participacién activa de
la comunidad en el proceso educativo, fomentando la colaboracién entre padres de
familia, instituciones educativas y autoridades locales. Esta sinergia es fundamental
para crear un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida hacia la
educacién, lo que a su vez puede traducirse en un mayor compromiso y mejores
resultados académicos.

El impulso a la educacién en beneficio de Coatetelco es una meta ambiciosa y
necesaria que busca transformar la realidad de la comunidad a través del
conocimiento. Al priorizar la educacién, se sientan las bases para un desarrollo
sostenible y equitativo, donde cada individuo fenga la oportunidad de alcanzar su
méximo potencial y contribuir al bienestar colectivo. Este enfoque no solo
beneficiar a las generaciones actuales, sino que también dejaré un legado positivo

para las futuras, asegurando un futuro mas brillante para todos en Coatetelco.
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[image: image110.jpg]XIV.ILI. Arbol del problema
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[image: image113.jpg]XIVLII. Arbol de objetivos
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[image: image116.jpg]XIV.ILIIL. Programas, lineas de accidn y Matrices de Indicadores
para Resultados

Programa 1. Impulso en materia educativa

Dependencia: Coordinacién Municipal de Educacién

Objetivo: Fortalecer el acceso, la permanencia y la calidad educativa en todos los niveles
en el municipio de Coatetelco, con especial atencién a nifias, nifios, adolescentes y
jovenes en situacién de vulnerabilidad.

Estrategia: Implementar acciones coordinadas  con  instituciones  educativas  y
organizaciones civiles para mejorar la  infraestructura escolar, proporcionar apoyos
econémicos y materiales, asi como promover programas extracurriculares que fomenten el
desarrollo integral de los estudiantes.

Meta: Incrementar en un 25% el nimero de estudiantes beneficiados con apoyos
escolares y programas de fortalecimiento educativo al cierre del periodo anual, en
comparacién con el afio anterior.

Lineas de accién:

1. Constitucién de un padrén de institutos educativos en la regién en la que estd inmerso
Coatetelco

2. Establecimiento de contacto con los directivos de los planteles identificados en la
accién

3. Mesas de trabajo entre las autoridades educativas contactadas y las autoridades
municipales de Coatetelco para abordar temas de colaboracién interinstitucional.

4, Disefio de convenio inferinstitucional que impulse el desarrollo educativo de los
coatetelcenses

5. Firma de convenios para su debida difusién en los distintos medios de comunicacién
para lograr que sea de conocimiento general el convenio y sus beneficios.

6. Seguimiento de las personas beneficiadas por los convenios signados con autoridades

educativas. g
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[image: image117.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 1. Politica social con enfoque humanista
Meta estratégical. Impulso a o educacidn en beneficio de Cootetelco

Programa 1. Impulso en materia educativa
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[image: image119.jpg]Programa 2. Dotacién de ttiles y uniformes escolares a los mejores
promedios

Dependencia: Coordinacién Municipal de Educacién
Objetivo: Fomentar el aprovechamiento académico y reconocer el esfuerzo de los
estudiantes con mejores promedios en el municipio de Coatetelco, mediante el apoyo
con tiles y uniformes escolares.

Estrategia: Implementar un sistema de seleccién y premiacién a los alumnos con los
promedios mas altos en cada nivel educativo, en coordinacién con las instituciones
escolares locales, para oforgar paquetes de dfiles y uniformes escolares al inicio del
ciclo escolar.

Meta: Beneficiar al 100% de los estudiantes con promedios sobresdlientes (90 o
superior) de escuelas piblicas de educacién basica en Coatetelco durante el ciclo
escolar 2025-2026, con la entrega de paguetes de dtiles y uniformes escolares.
Lineas de accién:

1. Determina los criterios académicos para seleccionar a los estudiantes que recibiran
la dotacién. Esto puede incluir promedios académicos, asistencia y participacion en
actividades escolares.

2. Caleular el costo fotal del programa mediante un presupuesto, incluyendo la
compra de dtiles y uniformes, asi como ofros gastos relacionados, como la logistica de
entrega de acuerdo al padrén de escuelas en Coatetelco.

3, Buscar alianzas con empresas que puedan proporcionar files y uniformes a precios
accesibles o que estén dispuestas a donar parte de su produccion.

4. Informar a las escuelas, padres y estudiantes sobre el programa. Utiliza diferentes
candles, como reuniones, redes sociales y boletines informativos.

5. Crear un proceso para que las escuelas registren a los estudiantes que cumplen

con los criterios establecidos. Esto puede incluir formularios en linea o fisicos.
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[image: image120.jpg]6. Planificar cémo se entregaran los files y uniformes a los estudiantes seleccionados.

Esto puede ser a fravés de eventos en las escuelas o entregas directas a los hogares.
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[image: image121.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 1. Politica social con enfoque humanista
Meta estratégica . Impulso a la educacidn en beneficio de Coatetelco

Programa 2. Dotacién de dtiles y uniformes escolares a los mejores promedios
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[image: image123.jpg]Programa 3. Mejora a la infraestructura educativa de Coatetelco

Dependencia: Coordinacién Municipal de Educacion y Direccion de Obras Pablicas
Objetivo: Garantizar espacios escolares dignos, seguros y funcionales que favorezcan
el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes en el municipio de
Coatetelco.

Estrategia: Realizar diagnésticos en los centros educativos para  identificar
necesidades prioritarias en infraestructura (como rehabilitacion de aulas, techos,
sanitarios, electricidad, mobiliario y accesibilidad). y ejecutar obras de mejora en
coordinacién con autoridades educativas y comités escolares.

Meta: Rehabilitar al menos 60% de los planteles educativos de nivel basico en
Coatetelco durante el trienio.

Lineas accién:

1. Redlizacién de un diagnéstico de las condiciones actuales de las infraestructuras
educativas, de acuerdo a urgencia por plantel educativo. Esto incluye inspecciones
fisicas y encuestas a docentes, estudiantes y padres de familia.

2. Definicién de aspectos de la infraestructura se pueden mejorar de acuerdo dl
presupuesto municipal.

3. Desarrollo de plan de accién que incluya cronogramas, recursos necesarios y
responsables de cada farea.

4. Elaboracién del presupuesto defallado que contemple fodos los costos asociados a
la mejora de la infraestructura, incluyendo materiales, mano de obra y posibles
imprevistos.

5. Realizacién de reuniones con docentes y padres de familia para informar y recibir
retroalimentacién sobre el programa.

6. Llevar a cabo las mejoras segn lo planificado y de acuerdo a los planteles

educativos que presenten mayor urgencia.
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[image: image124.jpg]7. Establecimiento de mecanismos para monitorear el progreso del programa y
evaluar su impacto. Esto puede incluir revisiones periédicas y encuestas de

satisfaceion.
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[image: image125.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 1. Politica social con enfoque humanista
Meta estratégica | Impulso a la educacin en benelicio de Coatetelco

Programa 3. Mejora a la infraestructura educativa de Coatetelco
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[image: image127.jpg]Programa 4. Campainias de alfabetizacién: Cruzadas por la educacién
de Coatetelco

Dependencia: Coordinacion Municipal de Educacién
Objetivo: Reducir el rezago educativo en el municipio de Coatetelco mediante
acciones de alfabetizacién dirigidas  jévenes y adultos que no saben leer i escribir.
Estrategia: Implementar talleres y cursos comunitarios de  alfabetizacién en
colaboracién con instituciones  educativas, voluntarios, promotores culturales y
organizaciones civiles, mediante circulos de estudio y materiales didécticos adaptados
a las necesidades locales.

Meta: Alfabetizar al menos a 100 personas mayores de 15 afios en situacion de
rezago educativo en Coatetelco durante el afio 2025, mediante la redlizacién de 5
talleres y/o cursos intensivos en distintas localidades del municipio.

Lineas de accién:

1 Investigacion e identificacién de las reas con mayores indices de analfabetismo y
las caracteristicas demograficas de la poblacion en cuestion.

2. Conformacién de un equipo de educadores y experfos en alfabetizacién que
puedan ayudar a disefiar y ejecutar el programa.

3. Creacion y adaptacién de materiales educativos que sean accesibles y relevantes
para los participantes. Esto puede incluir libros, guias, recursos digitales y actividades
inferactivas.

4. Organizacién de talleres y clases en lugares accesibles para la comunidad. como
escuelas, centros comunitarios o bibliotecas, con horarios que sean convenientes para
los participantes.

6. Redlizacién de camparias de sensibilizacion para informar a la comunidad sobre el

programa. Lo anterior mediante redes sociales, volantes y reuniones comunitarias

S
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[image: image128.jpg]7. Llevar a cabo las clases y falleres segin lo planeado, asegurandose de que los
educadores estén preparados y que se mantenga un ambiente de aprendizaje

positivo.
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[image: image129.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 1. Politica social con enfoque humanista

Meta estrotégica . Impulso a la educacidn en beneficio de Coatetelco

Programa 4. Campaiias de alfabetizacién: Cruzadas por la educacién de Coatetelco
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[image: image131.jpg]XIV.1II. Meta estratégica II. Salud digna y cercana para todas y
todos los coatetelcenses

La salud es un componente esencial del bienestar y del desarrollo humano. En
Coatetelco, garantizar condiciones dignas y cercanas de atencién médica es una
prioridad estratégica, no solo por la responsabilidad institucional que implica, sino
también por el compromiso ético de atender a quienes histéricamente han enfrentado
barreras geogréficas, econémicas o culturales para acceder a servicios de salud
adecuados. Esta mefa parte del reconocimiento de que una poblacién sana es
también una poblacién con mayor capacidad de participacién, productividad y
cohesién social, y que invertir en salud es, al mismo tiempo, invertir en justicia y en
desarrollo con equidad.

El enfoque municipal en materia de salud se orientara hacia la consolidacién de
un modelo de atencién accesible, continuo y preventivo, que responda a las
necesidades redles de la comunidad. Este modelo buscard integrar los saberes
tradicionales con los criterios técnicos de la salud piblica moderna, mediante un
diglogo respetuoso entre la medicina institucional y las practicas comunitarias que
siguen teniendo una profunda vigencia en la vida cotidiana del municipio indigena. A
través de esta perspectiva, se pretende avanzar hacia un sistema mas humano, més
cercano y més pertinente culturalmente.

La implementacion de esta mefa estratégica requiere una coordinacion
interinstitucional sélida, asi como la participacién activa de la ciudadania en el
diagnéstico, vigilancia y aprovechamiento de los servicios de salud. Se priorizaran
mecanismos que permitan fortalecer la capacidad de respuesta local ante
enfermedades comunes y emergentes, y se promoverdn acciones educativas
orientadas a construir una cultura comunitaria del autocuidado, la prevencion y la
salud integral. Este esfuerzo no se limita a la atencién clinica, sino que también abarca
aspectos del entorno social. familiar y comunitario que inciden directamente en el

estado de salud de las personas.
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[image: image138.jpg]XIV.ILIIL. Programas, lineas de accién y Matrices de Indicadores
para Resultados

Programa 5. Clinica de Atencién Médica Municipal

Dependencia: Direccion de Salud Municipal.
Objetivo: Garantizar el acceso oportuno, continuo y asequible a servicios basicos de
atencién médica para foda la poblacion de Coatetelco, mediante la creacion y operacion
de una clinica de afencién médica general las 24 horas del dia, con énfasis en el
tratamiento de enfermedades recurrentes y el suministro de medicamentos subsidiados.
Estrategia: Se partira de un diagnéstico comunitario participativo, para gestionar recursos
ante instancias estatales y federales, ello con el fin de llevar a cabo la construccién,
equipamiento y puesta en marcha de la clinica. Asimismo, se promoverd la firma de
convenios de colaboracién con instituciones de salud publica y universidades para
asegurar la presencia de personal médico, de enfermeria y administrativo cdlificad, que
garantice la atencién continua y de calidad.

Meta: Poner en operacién una Clinica de Afencién Médica 24 horas durante el periodo
2025-2027, que brinde atencién a por lo menos 1500 personas al mes, con un cuadro
basico de medicamentos subsidiados disponible para al menos el 80% de las
enfermedades recurrentes detectadas en el diagnéstico comunitario.

Lineas de Accién:

1. Redlizar un diagnéstico comunitario sobre enfermedades mas frecuentes y necesidades
de atencién médica.

2. Gestionar apoyo institucional ante instancias de salud estatal y federal.

3, Identificar y habilitar un terreno adecuado para la construccion o adaptacién de la
clinica.

4. Desarrollar el proyecto arquitecténico e iniciar la construccion con espacios bésicos

S
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[image: image139.jpg]5. Adaquirir el equipamiento médico esencial para atencién general.

6. Contratar personal médico y de enfermeria con turnos para atencién 24/7.

7. Establecer un sistema de subsidios para medicamentos basicos, priorizando a
personas vulnerables.

8. Difundir los servicios de la clinica a la poblacién para su aprovechamiento.
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[image: image140.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 1. Politica social con enfoque humanista
Meta estratégica . Salud digno y cercona para todas y todos los coatetelcenses

Programa 5. “Bienestar al Alcance” Clinica de Atencién Médica Municipal
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[image: image142.jpg]Programa 6. “Mosco Cero, Salud Primero" Camparia de fumigacién para
preuenir enfermedades relacionadas con picadura de mosco

Dependencia: Direccion de Salud Municipal
Objetivo: Reducir la incidencia de enfermedades transmitidas por vectores, como el
dengue, zika y chikungunya, mediante campafias periddicas de fumigacién y control del
mosquito en todo el ferritorio del municipio indigena de Coatetelco.

Estrategia: infervencién preventiva y sisteméatica, que contemple la programacién de
jornadas periédicas de fumigacién en zonas identificadas como de alto riesgo por la
acumulacién de agua o presencia constante del mosquito transmisor.

Meta: Redlizar al menos dos campafias de fumigacién anudles con cobertura en el 100%
de las colonias y comunidades del municipio, y lograr una disminucion del 50% en los
casos reportados de enfermedades fransmitidas por el mosquito durante el periodo
20252027, en comparacion con la linea base del afio anterior.

Lineas de Accién:

1. Realizar un diagnéstico comunitario para identificar zonas con mayor riesgo de
proliferacién de vectores.

2. Coordinar con autoridades estatales de salud y organismos especializados para
obtener el apoyo técnico y logistico necesario.

3. Programar jornadas periodicas de fumigacion durante temporadas criticas (inicio y fin
de lluvias).

4, Notificar con anticipacion a la poblacién sobre fechas y horarios de fumigacién.

5. Difundir recomendaciones sobre medidas preventivas complementarias (eliminar
criaderos, uso de repelente, profeccién en casas).

6. Capacitar a promotores comunitarios en el manejo de quimicos y en la comunicacién

con la poblacién.
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[image: image145.jpg]Programa 7. {Toma Conciencia, Vive Mejor! Campaia de concientizacién
sobre las consecuencias del consumo de bebidas alcohélicas

Dependencia: Direccion de Salud y Direccién de Educacion y Deporte,
Objetivo: Promover una cultura de prevencion y responsabilidad en el consumo de
bebidas alcohdlicas, mediante acciones de sensibilizacién dirigidas especialmente a

nifios, adolescentes, jovenes y padres de familia, con el fin de disminuir los riesgos para la

salud y la incidencia de problematicas sociales asociadas al alcoholismo en el muni
indigena de Codtetelco.

Estrategia: Ejecucién de falleres en escuelas, platicas comunitarias y materiales
informativos que expongan de manera clara los efectos negativos del consumo excesivo
de dlcohol. Se promovera la participacion activa de jovenes, padres de familia y
autoridades  locales, infegrando un enfoque preventivo, educativo y culturalmente
pertinente, con el apoyo de promotores de salud y especialistas en adicciones.

Meta: Implementar una campafia de concientizacién anual durante el periodo 2025—
2027, con una cobertura minima del 80% de las escuelas del municipio, y lograr la
participacién directa de adolescentes y padres de familia, en las actividades informativas
y formativas del programa.

Lineas de Accién:

1. Redlizar un diagnéstico sobre el consumo de alcohol en la comunidad, sus causas y
consecuencias.

2. Elaborar materiales de difusién adaptados al contexto social y cultural del municipio.

3. Organizar falleres en escuelas, centros comunitarios y eventos piblicos sobre los

efectos del alcohol en la salud, la familia y la vida comunitaria.
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[image: image146.jpg]4. Invitar a personas que hayan superado problemas de alcoholismo a compartir su
testimonio en foros abiertos.

5. Implementar una campafia en redes sociales con mensajes visuales e historias
cercanas a la comunidad.

6. Involucrar a autoridades tradicionales y religiosas en la promocién de valores de
autocuidado y responsabilidad.

7. Establecer un programa de acompafiamiento psicosocial y orientacién para personas

con consumo problematico.
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[image: image149.jpg]Programa 8. “Regulacién con Responsabilidad” Creacién de normativa
municipal para la correcta regulacién de la venta de bebidas alcohélicas

Dependencia: Direccion de Salud Municipal y Direccién de Consejeria Juridica
Objetivo: Establecer un marco normativo municipal que regule de forma clara y efectiva
la venta de bebidas alcohdlicas, con el fin de prevenir riesgos a la salud, reducir el
consumo problemdtico y fortalecer la convivencia comunitaria en el municipio indigena de
Codtetelco.

Estrategia: Elaborar una propuesta de reglamento municipal que regule horarios, zonas
autorizadas y condiciones para la venta de bebidas alcohdlicas, priorizando la proteccion
de menores de edad y la tranquilidad ptblica. Para ello, se llevaran a cabo mesas de
trabajo con autoridades, comerciantes, comunidad y especidistas en salud péblica y
derecho municipal. Una vez aprobado por el Cabildo. se difundira la normativa y se
estableceran mecanismos de vigilancia y sancién, con participacion ciudadana y enfoque
preventivo.

Meta: Disefiar, aprobar y publicar una normativa municipal especifica sobre la venta de
bebidas alcohslicas antes de finalizar el afio 2026, y asegurar que los establecimientos
del municipio estén informados y capacitados sobre su cumplimiento durante el periodo
2025-2027.

Lineas de Accién:

1. Redlizar un diagnéstico legal y comunitario sobre el estado actual de la venta y
consumo de alcohol en el municipio.

2. Establecer mesas de didlogo con comerciantes, autoridades, jovenes y familias para
construir consensos.

3. Analizar normativas similares de ofros municipios con contextos similares y adaptarlas a
Io local.

4. Elaborar un proyecto de normativa municipal con criterios claros sobre horarios. zonas

S

— 150 —

permitidas, edad minima y sanciones.




[image: image150.jpg]5. Someter la propuesta a consulta comunitaria, respetando los usos y costumbres del
municipio.

6. Presentar la normativa al cabildo para su discusién, aprobacién y publicacién oficial.
Disefar una estrategia de difusién de la nueva normativa.

7. Capacitar a inspectores y promotores comunitarios para supervisar su cumplimiento y

candlizar denuncias.
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[image: image153.jpg]XIV.IV. Meta estratégica Ill. Manos solidarias: Apoyo a grupos en
estado de vulnerabilidad social en Coatetelco

La meta estratégica 3. Manos solidarias: Apoyo a grupos en estado de vulnerabilidad
social en Codtetelco, se erige como un compromiso fundamental para abordar las
necesidades de los grupos en estado de vulnerabilidad social dentro de la comunidad.
Esta meta reconoce que la cohesién social y el bienestar de todos los ciudadanos son
esenciales para el desarrollo integral del municipio, y por ello se propone implementar
acciones concretas que brinden apoyo a aquellos que enfrentan situaciones de
desventaja econémica, social o emocional:

El enfoque de "Manos Solidarias” es infegral y busca no solo proporcionar
asistencia inmediata, sino fambién fomentar la inclusién y la autonomia de los grupos
vulnerables. Se confempla la creacién de programas que ofrezcan capacitacién y
desarrollo de habilidades, permitiendo a las personas adquirir herramientas que les
faciliten mejorar su calidad de vida y acceder a oportunidades laborales. La
participacién activa de la comunidad es un componente clave de esta meta, ya que
se busca involucrar a los ciudadanos en la identificacién de necesidades y en la
creacién de soluciones. A través de la colaboracion entre organizaciones comerciales,
instituciones educativas y el gobierno local. se pretende construir una red de apoyo
que fortalezca el tejido social y fomente un sentido de pertenencia y solidaridad entre
los habitantes de Coatetelco.

La meta estratégica 3 del Plan Municipal de Desarrollo de Coatetelco es un
llamado a la accién para construir una comunidad més justa y equitativa, donde cada
individuo, sin importar su situacién, tenga la oportunidad de desarrollarse plenamente
y contribuir al bienestar colectivo. Al priorizar el apoyo a los grupos en estado de
wulnerabilidad social, se sientan las bases para un futuro mas inclusivo y solidario,

donde la dignidad y los derechos de todos sean respetados y promovidos.
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[image: image154.jpg]XIV.IV.I. Arbol del problema
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[image: image158.jpg]XIV.IV.II. Arbol de objetivos
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[image: image162.jpg]XIV.IV.III. Programas, lineas de accién y Matrices de Indicadores
para Resultados

Programa 9. Capacitaciones laborales enfocadas a personas con discapacidad

Dependencia: SMDIF Coatetelco y Direccion de Bienestar Social y Desarrollo Econémico
Obijetivo: Impulsar la inclusién social y econémica de las personas con discapacidad en
Coatefelco, mediante el forfalecimiento de sus habilidades y competencias para el
empleo y el autoempleo.

Estrategia: Disefiar e impartir talleres y cursos de capacitacién laboral adaptados a las
capacidades y necesidades de las personas con discapacidad, en coordinacién con
instituciones  especializadas, organismos gubernamentales y asociaciones civiles,
promoviendo al mismo fiempo una cultura de inclusién en el ambito laboral.

Meta: Capacitar a al menos 25 personas con discapacidad del municipio durante el afio
2025 en oficios productivos y habilidades para el frabajo, mediante la realizacion de 2
ciclos formativos especializados con enfoque inclusive.

Lineas de Accién:

. Investigacion de las necesidades especificas de las personas con discapacidad en
Coatetelco mediante entrevistas a la poblacién objetivo.

2. Creacién del plan de capacitacion que especifique los temas a fratar, la duracién de
las sesiones y los métodos de ensefianza. El contenido deberd de ser accesible y
adaptado a las diferentes discapacidades.

3. Publicacién de convocatoria y contratacién de instructores capacitados que tengan
experiencia en trabajar con personas con discapacidad y que sean sensibles a sus
necesidades.

4. Difusién de informacién sobre el programa a fravés de redes sociales y medios
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[image: image163.jpg]5. Llevar a cabo las capacitaciones, asegurandose de que el ambiente sea inclusivo y
accesible para todos los participantes.

6. Evaluacién y refrodlimentacién mediante la recopilacion de opiniones de  los
participantes para evaluar la efectividad de la capacitacién y hacer mejoras en futuras

ediciones.
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[image: image164.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados
Eje 1. Politica social con enfoque humanista

Meta estratégica lil. Manos solidarias: Apoyo 0 grupos en estado de wulnerabilidad social en Coatetelco
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[image: image166.jpg]Programa 10. Condonacién de pago de predial y agua a negocios que
contraten personal con discapacidad

Dependencia: SMDIF Coatetelco y Tesoreria Municipal
Objetivo: Fomentar la inclusion laboral de personas con discapacidad en el municipio de
Coatetelco mediante incentivos fiscales a negocios locales que promuevan la equidad y
la responsabilidad social.

Estrategia: Otorgar la condonacién total o parcial del pago de impuesto predial y servicio
de agua a los establecimientos comerciales que demuestren la contratacién formal de al
menos una persona con discapacidad, en coordinacién con instancias laborales y del
registro civil municipal.

Meta: Incorporar al menos a 25 personas con discapacidad al émbito laboral formal
durante el afio 2025, a través de la participacién de 10 negocios locales beneficiados con
estimulos fiscales por su compromiso con la inclusién.

Lineas de Accién:

1. Creacién del padrén de personas empleadas en los diversos comercios establecidos
formalmente en Coatefelco

2. Organizacién de reuniones con las partes interesadas: organizaciones que apoyan a
personas con discapacidad, empresarios locales y personas con discapacidad.

3, Disefio logistico de la condonacién del pago de agua y predial bajo el porcentaje que
sea compatible con el nimero de personas con discapacidad empleados.

4, Creacién de folletos, carteles y contenido digital que explique y difunda el programa.

5. Establecimiento del proceso de solicitud en el que se sefiale los requisitos, asi como
temporalidad para que los negocios puedan solicitar la condonacién. Esto puede incluir
formularios, documentacion necesaria y plazos.

6. Examinacién de los negocios que cumplan con la contratacién de personas con

discapacidad para identificar la calidad de las condiciones laborales generadas.
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[image: image167.jpg]7. Aplicacién de la condonacion en el pago de predial y agua a los negocios que sean

candidatos bajo la logistica del programa.
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[image: image168.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados
Eje 1. Politica social con enfoque humanista

Meta estratégica il Manos solidarias: Apoyo o grupos en estado de wuinerabilidad social en Coatetelco

Programa 10. Condonacién de pago de predial y agua a negocios que
contraten personal con discapacidad

Propésito

Impbisar sl bsncsta
e
orucios bidcos,
desarmolio socl,co
Hzgupsen

“poyador
pramovends s
de prograras e

Sy

Tabligades

indica de.
Desarrollo
Homana

ndica de
Desarrolio
Humano

ndice de.
Desarrollo
Humano.
Goatetoico

2024 Indice

de Desarrollo
Humano
Coatetolea
20257100

i ce Desaroto
Himans conttoico

Deals Himing

169 —

Informacién Cooperacion
generada par mutua entre
INEGH los tres.
trddenes de
gabernoy
Cludadants de
Coatatelca.

Informacién Gooperacion
genarada por mutua entre
INEG! losres
srdenesde
gebiernay
ciudadania de
Coateteico,




[image: image169.jpg]i ormula Supuestos
i m ;

Formeraria %
nelsion aboral do Indice de. i Informacion Existe
personas con scupecion “Ge pertonsa can generada por disposicidn
aifapmadie laboaide iy NG socia para a
mincoode | pemonscon  Asaeceaden, Tnelusén
s Giscapacidad ke aboral e las
medants ocupacion loboral et
incormon e o AT pronuscon
e fowentson iecapacia
A pomunania S en Comtetelco
raadys e
e
ol
smamase | 1 nimends 1 feposdeta 1o i
o e e el
Gee) S
e 2Rt 2 e e
Beaie e
GEEmE g, bt e
il candonacion de T Tosarona eI o
ey RIS e asimanes
antmeogr GRS sy e
slemenica ce Ry Siniadon R
e ] Sgns P St
AT Do SEE s peete iy
Actividades IEETES) oben TR oo do o)
s Romarnge ST sy e
A i o rcason,
Sicrad TR & Brdconce ey
@ e Bame miaae (0 E e
SIS, | genendusbios Eniros Tescrata Mmisol et
bt e oy 7 Cortesde geirsets
b | | fiirce | Tommom | enmecmd || meikeeie,
eslmes | N ErcE e iy s
e esliaas e

-— 170 —




[image: image170.jpg]Programa 11. Reglamentacién municipal en materia ambiental

Dependencia: Direccion de Consejeria Juridica
Obijetivo: Establecer un marco normativo local que regule, proteja y fomente el cuidado
del medio ambiente en Coatetelco, promoviendo el desarrollo sustentable del municipio.
Estrategia: Disefiar, proponer y aprobar un reglamento municipal en materia ambiental
que contemple femas como manejo de residuos, profeccién de dreas naturales, uso
responsable del agua y sanciones por dafios ambientales.

Meta: Contar con un Reglamento Municipal de Proteccion Ambiental aprobado y
publicado en el tercer semestre de 2025 y la validacion por parte del Cabildo de
Coatefelco.

Lineas de Accién:

1. Investigacién de las normativas ambientales existentes y andlisis de su efectividad.

2. Identificacion de principales materias a regular sobre el medio ambiente.

3. Desarrollo de normativas claras, comprensibles y que incluyan mecanismos de
cumplimiento, sanciones en caso de incumplimiento y medios de vigilancia comunitaria.

4. Disefio de campaia publicitaria para la difusién de la entrada en vigor de la nueva
normatividad en materia ambiental hacia toda la poblacién

5. Capacitacién a los funcionarios encargados de hacer cumpli las normativas.
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Meta estratégica f1l. Manos solidarias: Apoyo a grupos en estado de vulnerabilidad sociol en Coatetelco
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[image: image173.jpg]Programa 12. Mercado a bajo costo en colonias con altos indices de
marginacién social

Dependencia: Direccion de Bienestar Social y Desarrollo Economico
Objetivo: Contribuir a la seguridad alimentaria de las familias en situacién de
vulnerabilidad en Coatetelco, facilitando el acceso a productos bésicos a precios
accesibles.

Estrategio: Implementar jornadas itinerantes de mercado a bajo costo en colonias con
altos indices de marginacion social, en coordinacién con productores locales, proveedores
y organizaciones sociales, priorizando la venta de alimentos frescos y articulos de primera
necesidad.

Meta: Realizar la instalacién del mercado a bajo costo en al menos el 50% de las
colonias de Coatetelco durante el afio 2025, beneficiando a més de 50 familias de
escasos recursos en las zonas con mayor rezago social del municipio.

Lineas de Accién:

1. Realizacién de estudio para identificar las colonias con mayor marginacién social en
Coatetelco, lo anterior con base en el andlisis de la recopilacién de datos sobre ingresos,
acceso a servicios basicos y necesidades basicas.

2. Organizacién de reuniones con comerciantes del municipio que se dediguen a la venta
de productos de la canasta basica para el planteamiento del programa. Lo anterior con
el objetivo de establecer alianzas con los productores locales y proveedores que puedan
ofrecer productos a bajo costo. Con ello se fomentaran los precios bajos y se apoya la
economia local.

3. Disefio operativo del programa que incluya la definicién de los productos se ofreceran
de acuerdo a la orientacion nutriolégica adecuadas v, fijacién de los precios de acuerdo a

los resultados de las reuniones previas con los comerciantes sefialadas en la linea de
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[image: image174.jpg]4. Logistica y distribucién: Planificacién de la logistica para la distribucién de los
productos, incluyendo la seleccion de lugares estratégicos para los mercados y la
programacion de horarios que se adapten a la comunidad.

5. Disefio de campafia de comunicacién para informar a la comunidad sobre el
programa, utilizando redes sociales, volantes y reuniones comunitarias para llegar a la
mayor cantidad de personas posible.

6. Establecimiento de los mercados a bajo costo por la urgencia de marginacién social

presentada por colonias.
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[image: image175.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 1. Politica social con enfoque humanista

Meta estratégica ll. Manos solidarias: Apoyo a grupos en estado de vulnerabilidad social en Coatetelco
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[image: image177.jpg]Programa 13. Paquetes de alimentos gratuitos

Dependencia: SMDIF Coatetelco
Obijetivo: Atender las necesidades alimentarias de la poblacién en situacién de pobreza o
vulnerabilidad en Coatetelco, contribuyendo a mejorar su calidad de vida y bienestar.
Estrategio: Distribuir paquefes de alimentos bésicos de manera gratuita a familias
previamente identificadas mediante un padrén de beneficiarios.

Meta: Entregar al menos 200 paquetes de alimentos durante el afio 2025, beneficiando
de forma directa a mas de 200 familias en condicién de vulnerabilidad social en el
municipio de Coatetelco.

Lineas de Accién:

. Investigacion y Andlisis: Realizacién de un estudio para entender la magnitud del
problema de la pobreza en Coatefelco de acuerdo a la identificacion de las dreas mas
afectadas y las necesidades especificas de la poblacién.

2. Disefio de una tabla que contenga los productos necesarios para la constitucion de
una canasta basica, lo anterior bajo orientacién nutriclégica.

3. Disefio de un plan logistico para la adquisicién, almacenamiento y distribucién de las
despensas.

4. Establecimiento de criterios y requisitos claros para identificar a las personas que se
catalogaran como beneficiarios del programa.

5. Informar a la ciudadania sobre el programa a través de camparias de comunicacién.

6. Recepcion y andlisis de viabilidad de aceptacién de solicitudes de la ciudadania para
ser beneficiaria del programa

7. Entrega persondlizada de los paguetes de alimentos en los domicilios registrados por

las personas beneficiarias.
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[image: image178.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 1. Politica social con enfoque humanista

Meta estratégica . Manos solidarios: Apoyo a grupos en estado de vulnerabilidad social en Coatetelco
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[image: image180.jpg]Programa 14. Faenas ciudadanas y gubernamentales de cuidado del

medio ambiente

Dependencia: Direccion de Servicios Publicos y Direccion Cultura y Turismo

Objetivo: Fomentar la participacién activa de la ciudadania y del gobierno en el cuidado
y conservacién del medio ambiente en Coatetelco, mediante acciones comunitarias
sostenidas.

Estrategia: Organizar jornadas periédicas de faenas ambientales que incluyan limpieza
de espacios plblicos, reforestacion, manejo de residuos y rehabilitacion de dreas verdes,
con la colaboracién de dependencias municipales y la ciudadania.

Meta: Redlizar al menos 12 faenas ambientales durante el afio 2025 (una por mes),
involucrando a mas de 30 participantes y atendiendo todas las colonias y comunidades
del municipio.

Lineas de Accién:

1. Identificacién y generacién de padrén de los espacios publicos que requieran la
infervencién social para su restauracion mediante las faenas ciudadanas y
gubernamentales.

2. Campafia publicitaria sobre el programa para la conformacién de un equipo de
trabajo que incluya a los ciudadanos voluntarios, representantes del gobierno municipal y
organizaciones comunitarias.

3. Disefio de un cronograma de actividades que incluya las jornadas de limpieza,
reforestacion, talleres de educacién ambiental y ofras iniciativas por colonias y espacios
plblicos identificados en la linea de accién 1.

4 Listado y preparacion de los recursos necesarios, como herramientas, materiales y
financiamiento.

5. Ejecutar las faenas mediante la ejecucion de las actividades programadas en la linea

de accién 3, asegurando la participacisn activa de todos los participantes.
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[image: image181.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 1. Politica social con enfoque humanista
Meta estratégica fl. Manos soldarias: Apoyo a grupos en estado de vulnerabilidad social en Coatetelco
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[image: image183.jpg]XV. Eje 2. Crecimiento y desarrollo econémico
sostenible en Coatetelco

Objetivo general

Fomentar una economia local sélida, inclusiva y susfentable, que aproveche de manera responsable los
recursos naturales, culturales y productivos del municipio. Este eje busca generar oportunidades de
emplea digno, incentivar la inversién socialmente responsable, fortalecer las capacidades productivas
de la poblacién y apoyar a los sectores esfratégicos como la agricultura, la pesca, el turismo y el
comercio, con una visién de largo plazo que promueva el desarrollo econémico sin comprometer el

bienestar de las futuras generaciones.

Estrategia general

Disefiar e implementar politicas pablicas y programas que incentiven la inversién socialmente
responsable, apoyen a emprendedores, potencien el furismo susfentable, promuevan la capacitacién
laboral y técnica, y aseguren el uso sostenible de los recursos del municipio, con la participacién activa

de lo comunidad y en coordinacién con los distinos niveles de gobiermo.

Metas estratégicas

El presente Eje rector 2 contempla la constitucién de dos metas estratégicas esenciales, siendo la
primera la Meta estratégica 1. Naturaleza que nos une: Promocién del ecoturismo  sostenible como
motor local, dentro de la cual se desarrollan programas gubernamentales enfocados a la visién del
turismo desde el cuidado del medio ambiente, reconociendo en Coatetelco una gama de ventanas de
oportunidad para el rubro antes mencionado, propiciando con ello el desarrollo econdmico para fodos.
Por su parte, la Meta estratégica 2. Sembrando futuro con trabajo y apoyo local, dentro de la cual se
ha planificado una serie de programas gubernamentales que tienen como objefivo impulsar el
desarrollo profesional y laboral en Coatetelco, con lo cual se estaran mejorando las condiciones de vida

de la poblacién beneficiada
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[image: image184.jpg]XV.I. Linea base

Gréfica 12. Distribucion de poblacién por actividad
econémica

I Poblacién econémicamente activa (62.6%)

I Poblacién no econdmicamente activa (37.4%

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)

De acuerdo con la gréfica, se puede afimar que en el municipio de: Coatetelco un porcentaje
significativo de la poblacién estd activo en el mercado laboral con el 62.6% Sin embargo, se debe
fomar en cuenta que el porcentaje que no se encuenra active en el mercado ya sea formal o informal
es considerable, con el 374%lo que genera una oportunidad de disefiar e implementar acciones

gubermamentales con el propésito de disminuilo y de esta manera mejorar la calidad de vida de los

S
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[image: image185.jpg]Grafica 13. Distribucién de PEA por sexo

I Hombres (61.9%) M Mujeres (38.1%)

Fuente: elaboracion propia con dafos de INEGI (2020)
De la poblacién econémicamente activa, el 619% son hombres que representa el 381% mujeres. Lo

que implica la posibilidad de barreras sociales, econémicas, culturales o esfructurales que no permiten

el épfimo desarrollo de o mujer en el Gmbito laboral.
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[image: image186.jpg]Gréfica 14. Distribucion de PNEA

B Amas de casa (63.7%) W Estudiantes (23.1%) B Personas con discapacidad (12.1%)

B Jubilados/pensionados (1.1%)

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)

Del total de la poblacién ecanémicamente no activa el 23.1% es estudiante, el 3.7% se dedica a los
quehaceres del hogar, el 11% son persanas jubiladas o pensionadas. el 121% personas con alguna
discapacidad. Como se puede observar el mayor porcentaje de la poblacién econémicamente no
activa son quienes se dedican al quehacer del hogar, siendo esta una oporfunidad para desarrollar
acciones gubernamentales en atencién a esfe secfor, en segundo plano estén los estudiantes que se

pueden apoyar con la infencién de que confinden con sus esfudios.
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[image: image187.jpg]Grafica 15. Acceso a internet en viviendas

B Conaccesoainternet (28.6%) M Sinaccesoainternet (71.4%)

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)

Por otro lado, en relacién con la conectividad en el municipio de Coatetelco para el 2020 el 28.6% de
las viviendas contaba con acceso a infernet, mientras que el 71.4% no confaba con este servicio. Este
porcentaje es demasiado bajo y refleja lo necesidad de implementar acciones de gobierno que

tengan como propésito ampliar la cobertura de internet.
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[image: image188.jpg]Gréfica 16. Disponibilidad de computadora en viviendas

8 Con computadora(9.7%) M Sin computadora (90.3%)
Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)

De igual manera, el 9.76% disponian de una computadora y el 90.4% de la poblacién no cuenta con
ello. Actualmente. confar con un erdenador es indispensable para el desarrollo de diversas

actividades, en ese sentido, resulta pertinente que se amplié la cobertura de acceso a un ordenador.
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[image: image189.jpg]Gréfica 17. Poblacién con celular

B Concelular (78.3%) M Sin celular (2:

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)

En cuanto a la conectividad como se puede observar en la gréfica el 78.3% de la poblacién confaba
con un celular mientras que el 21.7% no confaba con esfe medio. lo cual expresa un alto grado de
comunicacién por este medio, sin embargo, un porcentaje importante de poblacién no cuenta con

celular, lo cual podria sefialar problemas de conectividad y desigualdad socil.

S

— 190 —




[image: image190.jpg]Gréfica 18. Medios de transporte

B Caminar (655%) M Bicicleta (11.4%) M Motocicleta (5%) B Automovil (18.1%)

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)

Ahora bien, ofro aspecto fundamental para el andlisis, fiene que ver con la moviidad de los
habifantes. E1 181% de los hogares cuenta con un aufomévil, de igual manera, el 5% cuenta con una
motocicleta, mientras que el 114% con una biciclefa, en ese senfido, el principal medio de fransporte
de la poblacion del municipio de Coatefelco es caminando para desplazarse de su hogar a su
trabajo, de igual forma el medio de fransporfe para llegar a la escuela es caminando. De lo anterior,
se puede inferir la imporfancia de evaluar las condiciones de la infraestructura peatonal y ol mismo
fiempo andlizar la factibilidad del impulso de medios de transporfe alternafivos para distancios més

largas.
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[image: image191.jpg]XV.II. Meta estratégica I. Naturaleza que nos une: Promocion del
ecoturismo sostenible como motor local

La presente meta estratégica busca posicionar al ecoturismo sostenible como una
alternativa viable y duradera para el desarrollo econémico y social de Coatetelco,
aprovechando responsablemente su riqueza natural, especialmente la laguna y su
entorno ecolégico. Esta visién parte del reconocimiento del potencial del territorio
como un espacio privilegiado para el furismo de naturaleza, pero también de la
necesidad de ordenar y canalizar dicha actividad bajo criterios de sustentabilidad,
inclusién comunitaria y conservacién ambiental. El objefivo es generar beneficios
econémicos para la poblacion local sin comprometer los recursos naturales que
constituyen su principal atractivo.

La estrategia contempla el disefio de rutas ecoturisticas, actividades recreativas
con bajo impacto ambiental, y la mejora de la infraestructura basica vinculada al
turismo, como senderos, sefialética, espacios de observacion y embarcaderos.
Asimismo, se impulsaré la capacitacién de prestadores de servicios, el fortalecimiento
de cooperativas locales y la integracion de mujeres y jévenes en actividades turisticas,
garantizando que el furismo contribuya a la generacién de empleos dignos y a la
identidad cultural del municipio. La promocién del ecofurismo en Coatefelco sera
acompafiada por campafias de sensibilizacion ambiental, regulacion del uso de la
laguna y un marco de gobernanza local que arficule a autoridades, ciudadania y
actores del sector turistico bajo un enfoque comiin: conservar la naturaleza que nos

une para vivir de ella con responsabilidad.
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[image: image194.jpg]XV.ILIII. Programas, lineas de accién y Matrices de Indicadores
para Resultados

Programa 15. Ruta Turistica de Coatetelco en Temporada de Dia de Muertos

Dependencia: Direccion de Cultura y Turismo
Objetivo: Promover el ecoturismo sostenible durante la temporada de Dia de Muertos,
resaltando la riqueza natural y cultural de la laguna de Coatefelco como un eje para el
desarrollo econémico local.

Estrategio: Disefiar y operar una ruta turistica temporal que combine actividades
culturales y ambientales (como paseos en lancha, recorridos guiados, muestra
gastrondmica y talleres de ofrendas), promoviendo la participacién comunitaria y el
respeto al entorno natural.

Meta: La mefa del programa consiste en recibir al menos 800 visitantes durante la
temporada de Dia de Muertos, involucrar a 15 prestadores de servicios turisticos y 5
grupos culturales o comunitarios en la operacién de la ruta, asi como realizar al menos 5
eventos enfocados en la promocion de la laguna de Coatetelco como un destino
ecoturistico y cultural.

Lineas de Accién:

1. Integracién de un comité organizador interinstitucional para la coordinacién de la ruta
turistica, conformado por autoridades municipales, representantes comunitarios,
comerciantes y promotores culturales.

2. Identificacion y registro de espacios emblemdticos, altares tradicionales, calles
decoradas, puntos gastrondmicos y actividades culturales que formarén parte del
recorrido turistico.

3, Elaboracién de un mapa interactivo de la ruta, incluyendo paradas clave, horarios de
actividades, leyendas locales y puntos de atencién para visitantes.

4. Promocién y andlisis del alcance de la ruta a través de redes sociales oficidles,

cartelera municipal, medios locales y dlianzas con medios regionales y plataformas

turisticas. g
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[image: image195.jpg]5. Gestién de medidas de seguridad, control de fransito peatonal y vehicular, asi como
servicios bésicos para garantizar una experiencia segura y ordenada para locales y
visitantes.

6. Establecer alianzas con comercios locales para parficipar en la ruta turistica, y dar
seguimiento a su participacién mediante una lista de acuerdos firmados y un breve
formulario de evaluacién posterior.

7. Recopilacién de evidencias, encuestas de satisfaccion y datos estadisticos para la

evaluacién del impacto turistico, cultural y econsmico de la ruta.
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[image: image198.jpg]Programa 16. Programa eco-turistico de aprovechamiento sustentable

y sostenido de la laguna

Dependencia: Direccion de Cultura y Turismo

Objetivo: Consolidar la laguna de Coatetelco como un eje de desarrollo econémico local
a través de su aprovechamiento ecoturistico responsable, garantizando la conservacion
de sus ecosistemas y el fortalecimiento de la identidad comunitaria.

Estrategia: Disefiar y operar productos turisticos sostenibles como paseos guiados en
lancha, senderismo interpretativo, avistamiento de aves, talleres ambientales y actividades
culturales, mediante alianzas con actores locales y criterios de bajo impacto ambiental.
Meta: La meta del programa consiste en implementar al menos tres productos
ecoturisticos con enfoque ambiental y comunitario durante el primer afio, capacitar a 50
personas de la comunidad como guias o promotores turisticos, generar un incremento del
25% en la visita de turistas a la laguna con respecto al afio anterior y establecer un
sistema basico de monitoreo ambiental que evale el impacto de las actividades turisticas
sobre el ecosistema lacustre.

Lineas de Accion:

1. Realizacién de un diagnéstico técnico-ambiental y sociocultural para identificar el
potencial turistico y las zonas viables de aprovechamiento sustentable en tomno a la
laguna.

2. Conformacién de un comité comunitario de ecoturismo infegrado por prestadores de
servicios locales, pescadores, guias, jévenes y autoridades municipales.

3. Elaborar un plan municipal de ecoturismo que defina rutas o experiencias turisticas
integradas (como recorridos en lancha, senderismo o talleres culturales), incluyendo
actividades, puntos clave, normativas de uso, criterios de conservacion y requerimientos
de senvicio, y validarlo con actores locales.

4. Disedar y distribuir materiales promocionales fisicos y digitales sobre la oferta eco-

turistica de la laguna y evidencia de su difusién en medios impresos, redes socidles y

espacios comunitarios. %
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[image: image199.jpg]5. Establecimiento de alianzas con instituciones académicas, organizaciones ambientales
y agencias de turismo sostenible para fortalecer la profesionalizacion del sector.
6. Implementacién de un sistema comunitario de monitoreo ambiental y evaluacion de

impactos turisticos en la laguna.
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[image: image202.jpg]XV.1II. Meta estratégica Il. Sembrando futuro con trabajo y apoyo local

En el corazén del municipio indigena de Coatetelco late una vocacién profundamente
ligada a la fierra, al trabajo colectivo y a las redes solidarias que histéricamente han
permitido a su genfe sostenerse, resistir y proyectarse hacia el futuro. La meta
estratégica “Sembrando futuro con trabajo y apoyo local” surge como un llamado a
recuperar, fortalecer y potenciar esas capacidades comunitarias que han sido, y
siguen siendo, el principal motor de desarrollo de Coatetelco. Esta meta representa
una visién integral que reconoce al trabaio local. a la cooperacién comunitaria y a los
saberes tradicionales como elementos esenciales para construir un futuro sostenible,
justo y con identidad.

Implica mucho més que una metéfora agricola: significa invertir en las personas,
en las capacidades locales, en' los proyectos productivos propios y en los valores
comunitarios que garantizan la continuidad cultural y econémica del pueblo
coatetelcense.  Supone sembrar  confianza,  participacion,  conocimiento  y
oportunidades, con la cerfeza de que las y los habitantes de Coatetelco son los
protagonistas de su propio desarrollo, y que el verdadero crecimiento econémico y
social s6lo es posible si nace de las raices mismas de la comunidad.

Esta mela estratégica busca consolidar un modelo de desarrollo que priorice el
trabaio local y el apoyo mutuo, fomentando el empleo digno, el fortalecimiento de las
actividades econémicas tradicionales —como la pesca, la agricultura, la elaboracién
de artesanias y el comercio local—, y la articulacion de redes de colaboracién entre
productores, emprendedores, autoridades y sociedad civil. Al mismo fiempo, reconoce
la importancia de infegrar los saberes tradicionales con nuevas herramientas técnicas
y organizativas, de manera que el desarrollo econémico no implique la pérdida de
identidad ni la ruptura con las précticas culturales que han dado sentido y cohesion a

la comunidad.
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[image: image203.jpg]La meta “Sembrando futuro con trabajo y apoyo local” también responde o los
desafios confempordneos que enfrenta Coatefelco: el desempleo, la migracién, el
desplazamiento econémico, la presion sobre los recursos naturdles y la necesidad de
generar ingresos sostenibles sin comprometer el entorno ecolégico ni las précticas
culturales. Para ello, se impulsaran estrategias de fortalecimiento productivo,
diversificacion econémica, capacitacion, acceso a financiamiento y acompafiamiento
técnico, siempre con base en la participacién comunitaria y el respeto a los usos y
costumbres.

Asimismo, esta meta estratégica se arficula de manera transversal con los demas
ejes y metas del Plan Municipal de Desarrollo, vinculandose con las politicas socidles
de apoyo a grupos vulnerables, la gestion eficiente de los recursos piblicos, la
preservacion de la laguna y el campo, y la promocién de una democracia
participativa basada en los mecanismos tradicionales de toma de decisiones.
“Sembrando futuro con trabajo y apoyo local” no es solo una apuesta econdmica, sino
una apuesta politica, social y cultural por el fortalecimiento del tejido comunitario, la
dignificacion del trabajo local y la consolidacion de la autonomia econdmica del
municipio indigena de Coatefelco.

En suma, esta meta estratégica representa el compromiso del gobierno municipal
de promover un desarrollo con rostro humano, con identidad indigend y con base en la
solidaridad comunitaria, asegurando que cada accion de apoyo, cada poltica de
fomento econémico y cada programa de capacitacion contribuyan a sembrar, desde
hoy. las condiciones para un futuro ms justo, sostenible y préspero para las presentes

y futuras generaciones de Coatefelco.
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[image: image208.jpg]L1ILI1. Arbol de objetivos
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[image: image212.jpg]XV.IILIIL Programas, lineas de accién y Matrices de Indicadores
para Resultados

Programa 17. “Impulso al Progreso” Apoyos econémicos a pequerias
empresas a través de créditos a la palabra

Dependencia: La Direccion de Bienestar Social y Desarrollo Econémico y Tesoreria
Municipal

Objetivo: Impulsar la reactivacion econémica local y fortalecer el bienestar de las familias
coatetelcenses, mediante el oforgamiento de apoyos econémicos sin intereses a pequefias
empresas y emprendedores, priorizando @ quienes se desemperian en actividades
esenciales para la salud, la alimentacién y el bienestar comunitario.

Estrategia: Implementar un esquema de créditos a la palabra dirigido a pequefios negocios
y productores locales, mediante una convocatoria piblica, transparente y con enfoque
comunitario. Se priorizara a unidades econémicas afectadas por emergencias sanitarias,
mujeres emprendedoras, personas indigenas, adultos mayores y negocios relacionados con
la produccién de alimentos o servicios de salud. Los beneficiarios recibiran asesoria técnica
y acompafamiento para garantizar el uso adecuado del recurso y fomentar la
sostenibilidad de sus proyectos.

Meta: Otorgar al menos 50 créditos a la palabra durante el periodo 2025-2027, con
montos que oscilen entre $3,000 y $5000 pesos, contribuyendo a la recuperacion
econémica local, la generacion de empleos y el fortalecimiento de la economia familiar en
el municipio.

Lineas de Accién:

1. Redlizar un censo de comerciantes locales y detectar necesidades prioritarias de
financiamiento.

2. Disefiar reglas de operacién claras y accesibles para la entrega de créditos a la palabra.

3, Establecer un comité ciudadano para validar y supervisar la entrega de apoyos.

S
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[image: image213.jpg]4. Promover los créditos a través de reuniones informativas en comunidades y barrios.

5. Entregar los apoyos de forma directa y con enfoque a mujeres, jovenes y grupos

vulnerables.

6. Dar seguimiento a las actividades financiadas y evaluar el uso del apoyo.
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[image: image216.jpg]5. Priorizar la inscripcién de jovenes, mujeres y personas que se encuentren sin empleo.

6. Entregar constancias oficiales de capacitacién al finalizar cada curso.
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Meta estratégica Il. Sembrando futuro con trabajo y apoyo social
Programa 18. “Crece Formandote” Capacitacién laboral en colaboracién con el
Instituto de Capacitacién para el Trabajo de Morelos (ICATMOR)
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[image: image219.jpg]Programa 19. “Coatetelco con Oportunidades” Impulso al empleo a través
de la organizacién de la primera "Feria del Empleo en Coatetelco”

Dependencia: Direccion de Bienestar Social y Desarrollo Economico
Obijetivo: Fomentar la vinculacién entre buscadores de empleo y empleadores, facilitando
el acceso a oportunidades laborales formales para las y los habitantes de Coatetelco,
especialmente jovenes, mujeres, personas indigenas y grupos vulnerables, mediante la
redlizacién de una feria de empleo en el municipio.

Estrategia: Planear y ejecutar la primera Feria del Empleo en Coatefelco como un espacio
de encuentro entre empresas, insfituciones publicas y ciudadania, donde se ofreceran
vacantes labordles, servicios de orientacion vocacional. falleres de empleabilidad, y
asesorias para emprendedores. Se gestionard la parficipacion de empresas locales y
regionales, y se difundiran ampliamente los defalles del evento para garantizar una alta
participacién de la comunidad.

Meta: Organizar la primera Feria del Empleo en el afio 2025, con la participacion de al
menos 5 empresas e instituciones, y brindar servicios de orientacién y vinculacién a por lo
menos 50 personas del municipio.

Lineas de Accién:

1. Coordinar con el Servicio Nacional de Empleo y camaras empresaricles la realizacion
del evento.

2. Identificar a empresas locales, regionales y estatales dispuestas a parficipar y ofrecer
vacantes.

3. Promover la feria en fodo el municipio con carteles, perifoneo y redes sociales.

4. Habilitar un espacio plblico adecuado con médulos de atencion, entrevistas y talleres.
5. Offrecer orientacion laboral y asesoria para elaboracién de CV.

6. Incluir un médulo para el registro de buscadores de empleo sin experiencia.

S
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[image: image220.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados
Eje 1. Politica social con enfoque humanista

Meta estratégica 1, Sembrando futuro con trabajo y apoyo social

Programa 19. “Coatetelco con Oportunidades” Impulso al empleo a través
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[image: image222.jpg]XVI. Eje 3. Gestién municipal eficiente para la
poblacidn coatetelcense

Objetivo general

Consolidar un gobierno local transparente, eficaz y cercano a la ciudadania, que garantice la correcta
administracién de los recursos piblicos y brinde servicios de calidad. Este eje promueve una gestién
basada en la rendicién de cuentas, la participacién ciudadana y la mejora continua de los procesos
administrativos, con el fin de responder de manera oportuna a las necesidades de la poblacién y

fortalecer la confianza en las insfifuciones municipales:

Estrategia general

Mejorar los procesos administrativos, fomentar la rendicién de cuentas y la participacién ciudadana.,
fortalecer las capacidades del personal municipal, optimizar el Uso de los recursos piblicos y establecer
mecanismos de atencién y servicio accesibles, eportunos y de colidad para fodos los sectores del

municipio.

Metas estratégicas

Dentro del Eje rector 3 se identificaron dos metas estratégicas fundamentales para lograr el objetivo y
estrategia sefalados previamente, la primera es la Meta estratégica 1. Por un Coatetelco limpio.
ordenado y en. movimiento, dentro de ella se han establecido diversos programas de gobierno que
buscan incidir en la calidad de los espacios pablicos, asi como de los medios de transporte publicos,
permitiendo con ello una regulacién y mejor desplazamiento fisico de los coatetelcenses. En cuanto a la
Meta estratégica 2. Por un gobiemo que escucha y resuelve se han planificado las acciones
gubernamentales pertinentes para lograr un gobierno municipal con capacidad presupuestal robusta

para lograr dar respuesta certera a las demandas mas latentes de la ciudadania

= oo~




[image: image223.jpg]XVLLI. Linea base

Gréfica 19. Destino de desaglie

I Fosaséptica(58.89%) M Viapublic 22%) M Patios y/o plantas (1
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Fuente: Realizacién propia por diagnésfico parficipativo comunitario, 2017

La mayoria de los hogares en Coatetelco canalizaban sus aguas residuales a fosas sépticas (55.5%),
lo cual refleja la ausencia de una red de drenaie integral en el municipio. Un 16.23% atn descargaba
en la calle y ofro 16:23% en patios o plantas, lo que evidencia précticas de disposicién inadecuadas
con dlfo impacto ambiental y riesgos sanifarios. La baja proporcién de respuestas que mencionan
lagunas, grietas o desconocimiento muestra una limitada gestién formal de. residuos liquides y la

urgencia de mejorar la infraestructura de’saneamiento basico,
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[image: image224.jpg]Grafica 20. Poblacion que cuenta con servicio de drenaje

W No(os) W

Fuente: Realizacion propia por diagnéstico parficipafivo comunitario, 2017

(2%)

Esta grédfica evidencia una profunda carencia estructural en el municipio: dnicamente el 2% de la
poblacién de Coatefelco confaba con servicio de drenaje. mientras que el 98% no disponia de esta
infraesfructura bésica. Esta sifuacién representa un riesgo serio para la salud piblica y el medio
ambiente. y refleja lo urgencia de implementar proyectos integrales de saneamiento y gesfién de
aguas residuales en el municipio. La falta de drenaje también limita el desarrollo urbano ordenado y

el acceso equitativo a condiciones minimas de bienestar.
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[image: image225.jpg]Gréfica 21. Servicio del dia por tiempo

e (14.1%)

Fuente: Realizacion propia por diagnésfico parficipafivo comunitario, 2017

Esta grafica muesira que el suminisiro de agua en Coatefelco durante 2017 era limitado e irregular: el
60% de la poblacién reporté recibir agua solo de una a dos veces por semana, y apenas una
pequena fraccién la recibia todos los dias. Esta situacién refleja una deficiencia esfructural en la red
de distribucién que impacta directamente en la calidad de vida de las familias. La variabilidad del
servicio y su baja frecuencia subrayan la necesidad de inversiones urgentes en infraestructura hidrica

¥ en la gestién eficiente del recurso.

— 227 —




[image: image226.jpg]Grafica 22. Porcentaje de personas que almacenan agua

W No (1%)

Fuente: Realizacién propia por diagnéstico parficipafivo comunitario, 2017

E1 99% de la poblacién de Coatefelco report almacenar agua pofable en 2014, lo cual refleja una
estrategia generalizada frente a la infermitencia del senvicio de suministro. Esta préctica es una
respuesta directa a la falta de acceso confinuo al agua y evidencia la precariedad del sistema de
distribucién en el municipio. Aunque el almacenamiento es una medida necesaria, fambién implica
fiesgos sanifarios si no se redliza en condiciones adecuadas, por lo que urge fortalecer la

infraestructura hidrica y garantizar un acceso més regular al agua para reducir esta dependencic
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[image: image227.jpg]XVLII. Meta estratégica I. Por un Coatetelco limpio, ordenado y
en movimiento

Un entorno limpio, ordenado y funcional es fundamental para mejorar la calidad de
vida de la poblacién y fortalecer el sentido de pertenencia comunitaria. Esta meta
estratégica busca transformar el espacio urbano de Coateteloo a través del
mantenimiento de la infraestructura basica, el fortalecimiento de los servicios piblicos
y la recuperacion del orden en el uso del teritorio. El objefivo es garantizar calles
transitables, espacios pablicos seguros y condiciones que favorezean la moviidad, la
accesibilidad y la convivencia ciudadana.

Desde el gobierno municipal se impulsara una estrategia de intervencion con
criterios de equidad, participacién y sostenibilidad, atendiendo de manera prioritaria
las zonas con mayores rezagos. Ademds, se promovera una cultura civica basada en
el cuidado del entorno y la corresponsabilidad social. reconociendo que la limpieza y
el orden no solo son fareas insfitucionales, sino ftambién practicas cotidianas
compartidas. Esta visién infegral permitiré avanzar hacia un Coatetelco més digno,
funcional y en movimiento.

La consolidacién de esta meta también implica repensar la relacion entre las
personas y el espacio piblico. La recuperacion de banquetas, guarniciones, luminarias
y vidlidades no solo responde a criterios fécnicos, sino que refleja el compromiso de
construir un municipio mds seguro, accesible y pensado para todas las personas, sin
distincién. Cada mejora en el entorno urbano serd también una inversién en la

dignidad colectiva y en la confianza ciudadana hacia sus instituciones.
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[image: image231.jpg]XVLILIL Arbol de objetivos
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[image: image234.jpg]XVLILIIL. Programas, lineas de accién y Matrices de Indicadores
para Resultados

Programa 20. “Orden y Seguridad en Mouimiento” Regulacién de transporte
puiblico local y monitoreo de cumplimiento

Dependencia: Direccion de Servicios Péblicos Municipales, y Direccion de Seguridad
Pablica y Transito Municipal

Objetivo: Regular y supervisar la operacién del transporte péiblico local en el municipio de
Coatefelco, con el propésito de garantizar un servicio seguro, accesible, ordenado y
eficiente para los habitantes, promoviendo el respeto a las normas de movilidad,
seguridad vial y tarifas autorizadas.

Estrategia: Establecer mecanismos de control y supervision del transporte piblico,
mediante la elaboracion de un padrén actudlizado de unidades y operadores, la
implementacién de operativos de revisién periddica y la recepcién de quejas ciudadanas.
Se impulsard la colaboracién con autoridades estatales para asegurar el cumplimiento de
las normas vigentes, asi como la capacitacién de operadores en atencién al usuario,
seguridad vial y derechos de las personas. Se promovera una cultura de legalidad en la
prestacién del servicio.

Meta: Regular al menos el 60% de las unidades de transporte piblico local en el periodo
2025-2027, especificamente mototaxis, y realizando al menos 5 operativos de supervision
anudles y logrando la atencién.

Lineas de Accién:

1. Realizar un diagnéstico participativo sobre rutas, horarios y calidad del transporte local.
2. Elaborar un reglamento municipal que regule el servicio de transporte piblico,
particularmente a los mototaxis

3. Establecer mecanismos de registro y credencializacién para operadores.

4. Implementar operativos de supervisién en puntos clave del municipio.

5. Evaluar periédicamente el cumplimiento de la normativa y aplicar sanciones cuando

sea necesario. lg\
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[image: image235.jpg]5. Gestién de medidas de seguridad, control de fransito peatonal y vehicular, asi como
servicios bésicos para garantizar una experiencia segura y ordenada para locales y
visitantes.

6. Establecer alianzas con comercios locales para parficipar en la ruta turistica, y dar
seguimiento a su participacién mediante una lista de acuerdos firmados y un breve
formulario de evaluacién posterior.

7. Recopilacién de evidencias, encuestas de satisfaccion y datos estadisticos para la

evaluacién del impacto turistico, cultural y econsmico de la ruta.
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[image: image236.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 3. Gestion municipal eficiente para la poblacion coatetelcense

Meta estratégica . Por un Coatetelco limpio, ordenado y en movimiento

Programa 20. “Orden y Seguridad en Movimiento” Regulacién de transporte

piiblico local y monitoreo de cumplimiento
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[image: image238.jpg]Programa 21. “Camino sin Tropiezos” Programa de bacheo

Dependencia: Direccion de Obras Pablicas, y Direccion de Servicios Pablicos Municipales.
Objetivo: Mejorar la movilidad y seguridad vial en las principales calles y caminos de
Coatetelco, mediante acciones de bacheo focalizadas en zonas con mayor deterioro y
trénsito, contribuyendo ol bienestar de la poblacién y a la conservacion de la
infraestructura urbana bésica.

Estrategio: Disefiar un plan de infervencién gradual y de bajo costo que priorice
vidlidades con deferioro severo, en respuesta a reportes ciudadanos y recorridos técnicos.
Se aprovecharan los recursos materiales y humanos disponibles del municipio, buscando
también gestionar apoyo en especie o recursos estatales. Se frabajard colonia por
colonia, fomentando la participacién vecinal para la vigilancia y priorizacién de puntos
criticos.

Meta: Atender al menos 2000 m? de superficie con trabajos de bacheo durante el
periodo 2025-2027, cubriendo al menos 10 zonas del municipio identificadas como
prioritarias por su nivel de deferioro o importancia para la movilidad local.

Lineas de Accién:

1. Levantar un censo de calles con mayor deterioro mediante recorridos y reportes
ciudadanos.

2. Adquirir materiales y herramientas necesarios para el bacheo inmediato.

3. Integrar brigadas municipales para la ejecucién de los trabajos.

4 Informar a la comunidad sobre fechas y zonas de infervencién.

5. Supervisar la calidad del bacheo y su durabilidad.

6. Implementar un sistema permanente de reporte de baches por parte de la ciudadania.
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[image: image239.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados
Eje 3. Gestion municipal eficiente para la poblacién coatetelcense

Meta estratégica . Por un Coatetelco limpio, ordenado y en movimiento
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[image: image241.jpg]Programa 22. “Cuidando Coatetelco” Reconfiguracion del sistema de
recoleccién de residuos

Dependencia: Direccion de Servicios Péblicos Municipales
Objetivo: Mejorar la eficiencia, cobertura y sostenibilidad del sistema de recoleccion de
residuos sdlidos en el municipio, garantizando condiciones adecuadas de higiene, salud
piblica y cuidado ambiental para las y los habitantes de Coatetelco.

Estrategia: Reorganizar las rutas y horarios de recoleccion para opfimizar el uso de
recursos humanos y materiales disponibles, incluyendo la rehabilitacién o adquisicién de
unidades recolectoras. Se implementaran campatias de sensibilizacion sobre la correcta
separacion de residuos y el respeto a los horarios de recoleccién. Asimismo, se buscara la
participacion comunitaria para reportar irregularidades y generar una cultura de
corresponsabilidad en el manejo de los desechos. Se priorizard la atencin en zonas con
alta generacion de residuos o problemas recurrentes de acumulacién.

Meta: Reestructurar al menos 3 rufas de recoleccién para lograr una cobertura efectiva
del 100% del municipio durante el periodo 2025-2027, reducir los reportes de
acumulacion de residuos en un 60% y lograr que al menos el 30% de las viviendas
participen en la separacién basica de residuos organicos e inorgénicos.

Lineas de Accién:

1. Realizar un diagnéstico del sistema actual de recoleccién, horarios y rutas.

2. Redisefiar rutas y frecuencia de recoleccién para mayor eficiencia y cobertura.

3. Reparar o adquirir unidades recolectoras en mal estado o insuficientes.

4. Promover la separacion de residuos desde los hogares con camparias educativas.

5. Establecer puntos de recoleccion diferenciados para residuos orgénicos, reciclables y
especiales.

6. Capacitar al personal de limpia y dotarlo de equipo adecuado.
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[image: image244.jpg]XVLIII. Meta estratégica II. Por un gobierno que escucha y resuelve

Esta meta estratégica se orienta a forfalecer la relacién entre ciudadania y gobierno a
través de acciones concretas que promuevan una gestion plblica mas cercana,
eficiente y corresponsable. “Un gobierno que escucha y resuelve” no solo implica
atender las demandas sociales, sino fambién generar condiciones para que la
ciudadania se involucre activamente en la mejora del enforno comn. Para ello, se
impulsarén campafias de conclentizacion sobre derechos y  responsabilidades
ciudadanas, como el cumplimiento de obligaciones fiscales y el respeto a los espacios
publicos. En este marco, el municipio promoveré una Campadia de Concientizacién
sobre Educacién Financiera y Sanciones Fiscales, con el objetivo de fomentar una
cultura de cumplimiento responsable, informar sobre los beneficios del pago oportuno
y advertir sobre las consecuencids de la omisién en materia fiscal.

Asimismo, se pondré en marcha una Campafia de Recaudacion del Pago de
Predial y Agua, que incluird incenfivos como descuentos, rifas o concursos
comunitarios, buscando fortalecer la recaudacién sin coercion, apelando a la
conciencia colectiva y al beneficio comin. Complementariamente, se ejecutara el
programa “Mejoramiento y Cultura Vial Comunitaria”, centrado en el mantenimiento
del sistema municipal de drenaje y el manejo adecuado de aguas residudles, asi como
en la difusion de practicas responsables para el uso de vialidades y espacios urbanos.
Estas acciones reflejan el compromiso del gobierno municipal por resolver
problematicas concrefas, al fiempo que construye una ciudadania informada,

participativa y corresponsable en el cuidado y sostenibilidad del municipio.
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[image: image249.jpg]XVLIILIIL Programas, lineas de accién y Matrices de Indicadores

para Resultados

Programa 23. Campaiia de Concientizacién sobre Educacion Financiera

y Sanciones Fiscales

Dependencia: Tesoreria Municipal, Contraloria y Coordinacién de Comunicacién Social.
Objetivo: Fomentar en la ciudadania una cultura de responsabilidad  financiera,
promoviendo el conocimiento sobre la administracién de recursos persondles, las
obligaciones fiscales y las consecuencias del incumplimiento.

Estrategio: Implementar una campania informativa en medios locales, redes sociales,
escuelas y espacios publicos, mediante capsulas educativas, infografias, charlas y talleres,
que expliquen conceptos basicos de educacién financiera, obligaciones  tributarias
municipales y las sanciones derivadas del incumplimiento.

Meta: La meta del programa es alcanzar al menos a 3,000 personas a través de medios
digitales y presenciales durante el periodo de ejecucién, lograr la participacion activa de
al menos 300 ciudadanos en talleres comunitarios, y disminuir en un 10% el nimero de
sanciones o recargos por omisiones detectadas en el afio anterior.

Lineas de Accién:

1. Disefio de una estrategia municipal de comunicacion enfocada en la educacién
financiera basica y el cumplimiento de obligaciones fiscales.

2. Desarrollo de materiales informativos (impresos y digitales) sobre ahorro, presupuesto
familiar, cultura tributaria, derechos y obligaciones fiscales municipales.

3. Organizacién de talleres comunitarios gratuitos sobre temas como: manejo de ingresos,
crédito responsable. cultura del ahorro, tramites fiscales, impuestos municipales y
consecuencias del incumplimiento.

4. Difundir capsulas informativas en redes sociales oficiales, perifoneo local y carteles en

espacios plblicos, y evaluar su alcance mediante métricas digitales y conteo de carteles
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[image: image250.jpg]5. Seguimiento y evaluacion de la campana mediante encuestas, nimero de personas

asesoradas, participacion en falleres y reduccion de rezago fiscal local.
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[image: image253.jpg]Programa 24. Camparia de recaudacién de pago de predial y de agua
(descuentos, rifas o concursos)

Dependencia: Tesoreria Municipal y Coordinacién de Comunicacion Social
Obietivo: Incrementar la recaudacion del impuesto predial y del servicio de agua potable
mediante incentivos dirigidos a fomentar el cumplimiento oportuno de los contribuyentes.
Estrategia: Implementar una campafia anual de regularizacién con descuentos por pronto
pago, rifas y concursos para contribuyentes cumplidos, acompafiada de una estrategia
de comunicacién social que difunda los beneficios y fechas clave en medios digitales y
fisicos.

Meta: La meta del programa es lograr un incremento del 15% en la recaudacién anual del
impuesto predial y del pago por servicio de agua en comparacién con el afio anterior,
registrar ol menos 250 contribuyentes beneficiados con descuentos, y alcanzar un
alcance de 1500 personas mediante la campana de difusién en redes sociales, medios
impresos y perifoneo.

Lineas de Accién:

1. Aplicacion de descuentos por pronto pago del predial y del servicio de agua durante un
periodo promocional definido por el municipio.

2. Organizacién de una rifa plblica para contribuyentes que realicen su pago dentro del
periodo de camparia, con registro y difusién de ganadores.

3. Ejecucion de Una campafia de difusién en redes sociales, perifoneo, carteles y medios
locales sobre los beneficios de pagar a tiempo y participar en incentivos.

4. Instalacién de médulos temporales de cobro en puntos estratégicos del municipio, con
horario extendido durante los dias de mayor afluencia.

5. Elaboracion y distribucion de materiales informativos sobre el destino de los recursos

recaudados, para fomentar la corresponsabilidad ciudadana.
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[image: image254.jpg]6. Aplicacion de encuestas breves a contribuyentes atendidos para conocer su
experiencia durante la campafia y recoger propuestas de mejora.
7. Comparativo del nimero de pagos realizados durante la campaia con respecto al

mismo periodo del afio anterior para evaluar su efectividad.
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[image: image257.jpg]Programa 25. Mejoramiento y cultura vial comunitaria

Dependencia: Direccién de Obras Publicas, Direccién de Seguridad Péblica y Direccién
de Educacién y Deporte.

Objetivo: Mejorar la infraestructura vial y promover una cultura de movilidad segura,
ordenada y respetuosa entre peatones, ciclistas y conductores en el municipio.

Estrategio: Realizar un diagnéstico participativo de puntos criticos, intervenir con
sefidlizacién, bacheo y reparacién de banquetas; implementar camparias educativas
sobre cultura vial y coordinar acciones con frénsito municipal para reforzar normas y
seguridad en zonas clave.

Meta: La mefa del programa es intervenir al menos 15 puntos criicos con obras de
sefidlizacién o rehabilitacién vial, instalar o renovar 100 sefalamientos en zonas
prioritarias, realizar ol menos 10 campafias educativas en espacios escolares y
comunitarios, y reducir en un 15% los reporfes ciudadanos vinculados con accidentes o
conflictos viales, con seguimiento mediante indicadores de funcionalidad, participacién y
seguridad.

Lineas de Accién:

1. Diagnéstico participativo de puntos crificos en vialidad, sefializacién y tréansito peatonal
y vehicular dentro del municipio.

2. Instalacién, renovacién 'y mantenimiento de sefalética vial, con base en  criterios
técnicos y prioridades comunitarias.

3. Confratacién de cuadrillas municipales para el bacheo, reparacién de banquetas y
rehabilifacién de  infraestructura vial, priorizando zonas con mayor deterioro o riesgo
peatonal.

4. Implementacién de campaias educativas sobre cultura vial, dirigidas a nifios, jévenes y

adultos, en escuelas, barrios y espacios piblicos.
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[image: image258.jpg]5. Colocacién de sefializacién preventiva y educativa en zonas escolares, mercados,
accesos principales y cruces peligrosos.
6. Coordinacion con transito municipal para reforzar el cumplimiento de normas y apoyar
acciones de educacién y seguridad vial.
7. Seguimiento de mejoras vidles y evaluacién del programa, con indicadores de

reduccién de accidentes, aumento de sefidlizacién funcional y participacién ciudadana.
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[image: image261.jpg]Programa 26. Sistema Municipal de Drenaje y Manejo de Aguas Residuales

Dependencia: Direccién de Obras Pablicas y Direccién de Servicios Pablicos

Objetivo: Carantizar el manejo adecuado de las aguas residuales mediante
infraestructura funciondl, control de descargas y regulacién técnica, contribuyendo a la
salud piblica y la profeccién del medio ambiente.

Estrategio: Redlizar un diagnéstico técnico del sistema de drenaje. infervenir con obras
prioritarias de captacién, canalizacién y tratamiento, establecer normativas municipales,
capacitar personal operativo y gestionar recursos externos para infraestructura hidraulica.
Meta: La meta del programa es intervenir al menos cinco zonas criicas con obras de
drendje o tratamiento de aguas residuales, rehabilitar o instalar tuberia y registros
sanitarios. capacitar a 20 personas del personal técnico municipal. y reducir en un 20%
los reportes de vertimientos irregulares mediante inspecciones, control de descargas y
aplicacién de un reglamento municipal actualizado.

Lineas de Accién:

1. Diagnéstico técnico del estado del sistema de drenaje y de los puntos criticos de
descargas irregulares en el municipio.

2. Disefio e implementacién de obras de captacién, canalizacién y tratamiento de aguas
residuales, priorizando zonas con mayor impacto sanitario y ambiental.

3. Instalacién o rehabilitacién de infraestructura bésica de drenaje, como registros, pozos
de visita, tuberias y carcamos, en coordinacién con dependencias estatales o federales.

4. Inspeccién y control de descargas irregulares de aguas residuales en espacios plblicos,
viviendas, comercios y cuerpos de agua

5. Disefio y aplicacién de un reglamento municipal sobre vertimiento de aguas, con
criterios técnicos, sanciones y procesos de regularizacién.

6. Capacitacién a personal técnico municipal y brigadas operativas, para el

mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de aguas residuales.
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[image: image262.jpg]7. Gestion de financiamiento externo para obras mayores, a fravés de convenios con

dependencias como CONAGUA u ofros programas de infraestructura hidrica.
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[image: image265.jpg]XVIL. Eje 4. Por un campo y laguna fortalecidos
para el bienestar de Coatetelco

Objetivo general

Impulsar el desarrollo infegral del sector agricola y pesquero de Coatetelco, mediante el fortalecimiento
de sus capacidades productivas, la implementacién de fecnologias sostenibles y el acceso equitativo a
apoyos y recursos, Este eje busca consolidar un campo resiliente, justo y compefitivo, que coniribuya de

manera decisiva al bienestar econémico, social y.ambiental de Coatetelco.

Estrategia general

Implementar acciones que promuevan la capacifacién, asistencia técnica y organizacién de los
productores; facilitar el acceso a programas de opoyo e infraestructura rural; fomentar précticas
agroecolégicas y sostenibles; y establecer canales de comercidlizacién justos, con la participacién

activa de la comunidad y el respeto o sus saberes fradicionales.

Metas estratégicas

El cuarto eje rector estd conformado por dos metas estratégicas que se enfocan en dos aspectos
elementales dentro de la produccién de Coatetelco, la primera la Meta estratégica 1. Tradicién que
dlimenta 'y sostiene: Proteccion de la actividad pesquera como pafrimonio.y medio de vida en
Coatetelco, tiene como principal objefivo el atender las dificultades presentadas en este rubro
econémico, permitiendo con ello aumentar su crecimiento econémico bajo la légica de sostenibilidad.
Asimismo, la Meta estratégica 2. Coatetelco Cultiva: Desarrollo rural con enfoque comunitario busca
generar las bases de solidaridad social necesarias para impulsar y aumentar la produccién agricola,

logrando un crecimiento conjunto y sostenido.
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[image: image266.jpg]XVILI. Linea base

Grafica 23. Actividades econémicas

B Agriculturay pesca (57.7%) B Otrasactividades (42.3%)

Fuente: Realizacién propia por diagnésfico parficipativo comunitario, 2017

Mas 60% de la poblacién de Coatefelco depende directa o indirectamente de las acfividades
agricolas y pesqueras relacionadas con el campo v la laguna de Coateteleo para su sustento. La
economia local de Coatetelco esté fuertemente ligada al aprovechamiento de sus recursos nafurdles,
especialmente al culfivo de maiz y la pesca de mojarra en la laguna. Esfo evidencia la necesidad de
implementar polificas péblicas que forfalezean la agriculiura 'y la pesca, diversifiquen la economia
local y promuevan la sustenfabilidad ‘de los recursos naturdles para garantizar la seguridad

alimentaria y econémica de la poblacién
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[image: image267.jpg]Gréfica 24. Uso de latierra

Fuente: Realizacién propia por diagnéstico parficipafivo comunitario, 2017

erras agricolas (73%) M Toerras no agricolas (27%

Derivado de la presente grafica es posible identificar una predominancia considerable de las fierras
agricolas, representando 1095 hectéreas del fotal de 1.500. Dicho espacio es destinado principalmente
al culfivo del maiz y del frijol. La alfa proporcién de tierras desfinadas a la agrieultura evidencia la
relevancia econémica y cultural del campo en Coatetelco. Sin embargo, esta dependencia fambién
implica vulnerabilidad ante fenémenos climaticos, agotamiento de suelos y fluctuaciones de mercado.
Asimismo, el alfo porcentaje de uso agricola limita la expansién de ofras actividades econémicas y de

conservacion ambiental.
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[image: image268.jpg]La produceién agricola en Coatetelco es principalmente de temporal, es decir, depende de las lluvias,
¥ se centra en culfivos como maiz. cacahudte, frijol. ajonjoli, calabaza y jitomate, con predominio del
mafz como cultivo bésico. El hecho de que la agricultura sea mayoritariamente de temporal refleja la
dependencia de la poblacién agricola de las condiciones climéticas. lo que genera vulnerabilidad
ante la variabilidad y sequias prolongadas. La falta de infraestructura de riego limita la posibilidad de

producir culfivos durante fodo el afio y reduce la capacidad de diversificar la produccién.
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[image: image269.jpg]XVILII. Meta estratégica I. Coatetelco Cultiva: Desarrollo rural
con enfoque comunitario

Esta meta estratégica tiene como objetivo fortalecer las actividades productivas del
campo en Coatetelco mediante un modelo de desarrollo rural con enfoque
comunitario, que reconozea el valor del trabajo agricola, promueva la autosuficiencia
alimentaria y fomente la organizacién social como base para el bienestar colectivo. El
gobiero municipal impulsaré acciones que mejoren las condiciones de produccién,
comercializacion y aprovechamiento de los recursos locales, priorizando a pequefios
productores, ejidatarios, mujeres y jévenes del sector rural. Se frata de recuperar la
vocacién agricola de la comunidad bajo principios de sostenibilidad, equidad y
cooperacion.

Dentro de esta estrategia, se promoverd la enfrega y gestion de apoyos técnicos
y materiales, la formacién de comités y cooperativas agroproductivas, asi como la
capacitacién en buenas practicas agricolas y agroecologicas. También se forfaleceran
espacios de encuentro entre productores para  intercambiar  conocimientos,
comercializar en mercados locales y vincularse con programas estatales y federales.
“Coatetelco Cultiva” representa una apuesta por el arraigo, la soberania alimentaria y
la dignificacion del frabajo rural, entendiendo que el desarrollo del campo es clave

para el desarrollo del municipio en su conjunto.
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[image: image270.jpg]XVILILI. Arbol del problema
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[image: image274.jpg]XVILILIIL Programas, lineas de accién y Matrices de Indicadores
para Resultados

Programa 27. Apoyo a la comercializacién campesina

Dependencic: Direccién de Desarrollo Agropecuario y Direccion de Desarrollo Econsmico
y la Tesoreria Municipal

Objetivo: Fortalecer los canales de comercializacién de productos campesinos mediante
el impulso de mercados comunitarios, asesoria técnica y vinculacién con espacios
regionales de venta, para mejorar los ingresos rurales y el acceso a productos locales.
Estrategia: Crear un mercado comunitario fisico o itinerante, brindar subsidios logisticos a
productores, ofrecer asesoria técnica y legal. establecer convenios con ferias y cadenas
de valor, registrar a los productores beneficiarios y monitorear los resultados econémicos
generados.

Meta: La meta del programa es implementar al menos un mercado comunitario bimesral
con participacién de 20 productores registrados, oforgar subsidios parciales a 20
beneficiarios para fransporte o empaque, brindar asesoria técnica a 40 productores,
establecer tres convenios de vinculacién comercial regional, y monitorear el impacto
econémico mediante encuestas o reporfes post-evento con al menos un 60% de
participacion en los registros de ingreso.

Lineas de Accién:

1. Implementar un mercado comunitario local fisico o itinerante, registro de productores
participantes y monitoreo del volumen de ventas.

2. Oforgar subsidios parciales para transporte, empaque o exhibicién de productos, con
convocatoria piblica, registro de beneficiarios y comprobacién del uso de recursos.

3. Brindar asesoria legal, técnica y logistica a productores, enfocada en temas como
normativas sanitarias, etiquetado, precios justos y venta directa.

4. Establecer convenios de vinculacién con ferias municipales y regionales o cadenas de

valor agroalimentarias, y apoyar la participacion de productores locales con registro y

seguimiento. ﬁ
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[image: image275.jpg]5. Crear un registro municipal de productores participantes, con informacion bésica,
productos ofertados y seguimiento de su evolucién comercial en el marco del programa.
6. Monitorear los ingresos generados en los mercados comunitarios, mediante encuestas

post-evento o formatos de autodeclaracién, para evaluar el impacto en los productores.
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[image: image278.jpg]Programa 28. Semilla Solidaria: Impulso productivo rural y
comunitario

Dependencia: Direccion de Desarrollo Agropecuario y Tesoreria Municipal
Objetive

microcréditos solidarios sin intereses, enfocados en fortalecer procesos de cosecha,

Fomentar el desarrollo productivo rural mediante el oforgamiento de

almacenamiento y comercializacién de pequefios productores.

Estrategia: Diseiar reglas de operacion del fondo, oforgar microcréditos anuales,

establecer un comité técnico-comunitario de seguimiento, documentar cada caso con
expediente individual, aplicar encuestas de impacto y consolidar un fondo rotatorio con
reintegros voluntarios para asegurar su sostenibilidad.

Meta: La meta del programa es oforgar al menos 20 microcréditos anudles a productores
rurales, establecer un comité de seguimiento con reuniones trimestrales activas,
desarrollar expedientes complefos del 100% de beneficiarios, aplicar encuestas de
impacto a seis meses en al menos el 80% de los casos.

Lineas de Accién:

1. Disefiar las reglas de operacién del fondo de microcréditos rurales. incluyendo montos
méximos por persona, plazos, criterios de seleccién y procesos de reembolso sin intereses.
2. Otorgar microcréditos al afio a productores rurales, priorizando actividades de cosecha,
almacenamiento y comercializacién, con registro piblico de beneficiarios.

3. Establecer un comité técnico-comunitario de validacién y seguimiento, con reuniones
trimestrales para revisién de solicitudes y cumplimiento de condiciones de uso del crédito.
4. Desarrollar un expediente digital o fisico por cada beneficiario del fondo, que incluya
datos productivos, destino del crédito y evidencia fotogréfica o documental del uso del
recurso.

5. Aplicar encuestas a beneficiarios seis meses después de recibir el crédito, para medir

su impacto en la productividad, comercializacién y estabilidad econémica.

S
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[image: image279.jpg]6. Crear un fondo rotatorio con reintegros voluntarios, documentando los casos exitosos y

promoviendo la sostenibilidad del programa con nuevas convocatorias anudles.
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[image: image280.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 4. Por un campoy laguna fortalecidos para el bienestar de Coatetelco

Meta estratégica 1. Coatetelco Cultiva: Desarrollo rural con enfoque comunitario

Programa 28. Programa Semilla Solidaria: Impulso productivo ruraly
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[image: image282.jpg]Programa 29. Sistema de alerta temprana y apoyo técnico en
temporadas secas y riego inteligente

Dependencia: Direccion de Desarrollo Agropecuario y Direccién de Proteccién Civil
Municipal

Objetivo: Reducir el impacto de las sequias en la produccién agricola mediante
informacion climética oportuna, asesoria técnica especidlizada y la promocién del riego
eficiente en zonas de alfo riesgo hidrico.

Estrategia: Diagnosticar anualmente las zonas vulnerables, emitir boletines climaticos con

recomendaciones, brindar asesoria técnica personalizada, entregar o prestar equipos de
riego tecnificado, capacitar a usuarios sobre su manejo y realizar seguimiento técnico
para evaluar los resultados.

Meta: La meta del programa es elaborar un diagnéstico anual que identifique al menos
cinco zonas agricolas de alto riesgo hidrico, emitir cuatro boletines climaticos estacionales
con cobertura municipal, brindar asesoria fécnica a 50 productores, entregar o prestar al
menos 15 equipos de riego tecnificado, capacitar al 100% de los usuarios beneficiarios y
dar seguimiento técnico a los predios con el fin de evaluar mejoras en la eficiencia hidrica
durante el ciclo agricola.

Lineas de Accién:

1. Elaboracién de un diagnéstico municipal anual de zonas agricolas con mayor riesgo de
afectacién por sequia, con identificacién de cultivos, superficie y necesidades hidricas.

2. Emisién de boletines climaticos estacionales por afio, con recomendaciones técnicas
para productores, difundidos por perifoneo, carteles y redes sociales.

3. Asesoria técnica persondlizada a productores sobre practicas de riego eficiente,

programacién de riegos y manejo de agua. con registro de beneficiarios y temas

S
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[image: image283.jpg]4 Entrega o préstamo de equipos de riego fecnificado (bombas solares, sensores,
mangueras, kits de riego) a productores seleccionados mediante criterios técnicos y
sociales.

5. Capacitacién practica a usuarios de los equipos enfregados, enfocada en su uso
adecuado, mantenimiento y criterios de eficiencia.

6. Seguimiento técnico a predios beneficiarios del programa para monitorear el uso del

equipo y medir la mejora en la eficiencia hidrica durante el ciclo agricola
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[image: image284.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados
Eje 4. Por un campo y laguna fortalecidos para el bienestar de Coatetelco
Meta estratégical. Coatetelco Cultiva: Desarrolo rural con enfoque comunitario

Programa 29. Sistema de alerta temprana y apoyo técnico en
temporadas secas y riego inteligente
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[image: image286.jpg]XVILIII. Meta estratégica Il. Tradicion que alimenta y sostiene:
Proteccion de la actividad pesquera como patrimonio y medio de vida
en Coatetelco

Esta meta estratégica reconoce a la pesca como una actividad fundamental en la
historia. identidad y economia de Codtetelco. Mas dlla de su dimension productiva, la
pesca constituye un elemento cultural que articula formas de vida comunitarias,
conocimientos tradicionales y vinculos con el territorio. Por ello, el gobierno municipal
asume el compromiso de proteger y fortalecer esta practica como un patrimonio vivo
que alimenta y sostiene a muchas familias, particularmente en contextos de
vulnerabilidad econémica. La estrategia se enfocara en asegurar las condiciones
necesarias para que la pesca contintie siendo un medio de vida digno, estable y
ambientalmente sustentable.

Entre las acciones previstas se contempla la organizacién y fortalecimiento de
cooperativas pesqueras locales, la implementacion de campafias de manejo
responsable de la laguna y la gestin de apoyos técnicos y materiales para mejorar la
produccién y comercializacién. Asimismo, se promoverd la educacion ambiental sobre
practicas de pesca sustentable y la conservacion del ecosistema lacustre, articulando
esfuerzos con instituciones, asociaciones y comités locales. Esta meta representa una
apuesta por el arraigo territorial, la seguridad alimentaria y la valorizacién del trabajo
comunitario, integrando tradicién y sostenibilidad como motores de desarrollo local en

Coatetelco.
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[image: image291.jpg]XVILIILIIL. Programas, lineas de accién y Matrices de Indicadores
para Resultados
Programa 30. Brigadas para el Cuidado de la Laguna

Dependencia: Direccion de Cultura y Turismo.
Objetivo: Proteger y conservar el ecosistema de la laguna mediante acciones
comunitarias, educacion ambiental, control de residuos y financiamiento sostenible para
su mantenimiento.

Estrategio: Organizar jornadas periédicas de limpieza, implementar la campafa
“Cuidemos nuestra laguna”, colocar sefialética ambiental, fomentar la vigilancia
comunitaria, establecer un fondo municipal de conservacién y gestionar recursos
complementarios ante distintas instancias.

Meta: La meta del programa es redlizar al menos 10 jornadas de limpieza participativa
durante el afio, instalar 20 sefiales ambientales informativas en zonas clave, lograr la
participacion de 250 personas en actividades educativas y de concientizacion, establecer
un fondo municipal especifico para la conservacién de la laguna, e iniciar al menos dos
gestiones de financiamiento exfterno anfe organismos estatales, federales o
internacionales.

Lineas de Accién:

l. Programacién de jornadas de limpieza perisdica en el cuerpo lagunar y sus
alrededores, incluyendo recoleccion de residuos sdlidos, limpieza, y control de residuos
flotantes.

2. Campafia permanente “Cuidemos nuestra laguna”, mediante actividades educativas,
carfeles informativos, redes sociales, falleres escolares y espacios de participacién
ciudadana.

3. Instalacion de sefialética ambiental para informar sobre las normas de uso, puntos de

acceso autorizados y zonas prioritarias de conservacién.

S
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[image: image292.jpg]4. Vigilancia ambiental comunitaria para el reporte y seguimiento de descargas
irregulares, acumulacién de residuos y ofras amenazas al ecosistema.

5. Inclusién del Fondo Municipal para la Sustentabilidad de Ecosistemas Locales en el
Presupuesto de Egresos Municipal. como mecanismo financiero destinado a la
conservacién continua de la laguna y ofros ecosistemas prioritarios.

6. Gestién de recursos complementarios mediante convocatorias estatales, federales o

infernacionales para fortalecer las acciones de proteccion del ecosistema lagunar.
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[image: image293.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje4. Por un campoy laguna fortalecidos para el bienestar de Coatetelco

Meta estratégica . Tradicidn que alimenta y sostiene: Proteccidn de o actividod pesquero com potrimonio y medio de vida en Coatetelco

Programa 30. Brigadas para el Cuidado de la Laguna
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[image: image295.jpg]Programa 31. Restauracién y aprovechamiento de infraestructura
hidrdulica rural

Dependencia: Direccion de Desarrollo Agropecuario y Direccion de Obras Pablicas
Obijetivo: Recuperar y aprovechar de forma eficiente la infraestructura hidraulica rural del
municipio para fortalecer la seguridad hidrica de los productores y mejorar la gestion
comunitaria del recurso.

Estrategio: Realizar un diagnéstico técnico integral, implementar obras de rehabilitacién
de bordos, pozos y candles, capacitar a usuarios del agua en el manejo y mantenimiento
de la infraestructura, sefalizar técnicamente las obras intervenidas y asegurar su
financiamiento anual mediante el presupuesto municipal y gestiones externas.

Meta: La meta del programa es diagnosticar al menos 10 infraestructuras hidraulicas
rurdles, rehabilifar cinco de ellas con criferios técnicos de eficiencia y seguridad,
capacitar a 100 productores y usuarios del agua con registro de participacion, instalar
sefalizacién técnica en todas las obras intervenidas, y garantizar recursos anuales para
mantenimiento mediante su inclusién en el Presupuesto de Egresos Municipal y la gestién
de al menos dos apoyos técnicos o financieros externos.

Lineas de Accién:

1. Levantamiento técnico de diagnéstico sobre el estado actual de la infraestructura
hidréulica rural del municipio, incluyendo bordos, pozos, candles y dreas de captacion.

2. Disefio e implementacién de un plan de rehabilitacién prioritaria, con base en criferios
de eficiencia hidrica, seguridad estructural y beneficio comunitario.

3. Rehabilitacién y mantenimiento de bordos de agua, candles y pozos, mediante
cuadrillas técnicas municipales o contratadas, con apoyo de magquinaria y supervisién
especializada.

4. Instalacién de sefializacién técnica y comunitaria en las obras intervenidas, que

indiquen su funcién, capacidad y normas de uso.

S
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[image: image296.jpg]5. Capacitacién con registro de participacién a productores y usuarios del agua rural,
sobre el uso, manejo, mantenimiento y conservacién de la infraestructura  hidrica
restaurada.

6. Coordinacion con dependencias estatales y federales (CONAGUA) para el acceso a
recursos y asesoria técnica especializada.

7. Incorporacion del programa en el Presupuesto de Egresos Municipal, asegurando

recursos anuales para mantenimiento preventivo y seguimiento técnico.
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[image: image297.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 4. Por un campo y laguna fortalecidos para el bienestar de Coatetelco
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[image: image299.jpg]Programa 32. Gestién hidroldgica participativa de la Laguna

Dependencia: Direccién de Desarrollo Agropecuario y Direccién de Servicios Pablicos
Objetivo: Fortalecer la gobernanza comunitaria del agua en la laguna de Coatefelco
mediante la participacién activa de actores locales, el monitoreo ciudadano y la
coordinacién institucional para un manejo sostenible del recurso hidrico.

Estrategio: Infegrar un comité representativo de usuarios de la laguna, elaborar un
reglamento interno  participativo, capacitar brigadas  comunitarias  de monitoreo,
coordinarse con instancias técnicas para validar propuestas, establecer protocolos de
riesgo y difundir informacién periédica sobre el estado del cuerpo de agua.

Meta: La meta del programa es conformar el Comité Municipal de la Laguna con al
menos 15 infegrantes representativos de sectores clave. capacitar a 20 personas en
monitoreo comunitario del agua, generar seis bolefines mensuales impresos y digitales
durante el afio, y establecer al menos tres profocolos de actuacién ante riesgos
hidrolégicos, en coordinacién con instituciones técnicas y comunitarias.

Lineas de Accién:

1. Integracién del Comité Municipal de la Laguna, conformado por autoridades
municipales, representantes comunitarios, pescadores, agricultores, técnicos y actores
estratégicos vinculados al uso y conservacién del agua.

2. Elaboracién participativa de un reglamento interno del comité, que defina funciones,
mecanismos de toma de decisiones, atribuciones y procesos de rendicién de cuentas.

3. Monitoreo comunitario del nivel y calidad del agua en la laguna, mediante brigadas
ciudadanas capacitadas con apoyo técnico municipal o externo.

4. Coordinacién con dependencias como CONAGUA o instancias académicas, para
obtener acompafiamiento técnico y validar propuestas de manejo hidrico.

5. Disefio de protocolos de vigilancia y actuacién ante riesgos hidrolégicos, como sequias

prolongadas, descargas irregulares o sobreexplotacién.

S
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[image: image300.jpg]6. Publicar de forma mensual boletines informativos fisicos y digitales sobre  las
condiciones de la laguna, acuerdos del comité y acciones realizadas, y asegurar su

distribucién con canales de difusién comunitaria.
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[image: image301.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje 4. Por un campo y laguna fortalecidos para el bienestar de Coatetelco

Meto estratégica I. Tradicidn que alimenta ysostiene: Proteccién de la actividad pesquera como patrimonio y medio de vida en Coatetelco

Programa 32. Gestién hidrolégica participativa de la Laguna
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[image: image303.jpg]Programa 33. Fortalecimiento de la pesca sustentable en Coatetelco

Dependencia: Direccion de Bienestar Social y Desarrollo Economico
Objetivo: Impulsar una pesca sustentable que garantice la conservacién del ecosistema
lacustre, mejore las condiciones productivas de los pescadores y fortalezea el valor
econémico y cultural del producto local.

Estrategio: Redlizar un diagnéstico participativo del sector pesquero, entregar
equipamienfo bésico, ofrecer formacién técnica continua, promover el consumo del
pescado local, facilitar su comercializacién regional, fomentar la diversificacién productiva
y establecer una instancia de coordinacién permanente entre actores clave.

Meta: La meta del programa es beneficiar al menos a 30 pescadores con equipamiento
basico, capacitar a 40 personas en pesca responsable y valor agregado, generar fres
camparias de promocion del consumo de pescado locl. vincular a cinco cooperativas o
grupos de pescadores con mercados o ferias regionales, impulsar al menos dos proyectos
de diversificacién productiva y establecer un mecanismo formal de coordinacion con al
menos cuatro reuniones anuales y seguimiento a acuerdos establecidos.

Lineas de Accién:

1. Diagnéstico participativo sobre las condiciones actuales de la actividad pesquera,
incluyendo infraestructura, ingresos, précticas de captura, comercializacién y desafios
ambientales.

2. Entrega de equipamiento basico a pescadores y cooperativas, como redes, mofores,
chalecos, contenedores y herramientas para el manejo higiénico del producto.

3. Implementacién de procesos de formacién técnica continua, en temas como pesca
responsable, seguridad en el agua, conservacién de especies, normatividad ambiental y
valor agregado.

4. Disefio y ejecucion de campanas de promocién del consumo de pescado local,

destacando su frescura, aporte nutricional y valor comunitario.
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[image: image304.jpg]5. Vinculacién con mercados locales y regionales, a través de ferias, convenios con
establecimientos, efiquetado local y fortalecimiento de los candles de comercidlizacién
directa.

6. Fomento a la diversificacién productiva del sector pesquero, mediante el impulso de
iniciativas de procesado arfesanal, rutas ecoturisticas, turismo vivencial y experiencias
gastronémicas.

7. Establecer un mecanismo de coordinacién permanente entre el municipio, la comunidad
pesquera y técnicos ambientales, reuniones programadas al afio, actas de acuerdos

firmadas y seguimiento a los compromisos establecidos.
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[image: image305.jpg]Matriz de Indicadores para Resultados

Eje4. Por un campoy laguna fortalecidos para el bienestar de Coatetelco

Meta estratégica . Tradicidn que alimenta y sostiene: Proteccién de lo actividad pesquera como patrimonio y medio de vida en Coatetelco

Programa 33. Fortalecimiento de la pesca sustentable en Coatetelco
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[image: image307.jpg]XVIIL. Eje transversal. Enfoque de conservacion
de la identidad indigena de Coatetelco

La identidad indigena de Coatetelco constifuye el corazén cultural, histérico y
simbslico del municipio. Reconocido como pueblo indigena originario, Coatefelco
posee una riqueza colectiva construida a lo largo de generaciones, expresada en su
lengua, sus fradiciones, su cosmovisién, su organizacién comunitaria y su relacién
espiritual con el ferritorio. Este eje transversal parte del principio de que el desarrollo
no puede entenderse como un proceso ajenc.o.contrario a las raices culturales, sino
que debe estar anclado en ellas, respeténdolas, fortaleciéndolas y haciéndolas parte
activa de las politicas piblicas. Conservar I identidad indigena no es sélo una
obligacién ética y constitucional, sine también una estrategia de sostenibilidad social,
cultural y territorial.

El eje se plantea como un compromiso del gobierno municipal para garantizar el
ejercicio pleno de los derechos colectivos del pueblo indigena, conforme a los marcos
normativos vigentes a nivel nacional e infternacional, como el arficulo 2° de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Convenio 169 de la OIT y la
Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.
Esto implica el reconocimiento del carécter indigena del municipio no como una
caracteristica folclérica o marginal, sino como tna base legftima para definir la vision
de desarrollo, las prioridades gubernamentales y la manera de entender el bienestar
comunitario.

Desde el ambito institucional, el enfoque de conservacién de la identidad
indigena se implementard mediante la incorporacién de criterios de perfinencia
cultural, participacién comunitaria y salvaguarda del patrimonio en todas las acciones
del gobierno municipal. Se promoverd un didlogo constante con autoridades

tradicionales, consejos de sabios, promotores culturales y representantes de barrios y
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[image: image308.jpg]comités, asegurando que la planificacién y ejecucién de politicas piblicas respondan
a las redlidades, valores y formas de organizacién propias del pueblo indigena. Esta
colaboracién buscard fortalecer la autonomia local, revitalizar el uso de la lengua
néhuatl, documentar y transmitir los saberes ancestrales, y proteger las expresiones
materiales e inmateriales de la identidad colectiva.

Asimismo, el eje impulsara acciones para fortalecer la vida cultural del municipio
desde una perspectiva indigena, reconociendo que las practicas comunitarias, los
saberes tradicionales y las formas propias de concebir el mundo constituyen
elementos esenciales del desarrollo local. Se promoverd la incorporacién de criterios
de pertinencia cultural en el disefio de programas educativos, actividades publicas y
contenidos insfitucionales, de manera que la cultura originaria de Coatetelco no solo
sea preservada, sino también valorada. transmitida y proyectada como parte viva de
la identidad municipal. La cultura serd entendida como una dimensién transversal
que articula la memoria colectiva, la participacion social y la continuidad de la
comunidad indigena como sujeto activo de su propio destino.

La transversalidad de este eje implica que sera un criterio rector en todos los
demas ejes del Plan Municipal de Desarrollo. En el émbito econémice, se promoverd
el fortalecimiento de actividades productivas tradicionales, el turismo cultural con
enfoque comunitario y el comercio. justo. En el éje social, se impulsaran servicios de
salud y educacion con enfoque infercultural. y se garantizard la representacion del
pueblo indigena en los espacios de decision. En el drea de medio ambiente, se
recuperaran practicas de manejo sostenible del terriforio basadas en conocimientos
tradicionales. En infraestructura y obra piblica, se procurara que el disefio y los usos
respondan al confexto comunitario y no vulneren lugares sagrados ni espacios
colectivos. En seguridad y gobenabilidad, se fomentara el respeto a los sistemas

normativos internos y la mediacion comunitaria.
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[image: image309.jpg]La implementacion de este eje requerir también de procesos infernos de
sensibilizacion y formacion dentro del gobiemno municipal, orientados a erradicar
practicas discriminatorias, promover el enfoque de derechos indigenas y garantizar
que el personal publico actie con respeto, apertura y responsabilidad cultural. Se
disenaran indicadores especificos para evaluar la presencia del enfoque en las
politicas publicas y para dar seguimiento al fortalecimiento de la identidad indigena
en el ambito local.

Coatetelco tiene en su raiz indigena una fuente de dignidad, conocimiento y
resistencia. Este eje transversal busca que dicha rafz no solo se conserve como un
legado del pasado, sino que se proyecte como una via para construir un futuro con
identidad, cohesién social y autodeferminacion. Preservar la identidad indigena es
también proteger el alma del municipio y reconocer en ella la base legitima para un

desarrollo auténticamente comunitario y sustentable.
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[image: image310.jpg]XIX. Eje transversal. Gobierno enmarcado en la
democracia participativa con respeto a los usos
y costumbres

Coatefelco es mucho més que una delimitacién terriforial o una enfidad
administrativa: es una comunidad viva, portadora de una historia profunda, de una
cultura propia y de formas singulares de organizacién social, politica y econémica. La
creacién del municipio indigena de Coatetelco constituye un reconocimiento no solo
de su derecho a la autonomia y la'libre determinacién, sino también de la necesidad
de construir una gestién plblica’ que sea coherente con su identidad colectiva, su
cosmovisién y sus formas tradicionales de organizacién y gobierno. En este contexto,
el eje transversal “Gobierno enmarcade en la democracia participativa con respeto a
los usos y costumbres” representa el principio rector gue atraviesa ¢ impregna todos
los aspectos de la administracién- municipal; garantizando que cada accién de
gobierno respete y fortalezea la cultura, los valores y las précticas comunitarias que
han sosferido a Coatetelco a lo largo del fiempo.

La democracia participativa entendida no solo como la posibilidad de vofar o
ser vofado, sino como el ejercicio cofidiano de la ciudadania activa, deliberante y
corresponsable, se convierte en el cimiento sobre el cual debe construirse el gobierno
municipal. En el caso de Coatefelco, esta democracia participativa adquiere un matiz
particular, al entrelazarse con los usos y costumbres que rigen la vida comunitaria: las
asambleas generdles, el tequio, los comités fradicionales, los cargos comunitarios, las
fiestas patronales y los rituales de relacién con la laguna y la tierra. Gobernar
respetando los usos y costumbres implica reconocer y fortalecer estos mecanismos de
participacién y toma de decisiones, evitando imponer modelos ajenos que puedan

erosionar la cohesién social y la autonomia local.
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[image: image311.jpg]Este eje transversal, al permear foda la planeacién y accién gubernamental,
garantiza que la gestién pablica no sea una estructura burocrética alejada de la
comunidad, sino una herramienta al servicio del bien comin, construida desde la
comunidad, con la comunidad y para la comunidad. En este sentido, su presencia se
manifiesta de manera transversal en los cuatro ejes estratégicos del Plan Municipal
de Desarrollo, dotandolos de legitimidad, perfinencia cultural y sostenibilidad social.

En el Eje I: Politica social con enfoque humanista, el eje transversal asegura que
las poliicas sociales sean disefiadas, ejecutadas y evaluadas de manera
parficipativa, garantizando que respondan @ las necesidades reales de la poblacion y
no a intereses ajenos a la comunidad. La patficipacion ciudadana, a fravés de las
asambleas y mecanismos  tradicionales de  consulia, sera clave para  priorizar
acciones en salud, educacién, eultura, deporte y atencion a grupos vulnerables,
asegurando que dichas acciones respeten los saberes, las pracicas y las relaciones
sociales propias de Coatetelco. Este enfoque evita infervenciones asistencialistas o
paternalistas, y promueve una politica social que empodere a la comunidad,
fortaleciendo su capacidad de autogestion y solidaridad.

En el Eje 2: Crecimiento y desarrollo econdmico sostenible en Coafetelco, la
democracia participativa y el respefo @ los Usos y costumbres garantizan que los
proyectos productivos, furisticos o de infraestructura econémica: no vulneren los
derechos territoriales, las practicas tradiciondles de pssca. agricultura y comercio, i
la relacién espiritual y cultural con la laguna y el enforno natural. La participacién
activa de las y los coatetelquenses en la planeacién econémica permitira construir un
desarrollo sostenible y equilibrado, que respete la vocacién productiva del ferritorio,
genere oportunidades econémicas sin sacrificar los recursos naturales y mantenga la

identidad cultural ligada dl trabajo de la tierra y el agua.
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[image: image312.jpg]En el Eje 3: Gestion municipal eficiente para la poblacion coatefelquense, el eje
transversal se refleja en la forma de ejercer el poder publico: un gobierno que rinde
cuentas de manera peridica y directa ante su comunidad, que escucha las voces
colectivas, que foma decisiones de manera colegiada y que reconoce a las
asambleas y a los érganos comunitarios como espacios legitimos de deliberacion. La
eficiencia de la gestion municipal no se medird Gnicamente por la rapidez o cantidad
de acciones redlizadas, sino por su capacidad de mantener la confianza social, de
arficular esfuerzos comunitarios y de fortalecer los [azos entre gobierno y ciudadania.
El respeto a los usos y costumbres garantiza que las formas tradicionales de liderazgo
y toma de decisiones sean incorporadas a la administracion pablica, potenciando su
legitimidad y eficacia.
En el Eje 4: Por un campo y laguna fortalecidos para el bienestar de Coatetelco,
la presencia transversal de la democracia participativa y el respeto a los usos y
costumbres es fundamental para proteger el ferritorio, los recursos naturales y las
précticas agroecolégicas y pesqueras fradicionales. La laguna de Coatetelco,
ademas de ser fuente de vida y sustento econsmico, es un espacio cargado de
significado  espiritual,  histérico y cultural. Cualquier accién  gubernamental
relacionada con su' manejo, preservacién o aprovechamiento débera contar con el
consenso y la participacion activa de la comunidad, reconociendo los saberes
tradicionales de manejo de recursos' y las practicas rituales asociadas. De igual
manera, las decisiones sobre el campo deberan respetar las formas locales de
organizacion agricola, los calendarios agricolas tradicionales y las esfrategias
comunitarias de produccion y conservacion.
De esta manera, el eje fransversal “Gobierno enmarcado en la democracia
participativa con respefo a los usos y costumbres” asegura que los cuatro ejes

estratégicos no sean compartimentos aislados ni planes impuestos de arriba hacia
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[image: image313.jpg]abajo. sino expresiones. coherentes de una gobernanza que coloca a la comunidad
como sujefo activo de su propio desarrollo. Este eje transversal articula las acciones
de gobierno en forno a la autonomia, la identidad cultural, la cohesién social y la
sustentabilidad, asegurando que las politicas plblicas no fragmenten ni debiliten los
tejidos comunitarios, sino que los fortalezean y proyecten hacia el futuro.

En suma, el gobierno municipal de Coatetelco se compromete a ejercer su
funcién pablica desde una légica participativa, incluyente y respetuosa de los
derechos colectivos. Este eje transversal es una apuesta por una democracia viva y
sustantiva, que reconoce que la participacién no es solo un derecho, sino una
responsabilidad compartida; y que el respefo a los usos y costumbres no es una
concesién, sino la base legitima! sobre la cual se construye el presente y el porvenir

del municipio indigena de Coatefelco:
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