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MENSAIJE DE LA PRESIDENTA
MUNICIPAL

Amigas y Amigos vecinos de Ayala, al asumir el honor y la responsabilidad de ser su presidenta municipal
es marcar juntos un hito en la historia de Ayala, ser la primera mujer en asumir la Presidencia Municipal
me llena de enorme orgullo, el cual se transforma en una gran responsabilidad que debe darle un rumbo
a nuestro Municipio de Ayala.

Mi compromiso con Ayala va més alld de las palabras, seremos un Gobierno de territorio, cercanos a la
gente, porque creo firmemente que los verdaderos cambios nacen cuando escuchamos y entendemos
las necesidades de cada comunidad, en esta administracién trabajaremos sin descanso, y les aseguro
que verdn un cambio notorio a corto plazo, teniendo un trato humano en la manera de servir y de
responder a las demandas de nuestro Municipio.

Tenemos una riqueza histdrica y cultural invaluable, teniendo como base la lucha Agraria fundamentada
en el Plan de Ayala, una lucha que nos compromete a generar condiciones de justicia social en nuestra
gente de Ayala, que vamos a transformar en Programas Sociales que permitan regresarle a nuestros
campesinos, ganaderos, apicultores y acuacultores que trabajan la Tierra dia a dia por el Bienestar de
sus hogares, igualmente trabajaremos con nuestras mujeres y hombres, con nuestros nifios, nuestros
jovenes, con nuestros adultos mayores generando programas con estrategias puntuales que atiendan a
las necesidades de cada sector, generando en el presente documento 5 ejes rectores que vayan a corde
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con las necesidades de la ciudadania, que llevardn por nombre:
1. Ayala seguro y justo
2. Ayala, préospero y en Desarrollo
3. Transformemos Juntos Ayala
4. Ayala Verde y Sustentable
5. Gobierno Eficiente,Transparente y Rendidor de Cuentas
En dichos Ejes se verdn plasmados los Planes, Programas, Proyectos de todas las dependencias que
integran el H. Ayuntamiento de Ayala, buscando las condiciones sostenibles mds adecuadas para
llevarlas a cabo, tomando en cuenta la eficiencia del Gasto Publico, la honestidad y responsabilidad de
cada funcionario de Gobierno.
Con gran entusiasmo trabajamos con las regidoras, regidores y el Sindico Municipal como cuerpo
colegiado para generar las condiciones mas favorables para transformar juntos nuestro Municipio de
Ayala, generando Programas Insignia que nos permitan generar condiciones de Desarrollo como es el
Programa Las Escuelas se transforman Contigo dirigido a nifias y nifios de preescolar, primaria y
secundaria que ofrece paquetes de Utiles escolares que serdn una realidad al igual que muchos
Programas, Obras y Proyectos en beneficio de nuestro de Municipio.
Hemos planteado para nuestras vecinas y vecinos de Huacatlaco, Huitzililla, Jaloxtoc, Tlayecac,
Fraccionamientos, 10 de abril y Mariano Matamoros les reitero mi compromiso para construir las
Oficinas del gobierno municipal en la zona oriente. Estaré atenta para eficientizar los servicios de
alumbrado publico y recoleccidn de basura.
Tendremos una Unidad Deportiva digna en nuestra cabecera de Ayala para seguir fortaleciendo las
distintas disciplinas deportivas.
Estoy comprometida con nuestras 28 comunidades, la cabecera municipal y los fraccionamientos;
administraré con responsabilidad el recurso de nuestro municipio, seguiré gestionando con el gobierno
estatal y federal para generar mejores oportunidades.
Trabajaré para que cada sector de nuestra poblacidn y la ciudadania en general sientan y sepan que este
gobierno y su amiga Nayeli Mares estd aqui para ustedes.
iPorque en Ayala, la transformacién es contigo!
7
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El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) representa el
instrumento rector de planeacidn estratégica que orientara las
acciones de gobierno municipal de Ayala, Morelos, durante el
periodo constitucional 2025-2027. Siendo un documento
programatico que define los propdsitos, acciones y metas del
gobierno municipal y constituye una herramienta fundamental
que plasma la visiéon, misién, objetivos y estrategias para
impulsar el desarrollo integral y sostenible de nuestro municipio,
atendiendo las necesidades mas apremiantes de la poblacién y
estableciendo un compromiso publico con la transformaciéon
social, econdmica y territorial que orienta las acciones de este
gobierno hacia el desarrollo integral y sostenible del municipio.

El presente instrumento surge de un profundo proceso de diagndstico y participacién ciudadana,
que ha permitido identificar con precision las necesidades, expectativas y potencialidades del
territorio municipal. Su construccién ha implicado un ejercicio democratico de escucha y analisis,
donde diversos actores sociales, econdmicos y politicos han contribuido a definir los horizontes
de desarrollo para Ayala.

El principal objetivo de este programa es cimentar las bases para una transformacién profunda
y sostenible en Ayala, una transformacién que abarque todos los sectores del municipio y que
sirva de fundamento para las administraciones futuras. Es esencial entender que esta
transformacién no sera un proceso inmediato ni lineal, sino que se construira a través de acciones
concretas, con visién a largo plazo y que potencien las areas de oportunidad que actualmente
existen en el municipio. Estas areas, como la rigueza cultural, el potencial turistico, la capacidad
productiva y las tradiciones ancestrales, seran cruciales para impulsar un desarrollo integral que
beneficie a todos los sectores de la poblacion.

El contexto municipal de Ayala, Morelos, presenta caracteristicas particulares que requieren un
abordaje estratégico y diferenciado. Su ubicaciéon geografica, su composicion demografica, su
herencia histdrica y su potencial econémico demandan un plan de desarrollo que reconozca la
complejidad y diversidad del territorio.

El presente Plan Municipal de Desarrollo encuentra su sustento en un amplio marco juridico que
garantiza su legitimidad y alcance. La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece el marco general para la planeacion del desarrollo, mientras que las leyes estatales y
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ordenamientos municipales proporcionan los lineamientos especificos para su elaboracién,
implementacién y seguimiento.

La elaboracién de este plan ha sido resultado de un proceso participativo y plural que incorporé
diversas metodologias de diagndstico y consulta. Se realizaron mesas de trabajo sectoriales,
analisis de informacion estadistica oficial y reuniones con representantes de las diferentes
comunidades y sectores sociales que integran el municipio. Este ejercicio permitié identificar las
principales problematicas, pero también reconocer las fortalezas y potencialidades de Ayala. La
participaciéon ciudadana no sélo legitimé el proceso de planeaciéon, sino que lo convirtié en un
ejercicio democratico de construccién colectiva de futuro.

Se estructura desde un enfoque integral que reconoce la complejidad de los procesos de
desarrollo. Sin reducir la intervencién a acciones sectoriales aisladas, el plan propone una visién
sistémica que articula dimensiones sociales, econdmicas, territoriales, ambientales e

institucionales.

Este instrumento de planeaciéon tiene como finalidad establecer un proceso sistematico de

desarrollo que permita:

1. Diagnosticar la situacion actual del municipio.

2. Definir objetivos estratégicos.

3. Establecer lineas de accioén.

4. Determinar la asignacién de recursos.

5. Definir mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Los ejes estratégicos rectores que guiaran la intervencién municipal buscan generar
transformaciones estructurales que mejoren sustantivamente la calidad de vida de los
habitantes. Desde el desarrollo social incluyente hasta la promocién de una economia local
sostenible, pasando por el fortalecimiento de la infraestructura urbana, la seguridad ciudadana
y la preservaciéon ambiental, el plan propone un modelo de desarrollo comprensivo.

En concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo, el presente Plan Municipal de Desarrollo se
estructura en 5 Ejes Rectores que responden a un enfoque integral de desarrollo:

Seguridad y Justicia

Prosperidad y desarrollo

Trato digno para todas y todos
Sustentabilidad y medio ambiente

Gobierno eficiente, transparente y rendidor de cuentas

., == = -
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Asimismo, cuatro ejes transversales sirven como base para el desarrollo del municipio:

Igualdad de Género
Transparencia y Cero Corrupciéon
Interculturalidad y Desarrollo Sostenible

A partir de ellos, el presente Plan tiene como objetivo:

Mejorar la calidad de vida de los habitantes de Ayala.
Reducir los indices de marginacién y pobreza.

Fortalecer la infraestructura y servicios publicos.

Impulsar el desarrollo econémico local.

Promover la inclusién social y la igualdad de oportunidades.
Garantizar la seguridad publica.

Preservar el medio ambiente.

La construccion de este plan refleja el convencimiento de que el desarrollo no es un proceso que
se decreta desde las instancias gubernamentales, sino que se construye colectivamente, con la
participacion activa de todos los actores sociales. Ayala tiene por delante un horizonte de
posibilidades, y este plan municipal se constituye como la primera instancia para materializar ese
futuro deseado.

El desarrollo integral es base de este plan, ya que no solo se busca el crecimiento econémico,
sino también la mejora de la calidad de vida, la equidad social y la inclusién. Para ello, las
acciones deben estar orientadas a potenciar lo que Ayala tiene para ofrecer, optimizando
recursos de manera eficiente y alineando los proyectos con las necesidades reales de la
comunidad. Desde la mejora en la infraestructura bdasica hasta la creacién de nuevas
oportunidades en la cultura, educacioén, salud, seguridad y empleo, este programa tiene como
prioridad que cada area del municipio se vea reflejada en las acciones a ejecutar.

Este proceso de transformacion serd fundamental para el futuro de Ayala, ya que establece un
camino claro hacia la prosperidad, la justicia social y el fortalecimiento de la identidad local. Sin
embargo, es necesario recalcar que, aunque este programa establece una visién a largo plazo, el
éxito dependera de la voluntad politica, el trabajo conjunto entre autoridades, organizaciones
civiles y la poblacién en general, asi como del compromiso con la eficiencia gubernamental, la
transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana en todas las fases del proceso.

Por lo tanto, este plan no solo busca generar cambios durante la presente administracion, sino

e - <4
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que tiene como objetivo principal crear las bases para una transformacion profunda que sea
perdurable en el tiempo, abriendo paso a un Ayala mas justo, préspero y capaz de enfrentar los
retos del futuro con resiliencia y solidez.
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Como un plan de accién mundial, la Agenda de Desarrollo 2030 incluye 17 objetivos de Desarrollo

Ambito Internacional
Agenda De Desarrollo 2030: Objetivos Del Desarrollo Sostenible (ODS)

Sostenible {ODS) que abarcan el ambito de los individuos, el planeta, la prosperidad, la paz y las
alianzas.

De estos objetivos destaca poner fin a la pobreza, erradicar el hambre, reducir la desigualdad,
consolidar ciudades y asentamientos humanos inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles; asi como
promover, entre otros, instituciones eficaces, responsables e inclusivas, en todos los 6rdenes de
gobierno.

El principal reto es que los servidores publicos, sobre todo en el orden municipal, conozcan y
contemplen transversalmente los ODS en su actuar, estableciendo politicas publicas para mejorar la
calidad de vida de la ciudadania potenciando al maximo las instituciones municipales al tiempo de
preservar el medio ambiente.

Para llevar a cabo lo anterior, resulta fundamental articular acciones y mecanismos de manera
eficiente a los recursos de los otros érdenes de gobierno, destacando la coordinacién ordenada vy el
respeto a la transversalidad de los derechos humanos y las politicas publicas inclusivas.

Ambito Nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La Constitucion Mexicana es la base del orden juridico nacional, es fuente y sustento de todas nuestras
disposiciones juridicas encaminadas al buen funcionamiento Municipal fundamentados en los articulos
25, articulo 26 , Articulo 115, Articulo 116 y Articulo 134.

Ley de Planeacion fundamentados en el articulo 2, articulo 14, articulo 33, articulo 34, fraccién V,

Ley General de Desarrollo Social fundamentados en el articulo 12,articulo 13, articulo 74, articulo 75,
articulo 76.

Ley de Coordinacion Fiscal: Articulo 33, en su apartado A, parrafos4y5,
Ley General de Contabilidad Gubernamental fundamentados en el articulo 46, articulo 79,.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria articulo 110 articulo 56, articulo 80, articulo
85, Articulo 86, Articulo 110., Articulo 111.

Ley General de Responsabilidades Administrativas: articulo 17, el articulo 18
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AMBITO ESTATAL
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos Fundamentados en el Articulo *114-bis.,-

Articulo *116,Articulo *119

Ley de Estatal de Planeacién: Articulo *2, Articulo *7, Articulo *17, Articulo *37, Articulo *39, Articulo
*42, Articulo *44, Articulo *45, Articulo *47, Articulo 48, Articulo *53, Articulo *54, Articulo *55, Articulo

*56, Articulo 64, Articulo *65, Articulo 69

Ley Organica Municipal: Fundamentados en el Articulo *38, Articulo *49, Articulo 50, Articulo *51,
Articulo 52, Articulo 53, Articulo 54, Articulo 55, Articulo 56, Articulo 57, Articulo *58, Articulo 59.
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Mision
Gobernar con responsabilidad, transparencia y sentido humano, implementando politicas
publicas que promuevan el desarrollo sostenible, la inclusién social, el crecimiento econémico y
la preservacion del medio ambiente, priorizando el bienestar de los habitantes de Ayala.
Vision
Convertir a Ayala en un municipio lider en desarrollo integral, con una poblacién con acceso a
oportunidades, servicios de calidad, cohesién social y un entorno sustentable, donde el gobierno
municipal sea un facilitador de progreso y bienestar colectivo.
Principios de gobierno
e Eticay honestidad.
® Transparencia.
e Eficiencia y calidad gubernamental.
® Compromiso social
® Inclusién y participacién ciudadana.
® Sustentabilidad y conciencia Ambiental.
® Equidad.
® multiculturalidad.
® Productividad e innovacion.
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MARCO METODOLOGICO
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El presente marco metodolégico describe el proceso sistematico mediante el cual se desarrolld
el Plan Municipal de Desarrollo, garantizando un enfoque participativo, cientifico y estratégico
que permite una comprensiéon integral de la realidad municipal, considerando la actualidad
social, econdmica, politica y ambiental del municipio. Este enfoque busca articular las acciones
del gobierno con los requerimientos y necesidades de la poblacién, promoviendo el bienestar de
todos los habitantes y contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de Ayala.

La metodologia empleada se estructura en varias etapas clave, que incluyen el analisis
situacional, la definicién de objetivos y metas, el disefio de estrategias y programas, y la
implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion. Este marco metodoldgico también
esta alineado con las politicas nacionales e internacionales, como la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales orientan la
planeaciéon a nivel global y regional, para asegurar un desarrollo mas equitativo y sostenible.

Analisis y Enfoque

El analisis y enfoque metodolégico del Plan Municipal de Desarrollo se sustenta en la necesidad
de realizar una evaluacién detallada del contexto actual del municipio, identificando sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, lo cual permitira un diagnostico certero que
guiara las decisiones de planeacién. Este analisis se realizard mediante diversas herramientas y
metodologias, entre las que destaca el analisis FODA, un instrumento estratégico que facilita la
identificacidn de los aspectos internos y externos del municipio que impactan en su desarrollo.
® Fortalezas: Se identificaran los recursos y capacidades con los que cuenta el municipio,
tales como su infraestructura, recursos naturales, y su capital humano, que permiten una
base sélida para impulsar proyectos de desarrollo.

® Oportunidades: Se evaluaran las tendencias y cambios que puedan ser aprovechados
para mejorar las condiciones de vida, tales como el acceso a nuevos mercados, la
innovacion tecnoldgica, y el fortalecimiento de la cooperacién intergubernamental y con
la sociedad civil.

e Debilidades: Se abordaran los factores internos que limitan el desarrollo del municipio,
como la falta de infraestructura, la inseguridad, o la baja capacitacidén en ciertos sectores,
para disefar politicas publicas que mitiguen estos aspectos.

® Amenazas: Se analizaran los riesgos que pueden afectar el desarrollo del municipio, tales
como el cambio climatico, la falta de recursos financieros, o la migracién, y se disefaran

medidas preventivas y correctivas.
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Fundamentos Metodolégicos

La metodologia de construccion del plan se sustenta en los siguientes enfoques:

e Enfoque Participativo: La participacion ciudadana constituye el eje central de la
construccion metodoldgica. Se implementaron diversas estrategias para garantizar la
intervenciéon directa de los diferentes sectores y grupos sociales del municipio,
reconociendo que el desarrollo local es un proceso colectivo que requiere la
incorporacién de multiples voces y perspectivas.

e Enfoque de Planeacién Estratégica: Se utilizé la metodologia de marco légico y
planeacién estratégica, que permite identificar problemas, definir objetivos, establecer
lineas de accidon y determinar indicadores de seguimiento y evaluacién de manera
sistemadtica y coherente.

e Enfoque Territorial: La metodologia reconoce las particularidades geograficas, sociales,
econdmicas y culturales del municipio de Ayala, entendiendo el territorio como un
sistema complejo donde interactuan multiples dimensiones del desarrollo.

Etapas Metodolégicas
Diagnéstico

Se realizé un andlisis integral y multidimensional de la situacidn actual del municipio.
Técnicas de Recopilacién de Informacién:

Consultas ciudadanas.

Foros de participacién sectorial.

Entrevistas con actores clave.

Revision de fuentes estadisticas oficiales.

Analisis de informacidén georreferenciada.

Grupos focales con representantes comunitarios. Dimensiones de Analisis:

Aspectos demograficos.
Desarrollo social.

[ ] Estructura econémica.
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® |Infraestructura urbana.
® Medio ambiente.
® Seguridad publica y ciudadana.
® Gobernanza municipal Fuentes de Informaciéon:
e |INEGI.
e CONEVAL.
® Informacién municipal, estatal y federal.
® Testimonios y percepciones ciudadanas.
Identificaciéon y Priorizacion de Problemas
Metodologia de Anadlisis:
® Matriz de priorizacioén.
® Analisis de causas y efectos.
® Valoraciéon de impacto y
urgencia. Criterios de Priorizacion:
® Impacto social.
® Viabilidad técnica.
® Recursos disponibles.
® Urgencia de intervencion.
® Beneficio para la poblacién.
Diseiio Estratégico
Construccion de Objetivos
e Definiciéon de objetivos generales y especificos.
® Alineacidn con planes estatal y nacional.
® Establecimiento de metas cuantificables.
® Definicién de indicadores de seguimiento. Lineas de Accién
e Identificacidn de estrategias.
= "o &=,
[ \‘ r\‘:\ =
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® Definicién de proyectos y acciones.
® Asignacion de responsables.
® Estimacién de recursos.

Validacién y Socializacién

Procesos:

Consulta con especialistas.

Revision de consistencia técnica.
Presentacion de resultados preliminares.
Retroalimentacion ciudadana.

Ajustes y validacion final.

Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion

Sistema de Monitoreo:

Indicadores de gestion.
Indicadores de resultado.
Evaluaciones periddicas.
Informes de avance.
Mecanismos de transparencia.

Herramientas Metodoldgicas

Matrices de marco légico.

Sistemas de informacién geografica.
Herramientas estadisticas.

Técnicas de prospectiva.

Analisis de tendencias y principios Metodoldgicos

Transparencia.

Objetividad.

Inclusion.

Rigor cientifico.

Participacion

Retroalimentacién continua. Limitaciones Metodoldégicas:

Restricciones presupuestales.
Complejidad territorial.
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e Diversidad de actores.
® Limitaciones en la informacién estadistica.
® Tiempos administrativos.

Conclusion Metodolégica

La metodologia empleada en la construccién del Plan Municipal de Desarrollo de Ayala busca
garantizar un proceso riguroso, participativo y estratégico que permita disefar intervenciones
publicas efectivas, pertinentes y transformadoras.

El presente marco metodolégico representa un compromiso con la construccién colectiva del
desarrollo, reconociendo la complejidad de los procesos sociales y la necesidad de un abordaje

multidimensional e integrador.
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Con el objetivo de consultar y propiciar la integraciéon de los sectores sociales, el Municipio de
Ayala a través de sus areas operativas se realizaron los Foros de Consulta Ciudadana los dias 18,
19, 20 y 24 de marzo, donde se adoptaron mecanismos de consulta y participacion social en los
procesos de planeacion, para que estos sectores realicen propuestas relativas rumbo al Plan de
desarrollo del Municipio, convocando a todas las comunidades en 4 sedes regionales de acuerdo

a la
siguiente
tabla:
Derivado
los Foros
Consulta

Ciudadana, se obtuvo a bien enlistar las obras, proyectos y/o Programas que para la ciudadania
son esenciales, por ello se realizé una lista de prioridades por comunidad, con el objetivo de que
se lleven a su analisis, se realicen los estudios de viabilidad y trazabilidad para que en su caso se
pueda generar un proyecto Ejecutivo para su realizacién (este listado no garantiza la realizacion

18 DE MARZO
SEDE: CABECERA MUNICIPAL
AUDITORIO USOS MULTIPLES 17:00 HRS
COMUNIDADES PARTICIPES:
- ANENECUILCO
- OLINTEPEC
- RAFAEL MERINO
- ABELARDO L. RODRIGUEZ
- MOYOTEPEC
- COL. EMILIANO ZAPATA
“CHIVATERO"
- SAN VICENTE DE JUAREZ “LAS
PIEDRAS"
- COL. EJIDAL RAFAEL MERINO

19 DE MARZO
SEDE: TENEXTEPANGO
AYUDANTIA MUNICIPAL 17:00 HRS.

COMUNIDADES PARTICIPES:

- AHUEHUEYO

- APATLACO

- CONSTANCIO FARFAN

- LOMA BONITA

- EL SALITRE

- COL. LEOPORDO HEREDIA

- COL. NINOS HEROES

- COL. BENITO JUAREZ

- BUENAVISTA

20 DE MARZO
SEDE: CHINAMECA
AUDITORIO EJIDAL 17:00 HRS
- EL VERGEL
- PALO BLANCO
- TECOMALCO

24 DE MARZO
SEDE: JALOXTOC
AUDITORIO EJIDAL 17:00 HRS.

- HUITZILILLA
- TLAYECAC
- 10 DE ABRIL
- UNIDAD HABITACIONAL

MARIANO MATAMOROS

o ejecucion, hasta que sea aprobado de acuerdo a las normativas vigentes que nos rigen).
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TIPO DE OBRA SECTOR
CAMINO DE SACACOSECHAS AGRICOLA
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS coL.

CONSTRUCCION DE PUENTE EN CAMINO A VALLE DE OBRAS

MORELOS
HECHAR A ANDAR LA PLANTA TRATADORA OBRAS/SOAPSA
PAVIMENTACION DE CALLE ADOLFO LOPEZ OBRAS
AMPLIACION ABELARDO
RECOLECCION DE CAMION DE BASURA EN CALLES SERVICIOS PUBLICOS

ALEDANAS

ABELARDO L. RODRIGUEZ

SAN JUAN AHUEHUEYO
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TIPO DE OBRA SECTOR
PAVIMENTACION CALLE EL CANAL OBRAS PUBLICAS
PAVIMENTACION DE CALLE VICTORIA CONCLUSION OBRAS PUBLICAS

CONCLUSION DE LA RED ELECTRICA LA HUIZACHERA OBRAS/CFE
REMODELACION DEL PARQUE OBRAS/ECOLOGIA

TALLERES DEPORTIVOS FIJOS DEPORTES

TALLERES CULTURALES CULTURA

PAVIMENTACION Y BANQUETAS DE LA ENTRADA DE OBRAS

LA PRIMARIA FRANCISCO MARQUEZ

ASFALTO CAMINO AL PANTEON OBRAS PUBLICAS
DRENAJE AMPLIACION SAN JUANITO OBRAS PUBLICAS
CONSTRUCCION DE PRESA EL TOMATAL Y OJO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

AGUA
DONACION A EJIDO DE POSTES DE CONCRETO Y DESARROLLO AGROPECUARIO
ALAMBRE
ENCASQUILLAMIENTO DE CANALES DESARROLLO AGROPECUARIO
APOYO A PEQUENOS COMERCIANTES DESARROLLO ECONOMICO
PROGRAMAS DE SALUD SALUD
COMBATIR LA INSEGURIDAD SEGURIDAD
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES SOAPSA/OBRAS
SENDERISMO HACIA EL CANALON TURISMO/SUSTENTABLE

ANENECUILCO DE LOS ZAPATA

TIPO DE OBRA O PETICION SECTOR
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QUITAR TIRADEROS DE BASURA CLANDESTINOS DESARROLLO SUSTENTABLE
CALLE CLEOFAS SALAZAR

PROYECTOS PRODUCTIVOS DESARROLLO AGROPECUARIO
AGRICULTURA/GANADERIA

FOMENTO DE EMPLEO (FERIA DE EMPLEOS) DESARROLLO ECONOMICO

DESARROLLO ECONOMICO/INSTANCIA DE LA MUJER
PROYECTOS PARA MUJERES

REHABILITACION DE TUBERIA DE AGUA POTABLE EN OBRAS
CALLE CALAVERAS

REHABILITACION DE TUBERIA DE AGUA POTABLE EN OBRAS
CALLE JOSE ROBLES

REHABILITACION DE TUBERIA DE AGUA POTABLE EN OBRAS
CALLE DIVISION DEL SUR

PAVIMENTACION DE CALLE EMILIANO ZAPATA OBRAS
DRENAJE EN CALLE ADOLFO RUIZ CORTINES OBRAS
PAVIMENTACION DE CALLE LOS LAURELES EN LOMAS OBRAS
NORTE
DRENAJE EN CALLE EMIGDIO MARMOLEJO OBRAS
DRENAJE EN CALLE UNION DE ZONA SUR OBRAS
PAVIMENTACION CALLE LOS AMATES OBRAS
MANTENIMIENTO DE UNIDAD DEPORTIVA OBRAS/DEPORTES
ESTRATEGIA DE SEGURIDAD SEGURIDAD
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
MANEJO DE ARBOLADO EN CALLES PRINCIPALES SERVICIOS PUBLICOS/SUSTENTABLE

SAN PEDRO APATLACO

TIPO DE OBRA SECTOR

DRENAJE DE CALLE TABACHINES COL ARBOLEDAS OBRAS
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PAVIMENTACION DE JAGUEY A ARBOLEDAS OBRAS
ADECUADA DISTRIBUCION DEL AGUA POTABLE OBRAS
PROYECTOS PRODUCTIVOS PARA NEGOCIOS DESARROLLO ECONOMICO
PROTECCION AMBIENTAL SUSTENTABLE
GESTIONAR UN TERRENO PARA AMPLIAR EL DESARROLLO URBANO/SALUD
PANTEON
COMBATIR LA INSEGURIDAD SEGURIDAD
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
QUE PASE EL CAMION RECOLECTOR SERVICIOS PUBLICOS
FOMENTO AL DEPORTE DEPORTES
TALLERES CULTURALES CULTURA

CD. AYALA (CABECERA)
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TIPO DE OBRA Y SECTOR SECTOR
REHABILITACION DE UNIDAD DEPORTIVA OBRAS
REHABILITACION DE ESPACIOS DEPORTIVOS OBRAS
MEJORAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS OBRAS
DRENAJE DE LA CALLE GRAL QUINTIN DE CRUZ VERDE OBRAS
ALUMBRADO PUBLICO EN GENERAL SERVICIOS PUBLICOS
PAVIMENTACION Y DRENAIJE EN CALLE EMIGDIO OBRAS
MARMOLEJO ENTRE CALLE LOS TEPETATES, CALLE UNION Y
CALLE
CALLE FELIPE NERI OBRAS
DRENAJE EN CALLE NICOLAS GALINDO OBRAS
PAVIMENTACION EN CALLE VICENTE GUERRERO AL OBRAS

PONIENTE DEL PREESCOLAR BENITO JUAREZ

TOPES EN CALLE VICENTE GUERRERO AL CBTIS OBRAS

DRENAJE DE LA CALLE ALLENDE, CALLE AMADOR SALAZAR OBRAS
Y CALLE FELIPE NERI

PAVIMENTACION EN LA CALLE 13 DE SEPTIEMBRE CON OBRAS COL.
ESQUINA EN CALLE 16 DE SEPTIEMBRE

LIMPIEZA Y SANEAMIENTO DEL RIO SUSTENTABLE

PROYECTAR UN LIBRAMIENTO QUE EVITE EL TRAFICO AL OBRAS
CENTRO DE AYALA/ANENECUILCO

BENITO JUAREZ

TIPO DE OBRA SECTOR
DRENAJE TODA LA COLONIA OBRAS PUBLICAS
APOYO AL DEPORTE DEPORTES
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
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AYALA
BUENA VISTA
TIPO DE OBRA SECTOR
REHABILITACION DEL AUDITORIO DE LA COMUNIDAD OBRAS
DRENAJE Y PAVIMENTACION EN CALLE MIGUEL HIDALGO Y OBRAS
MIGUEL DE LA MADRID
MAYOR COBERTURA EN LA RECOLECCION DE RESIDUOS BERMICIOSEURFICOS
RESCATE DE ESPACIOS DEPORTIVOS OBRAS
FOMENTO AL DEPORTE DEPORTES
CHINAMECA
TIPO DE OBRA SECTOR
NUEVO PANTESN DESARROLLO URBANO/SALUD
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
MANEJO DE ARBOLADO EN ENTRADA PRINCIPAL SERVICIOS PUBLICOS
AREA DE RECREACION PARA ADULTOS MAYORES CASA DE DIA SNIBIE
APOYO A MUJERES VULNERABLES SMDIF
FOMENTO TURISTICO TURISMO
FOMENTO DEL DEPORTE DEPORTES
FOMENTO DE EDUCACION AMBIENTAL SUSTENTABLE
PROTECCION AMBIENTAL SUSTENTABLE
ESTRATEGIA DE SEGURIDAD SEGURIDAD
ANDADOR HACIA EL BACHILLERATO EDUCACION/OBRAS
DRENAJE EN CALLE JOSE HERNANDEZ OBRAS
DRENAJE DE CALLE LAZARO CARDENAS OBRAS
DRENAJE EN CALLE AMADOR SALAZAR "LA JOYA" OBRAS
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE EMILIANO ZAPATA OBRAS
MEJORAMIENTO DE AGUA POTABLE OBRAS
PAVIMENTACION DE CALLE FELIPE NERI OBRAS
PAVIMENTACION DE CALLE EMILIANO ZAPATA OBRAS
PAVIMENTACION DE CALLE LORENZO VAZQUEZ OBRAS
PAVIMENTACION DEL CALLEJON DEL BESO OBRAS
PAVIMENTACION EN CALLE EMIGDIO MARMOLEJO OBRAS
REHABILITACION DE AYUDANTIA DE CHINAMECA OBRAS
RED DE AGUA POTABLE EN CALLE EMILIANO ZAPATA OBRAS
RESCATE DE ESPACIOS PUBLICOS OBRAS
TALLERES CULTURALES CULTURA
APOYO PARA VIVIENDA DESARROLLO ECONOMICO
]
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COL. GRAL. CONSTANCIO FARFAN
TIPO DE OBRA SECTOR
REHABILITACION DE ESPACIOS PUBLICOS, PARQUE, AUDITORIO OBRAS/ ESPACIOS PUBLICOS
Y CANCHA DE BASQUET
REHABILITACION DE LA CANCHA DE FUTBOL OBRAS
DRENAJE Y PAVIMENTACION EN CALLE EMILIANO OBRAS
ZAPATA
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
FOMENTO AL DEPORTE DEPORTES
DRENAIJE DE LA CALLE MARIANO MATAMOROS OBRAS
ESTRATEGIA DE SEGURIDAD SEGURIDAD
AMPLIACION DE RED ELECTRICA OBRAS
DRENAIJE Y PAVIMENTACION EN CALLE VALERIO OBRAS
TRUJANO
EL SALITRE
TIPO DE OBRA SECTOR
PLANTA TRATADORA ECOLOGICA SUSTENTABLE
CONCLUSION DE DRENAJE OBRAS
TECHUMBRE DE LA TELESECUNDARIA OBRAS/EDUCACION
PAVIMENTACION DEL CIRCUITO ESCOLAR OBRAS
REHABILITACION DE CAMINO DE SACA AL BORDO AGRICULTURA
PROYECTO INTEGRAL DE MEJORAMIENTO DE LA CONDUCCION OBRAS/ AGRICULTURA
DEL SISTEMA DE RIEGO DEL CAMPO
EL VERGEL
TIPO DE OBRA SECTOR
HABILITACION DE LA RED DE ALUMBRADO OBRAS
QUITAR LOS TIRADEROS CLANDESTINOS DE SUSTENTABLE
BASURA
RED DE DRENAIJE EN LA CALLE PRINCIPAL DRENAIJE
PAVIMENTACION DE CALLE EMILIANO ZAPATA OBRAS
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CONSTRUCCION DE FOSA O BIODIGESTOR EN PRIMARIA EDUCACION/SUSTENTABLE
IGNACIO MAYA
REHABILITACION DE CARRETERA A CHINAMECA OBRAS

EMILIANO ZAPATA “CHIVATERO”

TIPO DE OBRA SECTOR
TECHUMBRE DE LA COMUNIDAD OBRAS PUBLICAS
CONCLUSION DEL DRENAJE OBRAS PUBLICAS
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
APOYO A MUJERES EMPRENDEDORAS DESARROLLO ECONOMICO
DESARROLLO DE PROYECTOS SUSTENTABLES SUSTENTABLE
PAVIMENTACION CALLE FELICIANO DOMINGUEZ OBRAS PUBLICAS
PAVIMENTACION DE CALLE REVOLUCION 1910 OBRAS PUBLICAS
PAVIMENTACIONES OBRAS PUBLICAS
REHABILITACION DE CANCHA DE USOS MULTIPLES OBRAS PUBLICAS
HUACATLACO
TIPO DE OBRA SECTOR
PUENTE PEATONAL OBRAS
REGULAR LOS ESCURRIMIENTOS DE AGUAS JABONOSAS EN LAS SUSTENTABILIDAD
CALLES
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
HUITZILLA
TIPO DE OBRA SECTOR
OBRAS
PAVIMENTACION DE LA CALLE MARIANO MATAMOROS
DRENAJE OBRAS
CONCLUSION DE CANCHA DE USOS MULTIPLES OBRAS
CONSTRUCCION DE BIBLIOTECA OBRAS/BIBLIOTECAS
COMBATIR LA INSEGURIDAD SEGURIDAD
REFORESTACION EN ESPACIOS PUBLICOS SUSTENTABLE
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
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JALOXTOC

TIPO DE OBRA

SECTOR

CAMINO DE SACACOSECHAS CAMPO TEXCAMALATE

AGRICULTURA

PROYECTOS PRODUCTIVOS PARA EL CAMPO

AGRICULTURA

FOMENTO Y TALLERES CULTURALES

CULTURA

FOMENTO DEL DEPORTE

DEPORTES

PROYECTOS PARA VIVIENDA

DESARROLLO ECONOMICO

EMPRENDIMIENTO DE MUJERES

INSTANCIA MUJER/SMDIF

REHABILITACION DEL PUENTE HISTORICO DE LA CUERA OBRAS

RESCATE DE ESPACIOS PUBLICOS OBRAS

TRANSFORMADOR DE LUZ ELECTRICA DESPUES DE LA —
SECUNDARIA

PAVIMENTACION CALLE FLORIDA OBRAS

UNIDAD DEPORTIVA OBRAS

OFICINAS MUNICIPALES OBRAS

PAVIMENTACION DE CALLE CUAHUTEMOC OBRAS

PAVIMENTACION DE CALLE SAN JOSE OBRAS

CONDUCCION DE TUVERIA PARA RIEGO EN CAMPO AMATE
AMARILLO

OBRAS/DESARROLLO AGROPECUARIO

PLANTA PTAR OBRAS/SOAPSA
VEREDICTO DE PROTECCION CIVIL EN DEPOSITO DE AGUA DE PC
AMPLIACION AGUA DULCE
ESTRATEGIA DE SEGURIDAD SEGURIDAD

FUNCIONAMIENTO DEL MOGDULO DE SEGURIDAD PUBLICA

SEGURIDAD/OBRAS

ALUMBRADO PUBLICO

SERVICIOS PUBLICOS

CUIDADO Y SANEAMIENTO DEL AGUA

SOAPSA

COL. LEOPOLDO HEREDIA

TIPO DE OBRA

SECTOR

REHABILITACION DE PARQUE DE LA COMUNIDAD

OBRAS PUBLICAS/ESPACIOS PUBLICOS

REHABILITACION DE BIBLIOTECA

CULTURA/EDUCACION/OBRAS

CONSTRUCCION DE AUDITORIO DE USOS MULTIPLES

OBRAS

ALUMBRADO PUBLICO

SERVICIOS PUBLICOS

TERMINADO DE PAVIMENTACION EMILIANO ZAPATA

OBRAS PUBLICAS

MEJORAMIENTO DE SERVICIOS PUBLICOS CAMION DE
BASURA

SERVICIOS PUBLICOS

LOMA BONITA.
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TIPO DE OBRA SECTOR
REHABILITACION DE AUDITORIO GESTION GOB DEL ESTADO
OBRAS
PAVIMENTACION DE CALLE CIRCUNVALACION PONIENTE
PAVIMENTACION 24 DE MAYO OBRAS
AULAS PARA EL KINDER CAIC OBRAS

SERVICIOS PUBLICOS
OBRAS/SUSTENTABLE

ALUMBRADO PUBLICO
CREACION DE AREAS VERDES

NINOS HEROES

TIPO DE OBRA

SECTOR

AMPLIACION DE RED HIDRAULICA

AGUA POTABLE/OBRAS

BOMBA SUMERGIBLE PARA POZO DE AGUA POTABLE

AGUA POTABLE/OBRAS

TECHUMBRE DE LA CANCHA DE USOS MULTIPLES OBRAS

DRENAJE EN LA COMUNIDAD OBRAS
REHABILITACION CAMINOS DE SACACOSECHAS AGRICULTURA/OBRAS

PAVIMENTACION DE CALLES OBRAS

SUSTENTABLE
SERVICIOS PUBLICOS

CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE
ALUMBRADO PUBLICO

OLINTEPEC.

TIPO DE OBRA SECTOR

PAVIMENTACION CALLE CASA BLANCA OBRAS
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
ESTRATEGIA DE SEGURIDAD SEGURIDAD
MANTENIMIENTO DE DRENAJE EN CALLEJON EJIDAL CON OBRAS
ESQUINA AV DEL TRIUNFO

MANEJO DE ARBOLADO DE LA COMUNIDAD ECOLOGIA/SERVICIOS PUBLICOS

PALO BLANCO.

TIPO DE OBRA SECTOR
REPARACION DE ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN AGUA SALADA OBRAS
PAVIMENTACION DE CALLES DE AGUA SALADA OBRAS
PUENTE PEATONAL EN LA HAMACA DE LA PRESA OBRAS/TURISMO
FOMENTAR EL DEPORTE DEPORTES
MEJORAMIENTO DE CASA DE SALUD SALUD
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RAFAEL MERINO “SAN ANTONIO”

TIPO DE OBRA SECTOR

ALUMBRADO PUBLICO OBRAS
ECOLOGIA/SERVICIOS PUBLICOS

MANEJO DE ARBOLADO DE LA COMUNIDAD

SAN VICENTE DE JUAREZ “LAS PIEDRAS”

TIPO DE OBRA SECTOR
REACTIVACION DE CASA DE SALUD SALUD
PUENTE PEATONAL OBRAS/PC
ANDADOR EN LA ENTRADA DE COMUNIDAD OBRAS
CONSTRUCCION DE AYUDANTIA MUNICIPAL OBRAS
FERIA DE EMPLEO DESARROLLO ECONOMICO
ESTRATEGIA DE SEGURIDAD SEGURIDAD
MANTENIMIENTO DE LA RED DE DRENAJE OBRAS
PROTECCION AMBIENTAL SUSTENTABILIDAD
PROYECTOS PRODUCTIVOS DEL CAMPO AGRICULTURA
ACTIVIDADES COMUNITARIAS SMDIF
TECOMALCO
TIPO DE OBRA SECTOR
REGULARIZACION DE POZO NUEVO SOAPSA/OBRAS
MANANTIAL EL ZAPOTE REGULARIZACION LEGAL SOAPSA/OBRAS
PAVIMENTACION DE CALLE BENITO JUAREZ OBRAS
MEJORAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS DE LA COMUNIDAD GBRAS
CAMINO DE SACACOSECHAS AL PANTEON AGRICULTURA
TENEXTEPANGO
TIPO DE OBRA SECTOR
PAVIMENTACION DE LA CALLE CIRCUNVALACION SUR (HACIA ——
EL PARQUE HUNDIDO)
REHABILITACION DE UNIDAD DEPORTIVA OBRAS
REENCARPETAMIENTO DE CARRETERA TENEX - LOMA OBRAS
BONITA
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
PROYECTOS PARA MUJERES EMPRENDEDORAS DESARROLLO ECONOMICO
TECHADO PLAZA DE TOROS (CONCLUSION) OBRAS
PAVIMENTACION DE CALLE REVOLUCION OBRAS
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AYALA

MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES Y ESPACIOS PUBLICOS SERVICIOS PUBLICOS
CAMINO DE SACA PANTEON HACIA LUMBRERAS AGRICULTURA
PROTECCION AMBIENTAL SUSTENTABLE
TALLERES DEPORTIVOS Y CULTURALES DEPORTES/CULTURA
TLAYECAC.
TIPO DE OBRA SECTOR
DRENAJE EN CALLE 20 DE NOVIEMBRE OBRAS
ESTRATEGIA DE SEGURIDAD SEGURIDAD
PROTECCION AMBIENTAL SUSTENTABLE
TALLERES DEPORTIVOS Y CULTURALES DEPORTES/CULTURA

REGULARIZACION DE PREDIOS CATASTRO/DESARROLLO URBANO

RECOLECCION DE RESIDUOS SERVICIOS PUBLICOS
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS

U.H 10 DE ABRIL.

TIPO DE OBRA SECTOR
PAVIMENTACION DE CALLE EUFEMIO FIGUEROA OBRAS
GIMNASIO AL AIRE LIBRE OBRAS
CONSTRUCCION DE ESPACIOS DEPORTIVOS OBRAS
CAMBIO DE TUBERIA DE DRENAIJE OBRAS
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIOS PUBLICOS
APOYO DE VIVIENDA DESARROLLO ECONOMICO
POZO DE AGUA EN HUERTOS DE CUAUTLA SOAPSA
MANTENIMIENTO DE AREAS DEPORTIVAS DEPORTES
FOMENTO AL DEPORTE DEPORTES

U.H. MARIANO MATAMOROS

TIPO DE OBRA SECTOR
PAVIMENTACION EN CIRCUITO ESCOLAR OBRAS
GIMNASIO AL AIRE LIBRE OBRAS

SALON DE USOS MULTIPLES OBRAS

REGULACION DE PREDIOS DESARROLLO URBANO/CATASTRO

SERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUOS SERVICIOS PUBLICOS

APOYO A PERSONAS DE LA 3ERA EDAD Y VULNERABLES SMDIF

REFORESTACION EN ESPACIOS PUBLICOS SUSTENTABILIDAD
1
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[ ALUMBRADO PUBLICO I SERVICIOS PUBLICOS |
| TALLERES DEPORTIVOS | DEPORTES |

ALINEACION A INSTRUMENTOS
SUPERIORES DE PLANEACION
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El Plan Municipal de Desarrollo se desarrolla dentro de una estrategia integral que busca
responder a las necesidades de la poblacién local, a la vez que se alinea con los grandes objetivos
y marcos de planeacién establecidos tanto a nivel nacional como internacional. En este sentido,
no solo atiende las prioridades locales, sino que se ajusta a instrumentos de planeacion tales
como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) del
Gobierno de México y el Plan Estatal de Desarrollo del Estado Morelos. Estos marcos de
planeaciéon representan un compromiso con el desarrollo sostenible, la inclusién social, la
equidad y la proteccion del medio ambiente, principios fundamentales para alcanzar un futuro
préspero y justo para todos los habitantes del municipio. La alineacidn a estos instrumentos de
planeacién garantiza la coherencia de las politicas publicas del municipio de Ayala con las metas
y objetivos establecidos a nivel global, nacional y estatal, asegurando que el municipio contribuya
al bienestar colectivo y se integre de manera eficaz en los esfuerzos nacionales y globales de
desarrollo.

Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El Plan Municipal de Desarrollo se alinea con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, establecidos por la Asamblea General de la ONU en la Agenda 2030. Estos
objetivos buscan erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos,
con una atencion particular a la igualdad, la justicia social y la sostenibilidad.

Para el municipio de Ayala, cada uno de los ODS sera contextualizado de acuerdo a sus
caracteristicas particulares, buscando garantizar que las politicas publicas y proyectos
promovidos en el plan contribuyan de manera directa o indirecta a la consecuciéon de estos
objetivos estableciendo un marco de corresponsabilidad global:
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@ OBJETIVCS Sssiinie

1o z w 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD
DE LA POBREZA £ CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA. REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO

13 ACCION VIBA 16 PAZ, JUSTICIA 17 AllANInS PARA
PORELCLIMA E INSTITUCIONES
SOLIDAS lﬂ's DB JETIVOS

OBIETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Objetivo 1. Fin de la Pobreza: Programas de inclusién social, acceso a servicios basicos,
promocién del empleo, estrategias de reduccion de la pobreza extrema y generaciéon de
oportunidades econémicas.

Objetivo 2. Hambre Cero: Fortalecimiento de la produccién agricola local, programas de
seguridad alimentaria y apoyo a pequeiios productores.

Objetivo 3. Salud y Bienestar: Mejoramiento de infraestructura sanitaria y ampliaciéon de acceso
a servicios de salud, programas de prevencién y atencién integral a grupos en situacién de
vulnerabilidad.

Objetivo 4. Educacion de Calidad: Inversion en infraestructura educativa, programas de becas
y capacitaciéon técnica y profesional.

Objetivo 5. Igualdad de Género: Politicas de equidad, prevencion de violencia de género y
empoderamiento econémico de mujeres.

Objetivo 6. Agua Limpia y Saneamiento: Mejoramiento de sistemas de agua potable,
infraestructura de saneamiento y gestioén integral de los recursos hidricos.

Objetivo 7. Energia Asequible y No Contaminante: Promocién de energias renovables,
eficiencia energética y reduccién de emisiones.
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Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico: Fomento al emprendimiento,
diversificacion econémica y generacion de empleos formales.

Objetivo 9. Industria, Innovacién e Infraestructura: Modernizacion de infraestructura,
promocion de innovacién tecnolégica y apoyo a pequenias industrias locales.

Objetivo 10. Reduccién de las Desigualdades: Programas de inclusiéon social, redistribucion
equitativa de recursos y atencién a grupos marginados.

Objetivo 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles: Planificaciéon urbana integral, mejoramiento
de espacios publicos y gestion de residuos.

Objetivo 12. Produccién y Consumo Responsables: Promocién de consumo local, economia
circular y educacién ambiental.

Objetivo 13. Accién por el Clima: Estrategias de adaptacion, reducciéon de riesgos climaticos y
conservacion de ecosistemas.

Objetivo 14. Vida Submarina: Conservacion y uso sostenible de océanos, mares y recursos
marinos.

Objetivo 15. Vida de Ecosistemas Terrestres: Conservacion de biodiversidad, proteccién de
ecosistemas y recuperacion de espacios naturales

Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: Fortalecimiento institucional, transparencia y
participacion ciudadana.

Objetivo 17. Alianzas para Lograr los Objetivos: Coordinaciéon interinstitucional, colaboraciéon
publico-privada y vinculacién internacional.
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Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de Desarrollo, 2025- 2030

El proceso de alineacién del Plan Municipal de Desarrollo de Ayala con la Agenda 2030, el Plan
Nacional de Desarrollo del Gobierno de México y el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Morelos es una estrategia fundamental para garantizar que las politicas publicas del municipio
estén en sintonia con los compromisos internacionales, nacionales y estatales. Esta coordinacion
no solo optimiza el uso de recursos y esfuerzos, sino que también fortalece la capacidad del
municipio para abordar los desafios, como la pobreza, la desigualdad, el cambio climatico y la
falta de acceso a servicios basicos, entre otros. A través de ello, el municipio de Ayala no solo
mejorara sus condiciones de vida locales, sino que también contribuira al avance de las politicas
publicas del pais y del estado. La implementacién efectiva de este plan, con base en estos
instrumentos de planeacién, sera clave para lograr un desarrollo inclusivo, justo y sostenible que
beneficie a las futuras generaciones. El Plan Municipal de Desarrollo se encuentra plenamente
alineado con los principios, ejes rectores y ejes transversales establecidos en los instrumentos
superiores de planeacién: el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2027 y el Plan Estatal de
Desarrollo. Esta alineacién garantiza la coherencia entre los tres niveles de gobierno,
fortaleciendo una accién publica articulada, eficaz y centrada en el bienestar de la poblacién.
Desde la gobernanza con justicia hasta un gobierno eficiente, transparente y rendidor de cuentas,
los tres niveles de gobierno establecen lineas estratégicas que promueven la seguridad, el
desarrollo con bienestar, la economia moral, la construccién de paz y la sustentabilidad como
pilares del quehacer publico. A su vez, los ejes transversales como la igualdad de género, la
transparencia, la interculturalidad y el desarrollo sostenible, se posicionan como principios
rectores indispensables para garantizar que el progreso alcance a todas y todos, sin dejar a nadie
atras.
Los Planes integran también el reconocimiento de los derechos de las comunidades indigenas y
afromexicanas, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, generando asi una politica integral,
articulada y sensible a las realidades locales, con visién de Estado y compromiso social.

Con esta base comun, el Plan Municipal de Desarrollo se consolida como un instrumento
coherente con la politica publica nacional y estatal, orientado a lograr un desarrollo integral,
justo y sostenible para todas y todos.
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VINCULACION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CON LOS COMPROMISOS DEL
GOBIERNO.

Ejes Generales
1. Gobernanza con justicia y participaciéon ciudadana.

Objetivo 1.1: Promover y fortalecer el desarrollo de una sociedad democratica,
participativa, transparente y justa.

Objetivo 1.2: Dirigir una politica de Estado que promueva los derechos humanos, las
libertades, el acceso universal a la justicia y la no discriminacién.

Objetivo 1.3: Erradicar la corrupcién en la vida publica y promover la ética, la honestidad,
la integridad y el buen gobierno para fortalecer la confianza en las instituciones.

Objetivo 1.4: Asegurar el uso honesto, responsable y eficiente de los recursos publicos
bajo los principios de austeridad republicana, mientras se fortalecen los ingresos del
sector publico.

Objetivo 1.5: Garantizar la seguridad publica y fortalecer un entorno de paz mediante
acciones eficaces de prevencion, justicia y proximidad social.

Objetivo 1.6: Proteger la seguridad nacional, la defensa y la soberania del territorio
mexicano y sus zonas marinas, fortaleciendo la cooperacion internacional.

Objetivo 1.7: Fortalecer las relaciones internacionales de México con base en los
principios constitucionales de politica exterior, garantizando la defensa de la soberania,
los intereses nacionales y el compromiso con la paz, el derecho internacional, los
derechos humanos, la igualdad sustantiva y un orden global justo y equitativo.

2. Desarrollo con bienestar y humanismo.

Objetivo 2.1: Fortalecer la red de proteccién social para garantizar la inclusién social y
econdmica de toda la poblacién, con especial atencién a los grupos en situacién de
vulnerabilidad.

Objetivo 2.2: Brindar atencién integral a las personas en situaciéon de vulnerabilidad en el
territorio nacional, afectadas por emergencias derivadas de fendmenos sociales o
naturales, garantizando su bienestar y derechos sociales con un enfoque humanista,
empatico y solidario.

Objetivo 2.3: Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacién inclusiva y
equitativa para nifias, nifos, adolescentes, jovenes y personas adultas, promoviendo una
formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilingiie e integral que mejore el
bienestar de la poblacién e impulse el desarrollo del pais.

Publicacion 2025/10/22 44 de 281
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

T e e ISR i e Ceiip D g e Cleiipt— aiip—
y IO Ny DI Ny IO Ny DO Ny IO Nty T Nty O] Nty IO Ny OO Nty DO Nty OO §




Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
Direccién General de Legislacion.
Subdireccion de Jurismatica.

2
;ﬂl V- SAVIW )

QUIENES -LA-Tp
< &=
i' e (& Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
=] - =
£ 2
. y w
V2 Z

Objetivo 2.4: Impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico a través de la educacion,
formacién y capacitacion para el trabajo, garantizando servicios innovadores, pertinentes
y actualizados que mejoren el bienestar y la calidad de vida de todas las personas.

Objetivo 2.5: Garantizar el derecho a la cultura con enfoques de participacion e inclusion,
respetando la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y expresiones, con pleno
respeto a la libertad creativa.

Objetivo 2.6: Fortalecer el vinculo entre educacién y cultura desde la infancia, asegurando
el acceso a procesos de iniciacién y apreciacién artistica y lectora que refuercen las
identidades y memorias individuales y comunitarias, como base fundamental de nuestra
diversidad cultural.

Objetivo 2.7: Garantizar el derecho a la proteccién de la salud para toda la poblacién
mexicana mediante la consolidacién y modernizaciéon del sistema de salud, con un
enfoque de acceso universal que cierre las brechas de calidad y oportunidad, protegiendo
el bienestar fisico, mental y social de la poblacién

Objetivo 2.8: Fomentar la investigacion e innovacién en salud para mejorar la capacidad
de respuesta del sistema de salud mexicano, asegurando eficiencia y eficacia, con un
enfoque prioritario en las personas en situacién de mayor vulnerabilidad.

Objetivo 2.9: Garantizar el derecho a una vivienda adecuada y sustentable que mejore la
calidad de vida de la poblacién mexicana, contribuyendo a cerrar las brechas de
desigualdad social y territorial.

Objetivo 2.10: Promover entornos publicos justos y adaptativos mediante la planificacidon
de espacios rurales y urbanos, con el objetivo de reducir las disparidades en el acceso a
oportunidades y servicios entre diferentes regiones y comunidades del pais.

3. Economia Moral y Trabajo.

Objetivo 3.1: Dignificar la remuneracién laboral de las personas trabajadoras,
especialmente aquellas de familias vulnerables, garantizando salarios justos.

Objetivo 3.2: Promover el trabajo digno para todas las personas en edad laboral,
especialmente para los grupos histéricamente vulnerados, facilitando su inserciéon en
empleos alineados con las vocaciones econdmicas de los mercados laborales regionales y
locales.

Objetivo 3.3: Dignificar las pensiones aumentando la inclusién, cobertura y rentabilidad
de los ahorros, fortaleciendo el Sistema de Ahorro para el Retiro.
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Objetivo 3.4: Fortalecer la soberania alimentaria para garantizar el derecho del pueblo de
Meéxico a una alimentacién nutritiva, suficiente, de calidad y a precios accesibles para
todos.

Objetivo 3.5: Contribuir al bienestar y la inclusion social de la poblacién rural,
enfocandose en micro, pequefios y medianos productores agropecuarios, acuicolas y
pesqueros, asi como en las personas jornaleras, mediante acciones que mejoren sus
ingresos.

Objetivo 3.6: Fortalecer la produccién, el desarrollo y la tecnificacién del campo
mexicano, enfocandose en los pequefios y medianos productores, mediante el uso
sostenible de los recursos naturales y la provision de servicios publicos de calidad.

Objetivo 3.7: Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional
y transfronterizo, incrementando la competitividad del pais mediante la consolidacién de
una red intermodal de infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y seguro.

Objetivo 3.8: Garantizar el acceso efectivo a telecomunicaciones e internet mediante el
despliegue de infraestructura adecuada y la provisiéon de servicios de conectividad
accesibles, eficientes y de calidad para toda la poblacion.

Objetivo 3.9: Impulsar el crecimiento y desarrollo econédmico equilibrado entre todas las
regiones del pais con respeto a su diversidad para crear prosperidad compartida.

Objetivo 3.10: Promover el desarrollo de las cadenas de proveeduria para aumentar el
contenido nacional en las fases productivas, con un enfoque especial en el
fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas.

Objetivo 3.11: Fomentar el desarrollo turistico para promover un crecimiento regional y
comunitario sostenible, garantizando una distribucién equitativa de sus beneficios.

4. Desarrollo Sustentable.

Objetivo 4.1: Fortalecer la seguridad y la soberania energética, promoviendo la
autosuficiencia con un enfoque sustentable que garantice el acceso equitativo a la energia
y reduzca la dependencia del exterior.

Objetivo 4.2: Impulsar proyectos estratégicos de energias limpias, modernizar la
infraestructura eléctrica y fomentar la innovacién tecnolégica para reducir la
dependencia de combustibles fésiles y mitigar el impacto ambiental.

Objetivo 4.3: Reducir las emisiones contaminantes y fortalecer la resiliencia climatica
mediante la prevencién, control y mitigacién de los impactos ambientales en la salud y
los ecosistemas.

Objetivo 4.4: Garantizar el acceso equitativo a la energia para las poblaciones y regiones
con problemas de suministro, promoviendo su inclusién e integracién al desarrollo
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energético sustentable.

Objetivo 4.5: Proteger y restaurar los ecosistemas naturales, promoviendo su uso
sustentable mediante una politica ecolégica humanista, inclusiva y participativa.

Objetivo 4.6: Garantizar el derecho al agua mediante una gestion eficiente, sustentable y
resiliente al cambio climatico, protegiendo la integridad de las cuencas y asegurando su
disponibilidad para las generaciones presentes y futuras.

Ejes Transversales.
1. lgualdad sustantiva y derechos de las mujeres.
2. Innovacién publica para el desarrollo tecnolégico nacional.

3. Derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas.

Los 4 ejes generales integran las 14 Republicas que contienen los 100 compromisos del

Gobierno:

Gobernanza con
2 S Desarrollo con
justiciay

bienestar y

Economia moral y Desarrollo

participacién ‘ trabajo sustentable
5 humanismo
ciudadana
- Republica democratica, - Republica fraterna * Republica con trabajo y * Republica soberana y con
j i * Republica educadora, salario justo energia sustentable
justa, honesta, libre, , . abli d ho al
participativa y humanista, y cientifica * Republica rural justa y Republica con derecho a
* Republica cultural y lectora soberana agua
responsable i e s Rendbi £ .
- Republica seguray con ° Republica sana * Republica préspera y er:: ca glue protege e
justicia * Republica con acceso a la conectada medio ambiente y sus
vivienda recursos naturales
* Republica de y para las
mujeres

VINCULACION DEL PLAN ESTATAL
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EJES RECTORES DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

DE DESARROLLO CON LOS COMPROMISOS DEL GOBIERNO.

Ejes Rector
1. “Ayala seguro y justo”

Objetivo General del Eje: Proteger la integridad fisica de los ciudadanos del Municipio de
Ayala combatiendo la delincuencia y la inseguridad para recuperar la paz y tranquilidad
en el municipio logrando asi un Ayala, Seguro Yy Justo.

2. “Ayala préspero y en desarrollo”

El objetivo General del eje: Transformar y consolidar la estructura econémica de Ayala, pasando
de ser un municipio con potencial a ser un referente de desarrollo econdémico local, donde cada
habitante encuentre oportunidades reales de crecimiento y bienestar.

3. “Transformemos juntos Ayala”.

Objetivo General del eje: Impulsar el desarrollo social integral del municipio de Ayala, mediante
acciones que promuevan la educacién de calidad, el fortalecimiento de la asistencia social, el
acceso a la cultura fisica asi como a la dignificaciéon de espacios publicos transformado nuestro
municipio en un municipio préspero y con bienestar para todos y todas.

4. “Ayala verde y sustentable”

Objetivo General del eje: Ejecutar programas ambientales y acciones en cada una de las
comunidades del Municipio de Ayala con el fin de proteger, restaurar, preservar y aprovechar
los recursos naturales para su conservacion, vinculando la agenda 2030 en cada una de las
acciones.

5. “Gobierno eficiente, transparente y rendidor de cuentas”

Objetivo General del eje: Contribuir con el bienestar de la ciudadania mediante una administracién
integral, eficaz eficiente y transparente a la rendicioén de cuentas, dando seguimiento a la
planeacién, seguimiento y evaluacién de la administracion implementado el control interno y la
participaciéon ciudadana.
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Ejes Transversales.
1. lgualdad de género.
2. Transparencia y cero corrupcion.
3. Objetivos del desarrollo sostenible.

4. Interculturalidad.

Alineacién en el Sistema Nacional de Planeacion.

Articulo 26.- El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional
qgue imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica y cultural de la Nacidn. Con base en el marco
juridico federal y estatal en materia de planeacion, se realizara el plan municipal de desarrollo
el cual tendra las caracteristicas y las necesidades del municipio, debe procurarse que los
objetivos y las acciones estén alineadas y congruentes

Plan Nacional Plan Estatal de Plan Municipal de Desarrollo {PMD)
de desarrollo. Desarrollo.
2022-2024
2025-2030 2025-2030
1.Gobernanza 1.Seguridad, 1.-Ayala seguro y justo Igu T
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2.- Desarrollo con y 2 para el 2.-Ayala préspero y en desarrollo” 8.-Trabajo Decente y
Humanismo. bienestar. Crecimiento
Econémico.

12.- Produccién y
Consumo
Responsables.

13.- Accion por el
Clima.
Objetivos del Desarrollo

Sostenible 15.- Vida de

Ecosistemas Terrestre

3.-Economia Moral y Trabajo 3.- Bienestar para el Pueblo 3.- Transformemos juntos Ayala 11.- Ciudades y
Comunidades
Sostenibles

4.- Desarrollo Sustentable Vida y medio ambiente. 4.-Ayala verde y sustentable 16.- Pazy Justicia e
Interculturalidad instituciones Sociales
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Gobierno Democratico y al 5. i eficiente, P y idor de cuentas 16.- Paz, Justicia e
servicio del Pueblo instituciones sélidas.

17.- Alianza para
lograr los objetivos
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Ayala es un municipio ubicado en el estado de Morelos, reconocido por su importante legado
histérico y su relevancia agricola en la regién. Con una superficie de aproximadamente 368.3
kildmetros cuadrados, equivalente al 7.6% del territorio del Estado de Morelos. Es uno de los
municipios mas significativos del estado de Morelos, tanto por su historia y territorio como por
su potencial econdmico y cultural.

El territorio que hoy comprende el municipio de Ayala tiene profundas raices histéricas que se
remontan a la época prehispdanica. Originalmente habitado por grupos nahuas, el area formaba
parte de los territorios controlados por los sefiorios de Tlahuicas y aztecas antes de la conquista
espanola.

Segun investigaciones del historiador Mariano Leyva, la fundacién oficial del pueblo de Ayala
ocurrié en el afno 1532, cuando las autoridades virreinales reconocieron formalmente el
asentamiento indigena. Durante la época colonial, la regién se caracterizé por su produccién
agricola, especialmente de cafa de azlcar y maiz.

Un momento crucial en la historia de Ayala fue su estrecha vinculacién con Emiliano Zapata,
quien nacié en la comunidad de Anenecuilco, perteneciente a este municipio. El Plan de Ayala,
documento fundamental de la Revolucién Mexicana, proclamado el 25 de noviembre de 1911,
lleva precisamente el nombre de este municipio, consolidando su importancia histérica en la
lucha agraria y los movimientos sociales de principios del siglo XX.

Etimologia

Anteriormente se le conocid con el nombre de “Mapachtlan”, del nahuatl mapache (animal
similar al tején) y t/an (abundancia), entendiéndose como “lugar donde abundan los mapaches”
o “tierra de mapaches”. Posteriormente adoptd el nombre de Ayala en honor de Francisco Ayala,
capitan de la policia rural de la Nueva Espafa que se unidé al bando insurgente durante la Guerra
de Independencia.

Historia

La localidad de Olintepec es un antiguo asentamiento Tlahuica, ocupado desde el Preclasico
Temprano (1500- 1200 A.C.) hasta el inicio del periodo colonial. Fue el centro rector del area
durante el Preclasico Tardio, época en la que fue conquistada por la Triple Alianza, rindiendo
tributo al sefiorio tlahuica de Huaxtepec, a los mexicas y a los texcocanos.
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Segun investigaciones del historiador Mariano Leyva, la fundacién oficial del pueblo de Ayala
ocurriéo en el ano 1532, cuando las autoridades virreinales reconocieron formalmente el
asentamiento indigena. Durante la época colonial, la regién se caracterizé por su produccién
agricola, especialmente de caifa de azlicar y maiz.

Existen registros que sefialan la construccién de la Hacienda de San Francisco Mapachtlan en
1603 por Nicolas Abad, erigiéndose en ella una iglesia hacia el afio 1750 con el apoyo de los
hacendados y los dominicos. Denominada San José Mapachtlan, en 1799 la congregacioén es
elevada a presidencia auxiliar bajo la jurisdicciéon de Cuautla de Amilpas y en 1810, derivado de
los constantes asaltos y robos, se fundd una rancheria que para 1810 se convertiria en la
congregacion de Mapaxtlan.

En 1834 por iniciativa del Congreso Legislativo del Estado de México, es elevado a la categoria de
pueblo. El 13 de mayo de 1868, cambié el nombre de San Francisco Mapachtlan a Villa de Ayala,
en honor al insurgente Francisco Ayala. En 1869, el municipio de Ayala se incorpora al recién
erecto Estado de Morelos.

En 1911, ante el incumplimiento de parte de los compromisos establecidos en el Plan de San Luis,
el revolucionario Emiliano Zapata, originario de este municipio, proclama un plan, redactado por
el profesor Otilio Montafo, en el que se expusieron los alcances de la lucha zapatista. El 28 de
noviembre de ese mismo afo es proclamado el Plan de Ayala, consistente en 15 puntos que
exponen la esencia del movimiento y en el que se desconocia al gobierno del presidente madero
acusandolo de traicionar las causas campesinas.

El 11 de abril de 1934, el Congreso del Estado de Morelos establece el nombre de “Ayala” para
el municipio y para la cabecera municipal con la aprobacién y posterior promulgacion de la Ley
de Division Territorial del Estado de Morelos.

El 17 de marzo de 1976, el Congreso del Estado de Morelos elevé el nucleo poblacional conocido
como Ayala a la categoria de ciudad, manteniéndose como cabecera municipal.

El 14 de julio del 2010, a iniciativa del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Ayala y por
determinaciéon del Congreso del Estado de Morelos, se le otorga la distincién de Municipio
Histérico de Ayala.
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El municipio de Ayala se encuentra ubicado en la regién oriente (o centro, segun el Plan Estatal
de Desarrollo) del Estado de Morelos a una latitud de 18°49’51”, al sur a 18°33’51”, al este a una
longitud de 98°50’8” y 99°5’41” al oeste. Colinda al norte con los municipios de Cuautla, Yautepecy
Yecapixtla; al sur con Tepalcingo y Tlaquiltenango; al este con Jantetelco, Jonacatepec y Temoac; y
al oeste con Tlaltizapan y Yautepec. Estd ubicado a aproximadamente 50 kildbmetros de Cuernavaca,
capital del Estado de Morelos.

Situacion geografica

W Noroeste

MW Centro
Ponlente

. Sur

M Oriente
Norte
Noreste

de los para la ; Plan Estatal de Desarrollo 2025- 2030.

Fisiografia

El municipio de Ayala se ubica a aproximadamente 1220 metros sobre el nivel del mar dentro de
las provincias Eje Neo volcanico (67.83% del territorio) y Sierra Madre del Sur (32.17%); asi como
en la subprovincia Lagos y Volcanes de Andhuac (58.25%), Sierras y Valles Guerrerenses (32.17%)
y Sierras del Sur de Puebla (9.58%). En cuanto a los sistemas de topoformas, se pueden identificar
Llanura aluvial con lomerio (46.18%), Sierra de laderas escarpadas (22.71%), Sierra baja (10.94%),
Sierra volcanica de laderas escarpadas (9.57%), Valle de laderas tendidas con lomerio (8.06%),
Lomerio tipico (1.40%) y Lomerio de tobas con cafiadas (1.14%).
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Hidrografia

El municipio de Ayala se encuentra situado en la region hidrolégica del Balsas, en la cuenca del
Rio Grande de Amacuzac, subcuencas del Rio Cuautla (68.92%), Rio Yautepec (30.95%) y Rio Bajo

Amacuzac (0.13%) y cuenta con siguientes corrientes de agua:

® Perenne: Cuautla.
® Intermitentes: Ayala, Chinameca, El Carrizal, Huajoyucan, La Parota, La

Villa y Los Sauces.
No dispone de cuerpos de agua. Es un municipio compuesto por un conglomerado del Grupo
Balsas con gran capacidad para almacenar millones de litros de agua. Su posicion estructural
también ayuda a este almacenamiento.

490000 510000

T T
500000 510000

Usos del suelo, vegetaciéon y uso potencial de tierra

Los principales usos del suelo son la agricultura (60.54%) y zona urbana (3.70%). Su vegetacion
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esta catalogada principalmente como selva (29.52%) y pastizal (6.24%).
Por sus caracteristicas, la tierra es apta para:

® Uso agricola:

o Agricultura mecanizada continua (41.66%).
o Agricultura manual estacional (38.93%)
o No apta para uso pecuario (19.41%)
® Uso pecuario:
o Desarrollo de praderas cultivadas (41.66%).
o Aprovechamiento de la vegetacién natural diferente del pastizal (52.95%).
o Aprovechamiento de la vegetaciéon natural Unicamente por el ganado
caprino (1.69%).
o No apta para la agricultura (3.70%).

Uso del Suelo y Vegetacién

i Simbol
]| Agricutura
i Pastzal

=
i s ‘@ ______
N

i
S e

YAUTEPEC i,

YECAPIXTLA

TEMOAC
JANTETELCO

JONACATEPEC

TLALTIZAPAN

Escala Grafica
(Kiometros)

° 15 3 ex 76 08

— — —
{Puu

sorosi TLAQUILTENANGO

Fuente: INEGI, Marco Geoestadistico Municipal 2010, version 4.3
INEGI. Conjunto de Datos Vectoriales de Uso del Suelo y Vegetacion Serie il Escala 1:250 000.
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Flora y fauna

Existe una gran riqueza herpetofaunistica. Los reptiles representan el 83% de la herpetofaunay
los anfibios contribuyen con el 17%. La clase Amphibia se encuentra constituida por el orden:
Anura (Ranas y sapos), 5 familias y 13 especies. La clase reptilia estd compuesta por el orden
Caudata (lagartijas y culebras) con nueve familias y 29 especies.

Se registra un total de 13 especies endémicas de Meéxico, 16 semiendémica y tres
cuasiendémicas, lo que representa que el 18.1% del total de especies presenta algun grado de
endemismo para el municipio. Seis se han establecido en el municipio provenientes de escapes
de aves ornamentales o por distribucién natural.

Se tienen identificadas 58 especies de mastofauna, agrupadas en 46 géneros, 17 familias y 7
ordenes. Carnivoros 11 (2 canidos, 2 felinos, 4 mustélidos, 3 prociénidos), un artiodactilo (1
ciervo), 30 murciélagos, 11 roedores, 2 marsupiales, 2 lagomorfos (una liebre y un conejo) y un
xenartra (armadillo). Esto representa mas de la mitad del total de mamiferos en el estado. Las 58
especies tienen importancia econdémica o cultural, pues se cazan ya sea para su cCOnsumo como
alimento, para aprovechar su piel, porque se les da un uso medicinal o porque se les considera
nocivas de alguna forma. 27 de las especies de mamiferos pueden considerarse poco abundantes,
17 son muy abundantes y 14 raras.

El estrato arbdéreo esta compuesto principalmente por arboles de talla mediana tales como:
Cordia morelosana, Bursera bipinnata, B. copallifera, B. fagaroides, Myrtillocactus geometrizans,
Opuntia ficus-indica, Pachycereus grandis, Stenocereus dumortieri, Sapium macrocarpum,
Lysiloma acapulcense, Ficus cotinifolia, F. petiolaris, Rupechtia fusca y Vitex mollis entre otros.
Por lo que respecta al estrato arbustivo estd representado con: Randia echinocarpa, R.
tetracantha, R. thurberi, Senna holwayana, Mimosa lacerata, M. polyantha, Acacia bilimekii, A.
pennatula, Euphorbia schlechtendalii, Agave angustiarum, y A. angustifolia entre otras. En cuanto
al estrato herbaceo, son comunes las especies: Elytraria imbricata, Adiantum concinnum,
Asclepias glaucescens, Pectis latisquama, Commelina sp., Evolvulus elsinoides, Bouteloua
radicosa, Paspalum sp, Loeselia glandulosa, Lamorouxia rhinanthifolia, Selaginella lepidophylla,
S. pallescens Y Kalstroemia mexicana. Dentro de las plantas trepadoras se encuentran especies
como: Bomarea hirtella, Cynanchum sp, Gonolobus sp, Marsdenia sp, Ipomoea bracteata, I.
conzatti, Gaudichaudia albida, Mascagnia polybotrya, Clematis dioica, Cardiospermum
halicacabum, Serjania triquetra Y Cissus sicyoides. Por lo que respecta a las epifitas, éstas estan
representadas por: Tillandsia. recurvata, T. echyrostachys, T. caput- medusae, T. dasylirifolia, Y T.
balbisiana. Algunas parasitas de la familia de las Lorantaceae Y Cuscutaceae como son: Cuscuta

Publicacion 2025/10/22 59 de 281
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

T e e ISR i e Ceiip D g e Cleiipt— aiip—
y IO Ny DI Ny IO Ny DO Ny IO Nty T Nty O] Nty IO Ny OO Nty DO Nty OO §




Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
Direccién General de Legislacion.
Subdireccion de Jurismatica.

2
;ﬂl V- SAVIW )

QUIENES -LA-Tp
< &=
i' e (& Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
] - =
£ 2
. y w
V2 =

corymbosa, Cladocolea grahamii, y Psythacantus calyculatus. Por su parte, la vegetacion
secundaria resultado de la destruccidon total de la vegetacién primaria, se encuentra localizada
tanto a las orillas de caminos como en cultivos. En los arroyos y canales de agua se pueden
apreciar especies tales como Salix bonplandia, y S. humboltiana, asi como, especies del género
Ficus, tales como, Ficus insipida y F. cotinifolia.

Uno de los principales problemas para la conservaciéon de la flora y fauna es la falta de
informacioén, derivados de los pocos estudios realizados en la regién. De las especies reportadas
para el municipio de Ayala, solo Sapium macrocarpum (Euphorbiaceae), “Palo lechdén”, es la Unica
especie que se encuentra bajo la categoria de amenazada, en la NOM-059-2001.

Las actividades humanas, como la destruccién del ecosistema, utilizacién de algunas especies
como alimento, como mascotas, en la industria peletera, en la elaboracién de artesanias y otros
usos como en medicina tradicional, son algunas de los responsables que ciertas especies se
encuentren en las listas de NOM-059- SEMARNAT-2010, CITES o en UICN.

Clima

El municipio de Ayala cuenta con clima calido subhumedo con lluvias en verano de menor
humedad. La precipitacion media anual calculada en el municipio es de 764.0 mm/afio; la maxima
de 940.6 mm/afio y la minima de 596.9 mm/afo. El valor de la precipitacion promedio queda
incluida en el intervalo que representa el 48.9% de la superficie municipal.

El municipio se caracteriza porque en verano la precipitacion es diez veces mayor, en el mes mas
himedo de la mitad caliente del afio, que en el mes mas seco. La mayor precipitacidon se localiza
en los limites con el municipio de Tlaltizapan y se observa que el centro del municipio, en las
localidades de Loma Bonita y Buena Vista, es el de menor precipitacién y, por lo tanto, menos
favorable para la agricultura de temporal.

La temperatura media anual es de 23.60 °C. Considerando toda su extension, la variacion es de 3.6
°C (21.26 ° a 24.86 °C) dentro del municipio. La region de menor temperatura se localiza en las
proximidades del volcan Popocatépetl, en los limites con los municipios de Temoac y Jantetelco. Las
maximas temperaturas se registran sobre los 1100 y 1200 metros de altura, cerca del municipio de
Tlaltizapan.

El viento presenta una direccién de noreste a suroeste.
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Geologia

Se identifican los periodos Nedgeno (29.49%), Paledgeno (23.07%), Cretacico (22.22%), Cuaternario
(19.72%) y Terciario (1.80%). En cuanto a rocas, se tiene presencia de las siguientes:

e [gnea intrusiva: pérfido andesitico (0.49%).

e [gnea extrusiva: andesita-toba intermedia (7.93%), toba acida (4.86%), toba basica-
brecha volcadnica bésica (1.78%), volcanoclastico (0.62%) y brecha volcanica basica
{0.29%).

® Sedimentaria: areniscaconglomerado (20.94%), caliza (19.83%), conglomerado (18.20%)

y lutita-arenisca (2.39%).
® Metamorfica: skarn (1.32%).

Publicacion 2025/10/22 62 de 281
Expidio H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

B A Lt i i i) 24
by LITITTINTY Nty I Nty OO Nty LTI Ny T

e i — 2o
ey TN Ny OO Nty IO




[QUIENES -LA- Ty
Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala

SAS-N) - NVIVEVY |

Ultima Reforma: Texto Original

\HILVT-SAVW ) C_onse!grla Juridica del Pgder'lgjecutlvo del Estado de Morelos.
\ ¥ / Direccién General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

® Suelo: aluvial (17.65%).

Geologia
(clase de roca)
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Fuents: INEGI. Marco Geocestadistico Municipal 2010, version 4.3
INEGI. Continuo Nacional del Conjunto de Datos Geograficos de Ia Carta Geoldgica 1:250 000, serie |

Edafologia

Los suelos dominantes son Vertisol (34.72%), Leptosol (33.30%), Kastafozem (12.16%),
Phaeozem (10.04%), Chernozem (4.78%) y Regosol (1.30%). El 3.70% restante corresponde a zona

urbana.
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Fubrie: INEST Hdarco 070, Version 4.3,
INEGI, Conjunto de Datos Vectorial Edafologico, Eacala 1:250 000, Sark I} (Continuo Nacional).

Division territorial

El municipio de Ayala estd integrado por Ciudad Ayala, cabecera municipal, y 28 comunidades.

Cabecera municipal: Ciudad Ayala.

Comunidades:

10 de abril.

Abelardo L. Rodriguez.
Ahuehueyo.
Anenecuilco.
Apatlaco.

Benito Juarez.
Buenavista.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7
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8. Chinameca.

9. Constancio Farfan.
10. Ejidal Rafael Merino.
11. El Salitre.

12. El Vergel.

13. Emiliano Zapata.

14. Huacatlaco.

15. Huitzililla.

16. Jaloxtoc.

17. Leopoldo Heredia.
18. Loma Bonita.

19. Mariano Matamoros.
20. Moyotepec.

21. Nifios Héroes.

22. Olintepec.

23. Palo Blanco.

24. Rafael Merino.

25. San Vicente de Juarez.
26. Tecomalco.

27. Tenextepango.

28. Tlayecac.

Zona urbana

Las zonas urbanas estan creciendo sobre suelos, rocas igneas extrusivas del Cuaternario y rocas
sedimentarias del Paledgeno; en llanuras y sierras; sobre dreas donde originalmente habia suelos
denominados Chernozem, Kastafozem, Leptosol y Vertisol. Tienen clima célido subhiumedo con
lluvias en verano, de menor humedad, y estan creciendo sobre terrenos previamente ocupados
por selva y agricultura.

Zonas arqueolégicas y monumentos histéricos

Dentro del municipio se encuentran alrededor de 200 monumentos y lugares emblematicos,
entre los que destacan los siguientes:

® Ruinas: zona arqueoldgica de Olintepec y piramide a un costado de la ayudantia

municipal ubicada en la calle 5 de mayo.

Publicacion 2025/10/22 65 de 281
Expidio H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

S NS NS S NS NS NS S S NS ISEL
LTI Nty IO Nty O] iy DITITTITNTY Ny NI Y Nty TN Nty DOOTY Ny [ y INITIITOTY Sy OOTII & [TIIITITIT] W




QUIENES 1A+ T |
- &
e & Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
=3
3
Z
CL. o Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
LL-VT-SAVIWN X ) X -
¥ / Direccién General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

® Pinturas rupestres: barranca la Cuera (Paso del Diablo) y Barranquillas de las Torres (Ojo
de Agua).

® Parroquias, capillas y templos: San José en Ayala, de San Miguel Arcangel de Anenecuilco,
Santiago Apodstol de Tenextepango, Templo de San Marcos y Capilla de la Purisima
Concepcion.

® Sitios histéricos: Museo Casa Emiliano Zapata, Antigua Hacienda de San Juan Chinameca
y el Zdécalo de Villa de Ayala.

Lenguas indigenas

En el municipio existen cerca de 3,000 hablantes de las lenguas indigenas (3.36% de la poblacién
total), siendo preponderantes el Tlapaneco (1,340 hablantes), el nahuatl (917), el mixteco (483)
y el otomi (151).

Principales lenguas indigenas habladas por la poblacion de 3 afios y mas en Ayala

Mixteco
- Mazateco
. Popoloca
ITotonaco
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1k 13k 1.2k 1.3k

Cultura popular

La gastronomia local incluye, entre otros, el mole verde y rojo, pozole, mixiotes de res, de pollo,
de cerdo y de pescado; barbacoa de res, pollo, de borrego y chivo; mientras que la musica
comprende la banda de viento, mariachi y nortefio.
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Vias de comunicacion

El municipio cuenta con una infraestructura carretera cercana a los 110 km., incluyendo 59 km.
asfaltados, 44 km. revestidos y 6 km. de terraceria. Las principales vias son:

Carretera federal Cuautla- Jojutla.

Carretera estatal Chinameca- El Vergel.

Carretera estatal Chinameca- Palo Blanco.

Carretera municipal Tlayecac- Jaloxtoc- Huitzililla- Huacatlaco.

Carretera municipal Abelardo L. Rodriguez- Leopoldo Heredia- Tenextepango-
Ahuehueyo- Jaloxtoc.

Carretera municipal San Pedro Apatlaco- Col. Nifios Héroes- Col. Benito Juarez- La
Libertad- Puente Azul- Las Lumbreras- Col. Constancio Farfan- Tenextepango- Loma
Bonita- Buena Vista- El Salitre.

Localidades e Infraestructura para el Transporte

YECAPIXTLA

TEPALCINGO
TLALTIZAPAN

Escala Grafica
(Kitémetros)
a8 87 76 o5
i i 7

— —

09006

TLAQUILTENANGO

Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico Municipal 2010, version 4.3.
INEGI. Informacion Topografica Digital Escala 1:250 000 serie .
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POBLACION
Evoluciéon Demografica

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el municipio cuenta con una poblacién
de 89,834 habitantes, cifra que representa 4.6% de la poblacién de la entidad. Del total de
habitantes 46,292 son mujeres y 43,542 son hombres, representando 51.5% y 48.5% de la
poblacién total, respectivamente.

Q%A.?‘ COMPOSICION POR EDAD Y SEXO
Y ——e AROs
Poblacién total

89 834 representa el 46 %X de la poblacién esrtaral

Relacién hombres-mujeres 94.0
Existen 94 hombres por cada 100 muijeres

<

48.5 7%

Edad mediana 28
La mitad de la poblaciéon tiene 28 afios © menos.

Razén de dependencia 539
Existen 53 personas en edad de dependencia
por cada 100 en edad productiva

En el municipio de Ayala la mitad de la poblacidén tiene 28 afios o menos, al menos existen 53
personas en edad de dependencia por cada 100 en edad productiva y por lo menos hay 94

hombres por cada 100 mujeres y preexiste un indice de envejecimiento de 47.7 de la poblacién
total del municipio.

Indicador Relativo
Relaciéon hombres-mujeres 941
Razén de dependencia total | 54
' Razén de dependencia infantil | 407
Razén de dependencia de vejez | 133
| Edad mediana de la poblacién total | 28
Edad mediana de la poblacion femenina [ 30
| Edad mediana de la poblaciéon masculina | 27
indice de envejecimiento de la poblacién total [ 477
| Indice de envejecimiento de la poblacion | 508
femenina |
Indice de envejecimiento de la poblacion 447

masculina
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G nvan

GRUPOS DE EDADES EN EL MUNICIPIO DEL MUNICIPIO DE AYALA.

Grupos de edades Grupos de edades2 Grupos de edades3 Grupos
de
edades4

Poblacion 46292 43542

Poblacion de O a 4 afios | 3559 3779 7338

Poblacion de 5 a 9 afios | 4004 4103 8107

Poblaciéon de 10 a 14 4113 4179 8292

afios

Poblacién de 15a 19 4043 4093 8136

| afios

Poblacion de 20 a 24 3747 3614 7361

| afios

Poblacién de 25 a 29 3667 3391 7058

afios

Poblacién de 30 a 34 3357 2970 6327

afios

Poblacion de 35 a 39 3183 2748 5929

| afios

Poblacién de 40 a 44 2963 2678 5641

afios

Poblacién de 45 a 49 2891 2466 5357

afios

Poblacion de 50 a 54 2675 2228 4903

| afios

Poblacién de 55 a 59 2150 1897 4047

afios

Poblacién de 60 a 64 1895 1682 3577

| afios

Poblacién de 65 a 69 1427 1263 2690

afios

Poblacién de 70 a 74 931 934 1865

afios

Poblacion de 75 a 79 689 670 1359

afios

Poblacién de 80 a 84 530 426 956

afios

Poblacion de 85 a 89 303 262 565

afios

Poblacién de 90 a 94 97 112 209

afios

Poblacién de 95 a 99 52 33 85

afios

El analisis demografico constituye un elemento fundamental para la comprension integral del

municipio de Ayala y la construccién de estrategias de desarrollo efectivas. La poblacién representa

el principal activo de cualquier territorio, y comprender su composiciéon, dinamica y caracteristica

resulta esencial para disefiar politicas publicas que respondan a sus necesidades reales y potenciales.
El estudio demografico adquiere una relevancia estratégica, permitiendo identificar los desafios
y oportunidades que representa la estructura poblacional. Aspectos como la piramide de edades,
los patrones migratorios, la composiciéon étnica y los niveles de escolaridad se convierten en
indicadores clave para orientar las intervenciones municipales en diferentes ambitos: educativo,
econdmico, social y de infraestructura.
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De acuerdo con las mas recientes estimaciones, la poblacién del municipio es de 93,823
habitantes; 45,542 hombres y 46,292 mujeres. La edad media es de 20 aios; 27 para hombres y
30 para mujeres. La poblaciéon es relativamente joven, con 22,529 habitantes entre 15 y 29 afios;
8,710 tienen 65 afos o mas.

El municipio presenta un bono demografico, entendido como una estructura de edades de la
consistente en la disminucién de las cantidades de los grupos de entre 0 y 14 afios, el aumento
de la poblacién entre 15 y 59 afos y el aumento, aungue en menor cuantia, de la poblacién adulta
mayor de 60 afios y mas.

Se puede identificar un nivel de dispersidon mayor al de las grandes zonas metropolitanas, y como
tal, plantea el problema de otorgar servicios a poblacién que no vive en la mancha urbana. El 68%
de la poblacién se ubica en localidades entre los 2,500 y 14,999 habitantes, mientras que el 32 %
se concentra en localidades menores a los 2 500 habitantes. Uno de los principales desafios es la
interconexién y la distancia de localidades no muy pobladas en un territorio de baja densidad
demografica. La densidad actual de todo el municipio es de 243.9 habitantes por kilémetro
cuadrado.

El crecimiento poblacional de 2010 a 2020 fue de 13.9%, dando lugar a la mayor demanda de
vivienda y de servicios; una realidad que plantea retos a la administracién publica.

Se identifican 38 zonas urbanas de atencidn prioritaria, asi como 7 localidades con alto o muy
alto rezago social. 42,125 habitantes (46.6% de la poblacién), se encuentran en pobreza
moderada y 9,101 (10.1%) en pobreza extrema. Asimismo, 25,723 (28.4%) son vulnerables por
carencia social y 5,517 (6.1%) son vulnerables por ingreso. Unicamente 8,001 (8.8%) son
considerados no pobres y no vulnerables.

24, 442 habitantes (27%) tienen acceso a servicios de salud, 65,086 (71.9%) tienen acceso a la
seguridad social, 21,760 (24.1%) tienen acceso a la alimentacién nutritiva y de calidad, 26,313
(29.1%) tienen acceso a calidad y espacios de vivienda y 18,915 (20.9%) presentan rezago
educativo.

Para 2020 en base a los datos reportados por el Consejo Nacional de Poblacién, quien es el érgano
facultado para emitir los resultados referentes al indice de marginacién, el municipio de Ayala
tiene un indice de 55. A nivel estatal ocupa el lugar 13 y el 1,545 a nivel nacional.

De lo anterior, podemos identificar que mas de la mitad de la poblacién municipal vive en
condiciones de pobreza, lo que representa un desafio estructural para el desarrollo social y
econdmico del municipio. Aproximadamente el 34.5% de la poblacién se encuentra en situacién
de vulnerabilidad, lo que significa que cerca de 9 de cada 10 habitantes experimentan algun tipo
de limitaciéon socioecondmica. Cerca de 73% de la poblacién carece de atencién meédica formal y
menos de una cuarta parte de la poblacién tiene acceso a alimentacién nutritiva, revelando una

Publicacion 2025/10/22 70 de 281
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

T e e ISR i e Ceiip D g e Cleiipt— aiip—
y IO Ny DI Ny IO Ny DO Ny IO Nty T Nty O] Nty IO Ny OO Nty DO Nty OO §




Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
Direccién General de Legislacion.
Subdireccion de Jurismatica.

2
;ﬂl V- SAVIW )

QUIENES -LA-Tp
< &=
i' e (& Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
] - =
£ 2
. y w
V2 =

grave problematica de inseguridad alimentaria.

El diagndstico evidencia un municipio con profundas desigualdades sociales, donde la mayoria
de la poblacion experimenta algun tipo de vulnerabilidad. Ello revela una realidad compleja y
dinamica, caracterizada por profundas transformaciones sociales y econémicas. La estructura
poblacional del municipio emerge como un recurso estratégico con enormes potencialidades,
pero también con desafios significativos que requieren intervenciones integrales y diferenciadas.

La juventud de la poblacién representa simultaneamente una oportunidad y un reto. Por un lado,
significa un bono demografico con alta capacidad productiva y reproductiva; por otro, demanda
la generacion de empleos, oportunidades educativas y condiciones de desarrollo que garanticen
su plena integracion social y econémica.

Las tendencias migratorias, los cambios en la composicién familiar, la creciente diversidad étnica
y los patrones de movilidad configuran un escenario municipal en constante reconfiguraciéon.
Estas dinamicas exigen un modelo de planeaciéon flexible, capaz de adaptarse a las
transformaciones demograficas y anticipar sus implicaciones en diferentes ambitos del desarrollo
municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo de Ayala asume el diagndstico demografico no como un ejercicio
estadistico, sino como una herramienta estratégica para la construccién de politicas publicas
pertinentes, inclusivas y transformadoras. La poblaciéon deja de ser un dato para convertirse en
el protagonista central de los procesos de desarrollo.

La inversién en capital humano, el fortalecimiento de las capacidades locales, la generacion de
oportunidades para los diferentes grupos poblacionales y el reconocimiento de la diversidad
emergen como lineas estratégicas fundamentales.

Distribucion territorial y Densidad de Poblacion.

El municipio de Ayala esta integrado por una cabecera municipal y 131 comunidades La
localidad con mayor poblacién de San Pedro Apatlaco con 13,032 habitantes, Anenecuilco con
11,227 y Tenextepango con 8,835. El municipio cuenta con una distribucién territorial de
368.3% que representa el 75% del territorio estatal y con una densidad de poblaciéon de 243
habitantes por km2.

11 fraccionamientos.

1 parque Industrial.

2 unidades Habitacionales.
3 residenciales.
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DISTRIBUCION TERRITORIAL Total de localidades

i Superficie (km?]
! ! 368.3 Localidades con mayor poblacién
representa el 7.5 % San Pedro Apatlaco 13 032
del territorio estatal
Densidad de Anenecuilco 1 227
poblacién (hab./km?)
2439 Tenextepango 8 835
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ANO POBLACION

2020 91,043
2021 92,008
2022 92,934
2023 93,823
2024 94 672
2025 95,481
2026 96.248
2027 96,964
2028 97 631
2029 98,253
2030 98,826

Fuente: Secretaria de Hacienda. Direccién General de Planeacién Participativa e Informacion Estratégica /Secretaria Técnica del COESPO. En
base a las Proy i de Poblacién Municipal 2015-2030 del CONAPO.

El municipio de Ayala cuenta con 89,834 habitantes. Esta cifra representa aproximadamente el
4.6% de la poblacion total del estado de Morelos. El municipio ha experimentado un crecimiento
poblacional notable, con un aumento del 13.9% entre 2010 y 2020. Las proyecciones de
CONAPO sugieren que esta tendencia continuarda, estimando una poblacién de 100,341
habitantes para 2030.

(J L (J Fobla O Fobla O ota Fobla O ota
ota eme a 8
0000 TOTAL DEL MUNICIPIO 89.834 46,292 43,542
0001 _|Cudad Ayala 6335 3300 3035
0002 Abelardo L. Rodriguez 2072 1081 991
0004 |Anenecuilco 11227 5872 5355
0005 |San Pedro Apatlaco 13032 6713 6319
0006 enito Juarez 295 148 147
0008 Chinameca 3149 1619 1530
0010 Huacatlaco (Los Anonos) 304 155 149
0011 Huitziilla 2878 1473 1405
0012 | Jaloxtoc 4026 2047 1979
0014 Moyotepec 3949 2034 1915
0015 | Nifios Héroes 582 316 266
0016 | Olintepec 1656 826 830
0017 Palo Blanco 493 258 235
0019 Rafael Merino (San 960 502 458
Antonio)
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NOM_LOC Poblacion Poblacion total Poblacion total
femenina masculina
La Sabana
0022 | El Salitre 1355 686 669
0023 San Juan Ahuehueyo 2547 1310 1237
0024 San Vicente de Juarez (Las 1485 772 713
Piedras)
0025 Tecomalco 432 219 213
0026 Tenextepango 8835 4693 4142
0027 | Tlayecac 2879 1477 1402
0028 El Vergel 987 483 504
0029 Fraccionamiento el Venadito 103 50 53
0030 Parque Industrial Cuautia 5 2 3
0031 Fraccionamiento Huertas de 1292 675 617
Cuautla
0032 Fraccionamiento Prados del Sol 75 35 40
0033 Fraccionamiento Paraiso Tlahuica 188 94 94
0034 Fraccionamiento Citlalin 62 35 27
0035 Fraccionamiento Isla de Cuautla 135 67 68
0037 Rancho la Bamranquilla 2 - -
0038 Buena Vista 443 226 217
0040 Rancho Rosa y Manuel (Casa 6 = -
Blanca)
0042 Constancio Farfan (La Pascuala) 2148 1138 1010
0043 Colonia la Libertad 138 62 76
0049 Unidad Habitacional Manano 1069 455 614
Matamoros
0050 Campo Agua de los Patos 1 e "
0053 | Ampliacién Campo el Higuerillo 36 18 18
0054 Colonia Ejidal Rafael Merino 632 323 309
0055 Ejido Nueva Olintepec 354 184 170
0056 Unidad Piscicola de Chinameca 25 12 13
0057 Unidad Piscicola el Vergel 10 3 7
0058 El Almacén 151 83 68
0064 Campo Nuevo 6 - -
0065 Granja las Cebollas 3 i =
0066 Colonia las Lumbreras 239 124 115
0069 Rancho el Paiiuelo 123 64 59
0070 Unidad Habitacional 10 de Abril 1460 57 703
0073 Colonia las Arboledas 1850 929 921
0075 Campo la Escopeta 497 238 259
0076 Granja las Codomices (La Fabrica) 6 * »
0077 Rancho Chicapa (Teteltitla) 2 * s
0078 Granja la Esperanza 5 = w
0079 El Jaguey 9 i ol
0080 Colonia General Emiliano Zapata 562 296 266
(El Chivatero)
0082 La Doncella 82 38 44
0083 La Joya 444 215 229
0084 Loma Bonita 770 385 385
0087 Campo Palomar Chico 219 113 106
0088 | Campo Amate Amarillo 15 F 8
0089 Campo Bustamante 2 = »
0091 Campo el Chivatero 4 2 2
0093 Campo el Salto 3 = »
0094 Campo lturbide 1 o -
0095 Campo la Soledad 217 117 100
0097 Campo las Cruces 10 » -
0099 Campo los Pilares 27 14 13
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Poblacion total Poblacion total
femenina masculina
0103 Fraccionamiento las Llaves 1402 747 655
0106 Ampliacién Chinameca 17 9 8
._0108 La Joya Escondida 7 = =
0109 El Pozo 9 5 4
0110 Rancho Agua Limpia 12 6 6
0114 Rancho el Amate 2 " iz
0116 Rancho la Herradura 3 = -
0120 Rancho los Avifia 6 - ad
0121 Rancho Santana 1 11 [ 6
0124 El Sifén de la Cuera 40 18 22
0126 Anenecuilco 10 - i
0129 Colonia Segunda Ampliaciéon 87 48 39
Moyotepec
0130 Puente Blanco 25 16 9
0132 Agua Salada 98 5 47
0133 Ampliacion las Flores 75 4z 33
0134 Ampliaciéon Rafael Merino 39 17 22
0137 Campo Huizachera 2 37 19 18
0139 El Crucero de Chinameca 61 30 31
0140 El Jaguey 2 - *
0141 Las Lajas 1 » s
0142 El Mirador 679 344 335
0143 Rancho Epifanio Sotelo ¥ 4 - -
0144 Rancho Palomar Grande S5 10 15
0146 Rincon de los Sauces 7 45 42
0147 2da. Seccion Benito Juarez 9 8 11
0149 Anenecuilco 155 75 80
0150 Campo los Pedros 13 4 9
0152 Colonia Leopoldo Heredia 171 97 7
0153 Rancho el Naranjo (La 5 ” .
Escondida)
0154 Ampliacion Tenextepango (La 234 108 126
Parcela)
0155 El Axocoche 5 = L
0156 El Cerro Olinche 119 67 52
0157 Colonia Ampliacién Cruz Verde 65 34 31
0158 Colonia Ampliaciéon Norte 5 - »
0159 Ejido Anenecuilco -1 * >
0160 Valle de Morelos 858 448 410
0162 Moyotepec 36 19 17
0163 Parada a Huexca 26 15 11
0164 Colonia las Flores 63 30 33
0166 Campo Puente de Fierro 25 14 11
| 0167 Colonia las Joyas 7 - *
0168 Colonia Pablo Torres Burgos 15 6 9
0169 El Barreal 9 = =
0170 Rancho Chalpa 5 = s
0171 Jaloxtoc 116 54 62
0172 Fraccionamiento Villa Dorada 10 a 6
0173 Huertos el Paraiso 1 ” »
0175 Campo los Bandidos 2 » b
0176 Campo la Canoa 3 - *
0177 Campo Santa Rosa 46 21 25
0178 Fraccionamiento Rinconada del 49 26 23
Valle
0180 Rancho San José 5 = *
0181 San Rafael 6 = »
| 0182 Residencial la Cantera 190 91 99
0183 Residencial Villa de los Arcos 119 52 67
0184 Residencial los Sauces 432 216 216
0186 Ampliacion la Cucaracha 40 20 20
0188 Campo el Brasil 19 9 10
| 0189 Campo Hidalgo 1 s s
0190 Campo Palo Blanco 3 = »
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Estructura por Sexo y Edad: La poblacién estd ligeramente inclinada hacia el sexo femenino, con
un 51.5% de mujeres (46,292) y un 48.5% de hombres (43,542). La piramide poblacional de
Ayala es predominantemente joven, con el 51% de sus habitantes entre los O y 29 afios de edad.
Los grupos de edad con mayor concentracién de poblacién en 2020 fueron:

e 10 a 14 ainos (8,292 habitantes)
e 15 a 19 anos (8,136 habitantes)
e 5 a9 afos (8,107 habitantes) Esta caracteristica demografica joven tiene implicaciones
significativas en términos de necesidades de educacion, empleo y servicios de salud
reproductiva.

Poblacién Indigena y Afrodescendiente: En 2020, el 3.36% de la poblacion de Ayala
(aproximadamente 3,020 personas) hablaba al menos una lengua indigena. Las lenguas mas
habladas son el Tlapaneco, Nahuatl y Mixteco. Esta presencia indigena es un componente
cultural importante del municipio. Ademas, un 2.2% de la poblacion (alrededor de 1,981
personas) se autoidentifican como afrodescendientes, afiadiendo otra capa a la diversidad
cultural de Ayala.

Densidad de poblacién

La evolucién de la densidad de poblacién en Ayala refleja las tendencias demograficas y
territoriales a lo largo del tiempo. En 2010, con una poblaciéon de 78,866 habitantes y una
superficie de 378.239 km?, la densidad de poblacién del municipio era de 208.51
habitantes/km?. Al comparar esta cifra con la densidad calculada para 2020 de
aproximadamente 237.50 habitantes/km?, se observa un incremento del 13.9% en la densidad
en una década. Este aumento es directamente proporcional al crecimiento poblacional del
13.9% registrado entre 2010 y 2020, asumiendo una superficie territorial constante. El
incremento en la densidad poblacional es un indicador claro de la presiéon creciente sobre el
territorio y los recursos en el municipio. La densidad de poblaciéon del estado de Morelos
también ha mostrado un crecimiento continuo, pasando de 364.3 habitantes/km? en 2010 a
404.1 habitantes/km? en 2020. Aunque la densidad de Ayala es inferior a la media estatal, su
ritmo de crecimiento es comparable.
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ETNICIDAD

La poblacién que habla una lengua indigena es de habitantes que representa el 3.90 del total
de poblacién, las lenguas mas frecuentes es el Nahuatl 41.9 % y el Mixteco 44.9 % del total de
la poblacién que habla una lengua indigena, existe el 2.21% de poblacién que se considera
afromexicana negra o afrodescendiente.

@7 ETNICIDAD

Poblacién que habla lengua indigena' 390 %

Poblacién que no habla espaiiol de

los hablantes de lengua indigena’ 677 %
Lenguas indigenas mads frecuentes
Mixteco 449 %
Nahuat! 419 %
Poblacién que se considera afromexicana
negra o afrodescendiente 2.21 %

'De 3 afios v mds

La poblacién total que habla alguna lengua indigena en el municipio de Ayala es de 3336, 1788 es
poblacién indigena femenina y 1548 es poblacién masculina. La poblacién que habla alguna lengua
indigena y no habla espaiol es de 226 y la poblacién y la poblacién que habla alguna lengua indigena y
habla espafiol es de 3100 habitantes.

Para realizar las encuestas se encuestaron 1340 hogares en comunidades indigenas. En el municipio de
Ayala hay 1981 personas que se consideran poblacion afromexicana o afrodescendientes, 974 es
poblacién femenina y 1007 es poblacion masculina representando el 2.21% del total de la poblacion.
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Poblacion de 3 afios y mas que habla alguna 3336 3.9
lengua indigena
Poblacion femenina de 3 afios y mas que 1788 40
habla alguna lengua indigena
Poblacion masculina de 3 afios y mas que 1548 £
habla alguna lengua indigena
Poblacion de 3 anos y mas que habla alguna 226 03
lengua indigena y no habla espafiol
Poblacion femenina de 3 afios y mas que 150 03
habla alguna lengua indigena y no habla
espafiol
Poblacion masculina de 3 afios y mas que 76 0.2
habla alguna lengua indigena y no habla
espafiol
Poblacién de 3 afios y mas que habla alguna 3100 3.6
lengua indigena y habla espaiiol
Poblacion femenina de 3 afios y mas que 1634 37
habla alguna lengua indigena y habla
espafiol
Poblaciéon masculina de 3 afios y mas que 1466 35
habla alguna lengua indigena y habla
espariol
Poblaciéon de 5 afios y mas que habla alguna 3227 3.9
lengua indigena
Poblacién femenina de 5 afios y mas que 1742 41
habla alguna lengua indigena
Poblacién masculina de 5 afios y mas que 1485 3.7
habla alguna lengua indigena
Poblacién de 5 afios y mas que habla alguna 195 0.2
lengua indigena y no habla espafiol
Poblacion femenina de 5 afios y mas que 139 03
habla alguna lengua indigena y no habla
espariol
Poblacion masculina de 5 aifios y mas que 56 0.1
habla alguna lengua indigena y no habla
espafiol
Poblacion de 5 afios y mas que habla alguna 3022 3.7
lengua indigena y habla espaiiol
Poblacion femenina de 5 aiios y mas que 1599 3.7
habla alguna lengua indigena y habla
espariol
Poblaciéon masculina de 5 afios y mas que 1423 3.6
habla alguna lengua indigena y habla
espafiol
Hogares censales de la poblacion indigena 1340 54
Poblaciéon en hogares censales indigenas 6415 T2
Poblacion que se considera afromexicana o 1981 2.2
afrodescendiente
Poblacion femenina que se considera 974 21
afromexicana o afrodescendiente
Poblacion masculina que se considera 1007 23
afromexicana o afrodescendiente
Poblacion de O a 14 afos que se considera 446 19
afromexicana o afrodescendiente
Poblacién de 15 a 59 afios que se considera 1282 23
afromexicana o afrodescendiente
Poblacion de 60 afios y mas que se 253 22
considera afromexicana o afrodescendiente
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NATALIDAD Y FECUNDIDAD.

El promedio de nacimientos del afio 2013 al 2023 es de 1800 nacimientos. En el 2023 se
registran 1270 nacimientos, siendo el aiio con menos registros en 11 afos de estudio y el afio
2015 se considera la cifra récord con 2016 nacimientos.

% FECUNDIDAD Y MORTALIDAD

Promedio de hijasfos) nacidas|os) vivas{os)®

2.4 2.6 2.8
1.4 1.9
0.2 0.7

B5al? 20024 25029 30a 34 35a 39 4044 45 a49
afos afos afos afos anos afos afos

Porcentaje de hijaslos) fallecidas(os)®

2 Mujeres de 15 a 49 afos

El promedio de hijas (0s) nacidas (o0s) vivos es de 1.6.

PERIODO DEFUNCIONES NACIMIENTOS | POBLACION ESTIMADA DE HABITANTES |

2023 683 1,270 92,934
2022 742 1,356 92,008
2021 961 1,412 91,043
2020 722 1,478 89.834
2019 550 1,545 88,000
2018 521 1,573 86,800
2017 503 1,725 86,000
2016 512 1,779 85,700
2015 470 2,016 85,521
2014 398 1,992 82,500
2013 463 1,861 80,700
Fuente: Secretaria de Hacienda. Direccién General de Planeacién Par iva e Infor Estr ica /Secretaria Técnica del COESPO. En base a las
Proy {! de Poblacién Municipal 2015-2030 del CONAPO. INEGI

Calculo de Indicadores Anuales
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El calculo de nacimientos y defunciones lo obtendremos a partir de la Tasa bruta de natalidad (TBN), la
Tasa Bruta de Mortalidad (TBM) y el crecimiento natural.

e Tasa Bruta de Natalidad (TBN): (Nacimientos/Poblacio’'n)x1,000
e Tasa Bruta de Mortalidad (TBM): (Defunciones/Poblacio’'n)x1,000

e Crecimiento Natural (Absoluto): Nacimientos—Defunciones

PERIODO DEFUNCIONES NACIMIENTOS POBLAGION TBN (por Crecimiento

ESTIMADA DE 1000

HABITANTES hab.) Natural
2023 683 1,270 92,934 13.67 7.35 587
2022 742 1,356 92,008 14.74 8.06 614
2021 9261 1,412 91,043 15.51 10.56 451
2020 722 1,478 89,834 16.45 8.04 756
2019 550 1,545 88,000 17.56 6.25 995
2018 521 1,573 86,800 18.12 6.00 1052
2017 503 1,725 86,000 20.06 5.85 1222
2016 512 1,779 85,700 20.76 5.97 1267
2015 470 2,016 85,521 23.57 5.49 1546
2014 398 1,992 82,500 24.15 4.82 1594
2013 463 1,861 80,700 23.06 4.93 1463

La cantidad de nacimientos ha mostrado una clara y constante disminucién a lo largo del periodo, desde
1,861 en 2013 hasta 1,270 en 2023. Esta es una tendencia decreciente significativa en el municipio. La
Tasa Bruta de Natalidad también ha caido drasticamente, desde 23.06 nacimientos por cada 1,000
habitantes en 2013 a 13.67 en 2023. Esto indica que no solo hay menos nacimientos en numeros

absolutos, sino que la poblacion en general estad teniendo menos hijos en proporcién a su tamafo
mostrando una caida de la Tasa Bruta de Nacimientos. Esta disminucion puede deberse a multiples
factores como:
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Cambios en la estructura de edad de la poblacién (menos mujeres en edad reproductiva).
Reduccién de las tasas de fecundidad (las mujeres tienen menos hijos en promedio).
Acceso a planificacién familiar.

Factores socioeconémicos (educacion, empleo, urbanizacion).

Analisis de Defunciones (Defunciones y TBM).

Entre 2013 y 2019, las defunciones mostraron un aumento gradual (de 398 a 550). La TBM
también tuvo un ligero incremento en este periodo (de 4.93 a 6.25). Esto podria estar
relacionado con el crecimiento de la poblaciéon y/o un posible envejecimiento de la misma Se
observa un pico catastroéfico en las defunciones en 2020 (722) vy, sobre todo, en 2021 (961). Esto
se traduce en un fuerte aumento de la Tasa Bruta de Mortalidad, alcanzando su punto maximo
en 2021 con 10.56 muertes por cada 1,000 habitantes. Esto coincide directamente con los afios
mas criticos de la pandemia de COVID-19. Las defunciones disminuyeron desde el pico
pandémico, pero se mantuvieron significativamente mas altas que los niveles pre-pandemia. En
2023, las defunciones (683) y la TBM (7.35) aun superan los valores de 2019 (550 y 6.25). Esto
sugiere un posible "exceso de mortalidad" persistente, efectos a largo plazo del COVID-19, o un
envejecimiento acelerado de la poblacién.

Aunque el crecimiento natural siempre fue positivo (mas nacimientos que defunciones) en todo
el periodo, su magnitud ha disminuido drasticamente.

® Inicié con un crecimiento robusto (1,463 en 2013 y 1,594 en 2014).

Disminuyd paulatinamente hasta 2019 (995).

® Sufrié una caida muy marcada en 2021 (451), el afio del pico de mortalidad por pandemia, lo que
significa que la poblacién crecié mucho menos ese afo.

® En 2022 y 2023, el crecimiento natural se recuperd ligeramente respecto a 2021, pero sigue
siendo mucho menor que al inicio del periodo (587 en 2023 vs. 1,463 en 2013).

® Envejecimiento Potencial o Ralentizacion del Crecimiento: Ayala esta experimentando una clara
disminucidon de la natalidad y un aumento de la mortalidad (especialmente notorio y persistente
después de la pandemia). Esta combinacién, aunque el crecimiento natural sigue siendo positivo,
indica que la poblacion del municipio estd creciendo a un ritmo mucho mas lento y podria estar
experimentando un proceso de envejecimiento.

® Impacto Demografico Severo de la Pandemia: La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto
significativo y evidente en la mortalidad de Ayala en 2020 y 2021, elevando las defunciones a
niveles sin precedentes en el periodo analizado.

® Mortalidad Post-Pandemia Elevada: La persistencia de niveles de mortalidad por encima de los
pre pandémicos en 2022 y 2023 es un punto clave que merece mayor investigacion (ej. causas
de muerte, distribucién por edad de las defunciones) para entender si es un efecto residual de la
pandemia, un envejecimiento poblacional o un cambio en los patrones de salud.

® [mplicaciones Futuras:
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® Menos nifios: A largo plazo, una menor natalidad implica menos demanda de servicios
educativos en los niveles basicos.

® Necesidades de salud: El aumento de la mortalidad podria indicar una mayor necesidad de
servicios de salud para adultos y adultos mayores, asi como programas de prevencién.

® Estructura poblacional: Es probable que Ila poblacién de Ayala se esté volviendo
proporcionalmente mas envejecida, lo que tiene implicaciones para el mercado laboral, los
sistemas de seguridad social y los servicios para personas mayores.

HOGARES.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda, en 2020 existian en el municipio Ayala
25045 hogares, de los cuales 34% tenian jefatura femenina y 66% jefatura masculina. La
situacion conyugal de la poblacién del municipio, es el 28.6% casada, 32.5% soltera 24.6% vive
en unién libre, 7.5% separada, el 1.2% divorciada y el 5.1% viuda.

ERsy SITUACION CONYUGAL
Poblacién segun situacién conyugal”
28.6 %
32.5 %

Unidén libre 25.1 %

Se parada
Divorciada

Viuda

No especificado| 0.0 %

" De 12 anos v mds

INDICADOR ABSOLUT RELATIV
os os
Poblacién de 12 afios y mas soltera o nunca unida 23062 325
Poblacién femenina de 12 afios y mas soltera o nunca unida 10767 29.1
Poblacién masculina de 12 afios y mas soltera o nunca unida 12295 36.2
Poblacién de 12 afios y mas casada o unida 38141 53.7
Poblaciéon femenina de 12 afios y mas casada o unida 19308 52.1
Poblacién masculina de 12 afios y mas casada o unida 18833 55.4
Poblacién de 12 afios y mas que estuvo casada o unida 9831 13.8
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G rvara

Poblaciéon femenina de 12 afios y mas que estuvo casada o unida 6969 18.8
Poblacién masculina de 12 afios y mas que estuvo casada o unida 2862 84

Poblacién de 15 a 24 afios casada o unida 3924 25.3
Poblacién femenina de 15 a 24 afios casada o unida 2425 31.1
Poblacién masculina de 15 a 24 afios casada o unida 1499 19.4

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE AYALA.

La poblacién econdmicamente activa (PEA) en el municipio de Ayala, en el 2020, es de 45,063
que significa el 50.13% del total de la poblacién, el 70.66% es poblacién masculina
econdmicamente activa y el 30.85% es poblacion femenina, lo que nos indica que el sexo
masculino es el principal proveedor en los hogares del municipio.

Las personas ocupadas cuya definicién se refiere de acuerdo a INEGI son las Personas de 15 y
mas afos de edad que en la semana de referencia realizaron alguna actividad econémica
durante al menos una hora. Incluye a los ocupados que tenian trabajo, pero no lo
desempeniaron temporalmente por alguna razén, sin que por ello perdieran el vinculo laboral
con este; asi como a quienes ayudaron en alguna actividad econdmica sin recibir un sueldo o
salario. La poblacién masculina ocupa el 58.5% dentro de la poblacién y el 41.5% lo ocupa la
poblacién femenina.

Caracteristicas econémicas de la poblacién

CARACTERISTICAS ECONOMICAS

Poblacién econémicamente activa (PEA)* Poblacién no econémicamente activa (PNEA)*
PRI S A 313 %@ Estudiantes
Personas dedicadas a los
463 %@ quehaceres de su hogar
Pensionadasfos)
70 %® o jubiladas(os)
Personas con alguna
6.5 %W [imitacion fisica o mental
que les impide trabajar
(\H _ 8.8 %4® Pevsona. en otras activida-
"Total Hombres MU(P!E“‘ des no economicas
985 % 981 % 991 % Porcentaje de la poblacién con condicién de actividad
1De 12 aflos y mas no especificada* 0.4 %
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INDICADOR P LACION PORCENTAJE
Poblacién econémicamente activa 45,063 50.13%
Poblacién masculina 6émicamente activa 31867 70.66%
Poblacién femenina econémicamente activa 13,896 30.85%
Poblacién ocupada 42,624 94.56%
Poblacién masculina d 25652 98.1
Poblacién femenina d 18383 99.1
Poblacién que trabaja en la misma entidad, pero en un
AL et alda:vesidanel
Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI
INDICADOR
Poblacién de 12 afios y mas econémicamente activa 44704 62.9
Poblacién femenina de 12 afios y mas econémicamente activa 18546 50.1
Poblacién masculina de 12 afios y mas econédmicamente activa 26158 76.9
Poblacién de 12 afios y mas ocupada 44035 98.5
Poblaciéon femenina de 12 afios y mas ocupada 18383 99.1
Poblacién masculina de 12 afios y mas ocupada 25652 98.1
Poblacién de 12 afios y mas ocupada sin escolaridad 2849 6.5
Poblacién femenina de 12 afios y mas ocupada sin escolaridad 1189 6.5
Poblacién masculina de 12 afios y mas ocupada sin escolaridad 1660 6.5
Poblacién de 12 afios y mas ocupada con al menos un grado aprobado en primaria 9963 22.6
Poblacién femenina de 12 afios y mas ocupada con al menos un grado aprobado en primaria 3582 19.5
Poblacién masculina de 12 afios y mas ocupada con al menos un grado aprobado en primaria 6381 24.9
Poblacion de 12 afios y mas ocupada con sect ia o eq te I 1671 3.8
Poblacién femenina de 12 afios y mas ocupada con daria o equivalente i ! 524 2.9
Poblacion masculina de 12 afios y mas ocupada con secundaria o equivalente incompleta 1147 4.5
Poblacién de 12 afios y mas ocupada con secundaria o equivalente completa 13631 31.0
Poblaciéon femenina de 12 afios y mas ocupada con secundaria o equivalente completa 5688 30.9
Poblacién masculina de 12 afios y mas ocupada con secundaria o equivalente completa 7943 31.0
Poblacién de 12 afios y mas ocupada con al menos un grado aprobado en educacién media superior 9574 21.7
Poblacion femenina de 12 afios y mas ocupada con al menos un grado aprobado en educacién media 4263 23.2
superior
Poblacion masculina de 12 afios y mas ocupada con al menos un grado aprobado en educaciéon media 5311 20.7
superior
Poblacién de 12 afios y mas ocupada con al menos un grado aprobado en educacién superior o 6310 14.3
posgrado
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Poblacion femenina de 12 afios y mas ocupada con al menos un grado aprobado en educacién 3119 17.0
superior o posgrado

Poblacién masculina de 12 afios y mas ocupada con al menos un grado aprobado en educacién 3191 12.4
superior o posgrado

Poblacién de 12 afios y mas desocupada 669 1.5
Poblacién femenina de 12 afios y mas desocupada 163 0.9
Poblacién masculina de 12 afios y mas desocupada 506 1.9
Poblacién de 12 afios y mas no econémicamente activa 26052 36.7
Poblacién femenina de 12 afios y mas no econémicamente activa 18417 49.7

INDICADOR

Poblacién masculina de 12 afios y mas no econémicamente activa

Poblacién de 12 afios y mas no econémicamente activa pensionada o jubilada 1820 7.0
Poblacién femenina de 12 afios y mas no econémicamente activa pensionada o jubilada 803 4.4
Poblacién masculina de 12 afios y mas no econémicamente activa pensionada o jubilada 1017 13.3
Poblacién de 12 afios y mas no econémicamente activa que se dedica a estudiar 8166 31.3
Poblaciéon femenina de 12 afios y mas no econémicamente activa que se dedica a estudiar 4418 24.0
Poblacién masculina de 12 afios y mas no econémicamente activa que se dedica a estudiar 3748 49.1
Poblacién de 12 afios y mas no econémicamente activa que se dedica a los quehaceres del hogar 12074 46.3
Poblacién femenina de 12 afios y mas no econd6micamente activa que se dedica a los quehaceres 11649 63.3
del hogar

Poblacién masculina de 12 afios y mas no econémicamente activa que se dedica a los quehaceres 425 5.6
del hogar

Poblacién de 12 afios y mas no econdmicamente activa que tiene alguna discapacidad, limitacién, 1691 6.5
problema o si i6n mental pern que le il ide trabajar

Poblacién femenina de 12 afios y mas no econémicamente activa que tiene alguna discapacidad, 709 3.8
limitacién, problema o situacién mental permanente que le impide trabajar

Poblacién masculina de 12 afios y mas no econémicamente activa que tiene alguna discapacidad, 982 12.9
limitacién, problema o situacién mental permanente que le impide trabajar

Poblacién de 12 afios y mas no econémicamente activa que tiene otra razén que le impide trabajar 2301 8.8
Poblacién femenina de 12 afios y mas no econémicamente activa que tiene otra razén que le impide 838 4.6
trabajar

Poblacién masculina de 12 afios y mas no econémicamente activa que tiene otra razén que le impide 1463 19.2
trabajar
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INDICADOR POBLACION | PORCENTAJE
Establecimientos 2691
Establecimientos con actividad esencial 1.783 66.26
Establecimientos con actividad no esencial 908 33.74
Personas ocupadas en establecimientos 16,060
Personas ocupadas en establecimientos con actividad 9,105 56.69
esencial
Personas ocupadas en establecimientos con actividad 6,955 43 31
no esencial
Personas ocupadas en establecimientos (hombres) 9,360
Personas ocupadas en establecimientos con actividad 5,015 53.58
esencial (hombres)
Personas ocupadas en establecimientos con actividad 4,345 46.42
no esencial (hombres)
Personas ocupadas en establecimientos (mujeres) 6,700
Personas ocupadas en establecimientos con actividad 4,090 61.04
esencial (mujeres)
Personas ocupadas en establecimientos con actividad 2610 38.96
no esencial (mujeres)

MIGRACION

La migracion es la poblaciéon que cambid de lugar de residencia habitual de un municipio o
delegacion, entidad federativa o pais de origen, a otro de destino. Se incluyen indicadores
relacionados con el lugar de residencia cinco afios antes, con el propdsito de medir el volumen
y direccién de los movimientos migratorios internos, asi como del exterior hacia el interior del
territorio nacional, el propdsito de la informacién es para valorar los fenédmenos de la migracién
interna acumulada o absoluta a partir del lugar de nacimiento de las personas. En el municipio
de Ayala el 53.5% cambia de residencia por causas familiares, el 19.1% por trabajoy el 5.1% por
inseguridad. En el municipio hay 9360 personas nacidas en otro pais.

i, MIGRACION

Poblacién con lugar de residencia en marzo
de 2015 distinto al actualz

Causa de la migracién

19.1 % @ Trabajo
7.5 % 53.6 %@ Familiar

~— 29 %@ Estudiar
5.1 %@ Inseguridad
19.5 % @ Otra causa

? De 5 afos y mads
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INDICADOR VALOR PORCENTAJE
Poblacién nacida en la entidad 2,691
Poblaciéon femenina nacida en la entidad 1,783 66.26
Poblacién masculina nacida en la entidad 908 33.74
Poblacién nacida en otra entidad 16,060
Poblacion femenina nacida en otra entidad 9,105 56.69
Poblacion masculina nacida en otra entidad 6,955 43.31
Poblacién nacida en otro pais 9.360
Poblacion de 5 afios y mas residente en la entidad en marzo 5,015 53.58
de 2015
Poblacion femenina de 5 afios y mas residente en la entidad 4,345 46.42
en marzo de 2015
Poblacién masculina de 5 afos y mas residente en la entidad 6,700
en marzo de 2015
Poblaciéon de 5 afios y mas residente en otra entidad en marzo 4,090 61.04
de 2015
Poblacién femenina de 5 afios y mas residente en otra entidad 2,610 38.96
en marzo de 2015
Poblaciéon masculina de 5 afos y mas residente en otra 2,691
entidad en marzo de 2015
Poblacién de 5 afios y mas residente en otro pais en marzo de 1,783 66.26
2015
Poblaciéon de 5 afos y mas residente en Estados Unidos de 9208 33.74
América en marzo de 2015
Relacion hombres-mujeres de la poblacion de 5 afios y mas 16,060
residente en Estados Unidos de América en marzo de 2015

VIVIENDA, DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS Y EQUIPAMIENTO DEL MUNICIPIO DE AYALA.

El analisis de vivienda es sobre su volumen y sus caracteristicas de construccién, asi como el
numero de sus ocupantes. Se incluyen indicadores sobre los servicios con los que cuentan las
viviendas y sus bienes.

En el Municipio de Ayala se encuentran 25045 viviendas particulares habitadas, que representa
el 4.5% del total estatal, el promedio de ocupantes por vivienda es de 3.6, promedio de
ocupantes por cuarto es de 1y las viviendas con piso de tierra es de 6.3%. La disponibilidad de
bienes en las casas es del 86.6% con refrigerador el 62.5% usan lavadora el 33.4% tiene
automovil o camioneta el 16.3% en motocicleta y el 25.5% bicicleta.

2025/10/22
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INDICADOR | VALOR PORCENTAJE
Poblacion nacida en la entidad 2.691
Poblacién femenina nacida en la entidad 1,783 66.26
Poblaciéon masculina nacida en la entidad 908 33.74
Poblaciéon nacida en otra entidad 16,060
Poblacion femenina nacida en otra entidad 9,105 56.69
Poblaciéon masculina nacida en otra entidad 6,955 43.31
Poblaciéon nacida en otro pais 9.360
Poblacion de 5 afos y mas residente en la entidad en marzo 5,015 53.58
de 2015
Poblacion femenina de 5 afos y mas residente en la entidad 4,345 46.42
en marzo de 2015
Poblacién masculina de 5 afnos y mas residente en la entidad 6,700
en marzo de 2015
Poblacién de 5 afios y mas residente en otra entidad en marzo 4,090 61.04
de 2015
Poblacion femenina de 5 afios y mas residente en otra entidad 2,610 38.96
en marzo de 2015
Poblacion masculina de 5 afios y mas residente en otra 2,691
entidad en marzo de 2015
Pgblljacién de 5 afios y mas residente en otro pais en marzo de 1,783 66.26
201
Poblaciéon de 5 afios y mas residente en Estados Unidos de 908 33.74
América en marzo de 2015
Relacion hombres-mujeres de la poblacion de 5 afos y mas 16,060
residente en Estados Unidos de América en marzo de 2015

VIVIENDA, DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS Y EQUIPAMIENTO DEL MUNICIPIO DE AYALA.

El analisis de vivienda es sobre su volumen y sus caracteristicas de construccién, asi como el
numero de sus ocupantes. Se incluyen indicadores sobre los servicios con los que cuentan las
viviendas y sus bienes.

En el Municipio de Ayala se encuentran 25045 viviendas particulares habitadas, que representa
el 4.5% del total estatal, el promedio de ocupantes por vivienda es de 3.6, promedio de
ocupantes por cuarto es de 1y las viviendas con piso de tierra es de 6.3%. La disponibilidad de
bienes en las casas es del 86.6% con refrigerador el 62.5% usan lavadora el 33.4% tiene
automovil o camioneta el 16.3% en motocicleta y el 25.5% bicicleta.
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!@] VIVIENDA Disponibilidad de bienes

=X

Total de viviendas particulares habitadas 86.6 %

representa el 4.5 % del total estatal 62.5%
" i 33.4%
Promedio de ocupantes por vivienda 3.6 163% 2°5%

Promedio de ocupantes por cuarto 1.0

] o xeo]
| §I 10—
Viviendas con piso de tierra 63 % 5 =) %

Refrigerador Lavadora Automoévil Motocicleta Bicicleta
o camionefa o motoneta

Disponibilidad de TIC
Computadora [_]

linea i
telefénica fija
Teléfono g

celular 87.6%

Internet —

P O

Disponibilidad de servicios y equipamiento
A
43.6 % @ ohibada
96.5 % @ Drenaje

978 % . Servicio

sanitano

992 % . Energia

eléctrica

69.6 % @ Tinaco

e gf’_\ ;7 g [“J L:] 336 % .C:sfernc
o aljibe
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En el municipio de Ayala 43.6% cuenta con agua entubada, el 96.5% con drenaje el 97 8% cuenta
con sanitarios, el 99.2% cuenta con energia eléctrica el 69.9% cuentan con tinacoy el 33.6% con
cisterna, el analisis correspondiente a la disponibilidad de servicios nos que el municipio tiene
una cobertura casi total en drenaje, servicio sanitario y energia eléctrica. La disponibilidad de
las TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en los hogares del municipio) incluye
informacién sobre hogares con computadora, acceso a Internet y acceso a sefial de televisidén
de paga. En el municipio el 26.3% de la poblacién cuenta con una computadora, el 31.6% con
una linea telefénica fija, el 87.6% con telefonia celular, el 39.7% con internet y el 25.6% con

televisién de paga.
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INDICADOR ABSOLUTOS RELATIVOS

Total, de viviendas habtadas 25051
Total, de viviendas 43023
Viviendas particulares habitadas 24852 992
Ocupantes en viviendas particulares habitadas 89436 996
Promedio de ocupantes en vwiendas particulares 36
habitadas
Viviendas pailiculares deshabiladas 9215 214
Viviendas particulares de uso temporal 8757 204
Viviendas colectivas 6 0.0
Promedio de ocupantes por cuarto en viviendas 1.0
particulares habitadas
Viviendas particulares habitadas con piso de tierra 1569 63
Viviendas particulares habitadas con un domitorio 9659 387
Viviendas particulares habitadas con dos dommitonos y 15315 613
mas
Viviendas particulares habitadas con mas de 25 7540 302
ocupantes por dormitorio
Viviendas particulares habitadas con sélo un cuarto 2225 89
Viviendas particulares habitadas con dos cuartos 5207 208
Viviendas particulares habitadas con 3 cuartos y mas 17542 702
Viviendas particulares con mas de 3 ocupantes por cuarto 1643 6.6
Viviendas particulares habitadas que disponen de 24765 992
energia eléctrica
Viviendas particulares habitadas que no disponen de 209 08
energia eléctrica
Viviendas particulares habitadas que disponen de agua 23487 940
entubada en el ambito de la vivienda
Viviendas particulares habitadas que no disponen de 1487 6.0
agua entubada en el ambito de la vivienda
Ocupantes en viviendas particulares con acceso a agua 83948 94 .1
entubada en el ambito de la vivienda
Viviendas particulares habitadas que disponen de 23801 953
excusado o sanitario
Viviendas particulares habitadas que no disponen de 548 22
excusado o sanitano
Ocupantes en viiendas particulares que disponen de 85073 954
drenaje y sanitario con admision de agua
Viviendas particulares habitadas que disponen de drenaje 24106 96.5
Viviendas particulares habitadas que no disponen de 868 35
drenaje
Viviendas particulares habitadas que disponen de 22827 914
energia eléctrica, agua entubada de la red publica y
drenaje
Viviendas particulares habitadas que no disponen de 64 03
energia eléctrica, agua entubada, ni drenaje
Viviendas particulares habitadas que disponen de 21631 866
refrigerador
Viviendas particulares habitadas que disponen de 15621 625
lavadora
Viviendas particulares habitadas que disponen de 8334 334
automovil o camioneta
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INDICADOR VALOR | PORCENTAJE
Viviendas particulares habitadas 25,045
Promedio de ocupantes en viviendas particulares habitadas 3.57
Estimacion del porcentaje de viviendas particulares habitadas 357
con paredes de maternial de desecho, lamina de cartén, de
asbesto o metalica, carrizo, bambu o palma, embamo o
bajareque
Estimacion del porcentaje de viviendas particulares habitadas 255
con techos de material de desecho o lamina de cartén
Viviendas particulares habitadas con piso de tierra 1,569 6.28
Promedio de ocupantes por domitorio en viviendas 1.88
particulares habitadas
Estimacion del porcentaje de viviendas particulares habitadas 14.59
que utilizan lefia o carbén para cocinar
Viviendas particulares habitadas que disponen de luz eléctrica 24,765 99.16
Viviendas particulares habitadas que no disponen de agua 1,487 595
entubada en el ambito de la vivienda
Viviendas particulares habitadas que no disponen de 548 219
excusado o letrina
Viviendas particulares habitadas que no disponen de drenaje 868 3.48
Viviendas particulares habitadas que no disponen de luz 64 026
eléctrica, drenaje ni agua entubada en el ambito de la vivienda
Viviendas particulares habitadas que disponen de refrigerador 21631 86.61
Viviendas particulares habitadas que disponen de radio 16,634 66.6
Viviendas particulares habitadas que disponen de televisor 22.508 90.12
Viviendas particulares habitadas que disponen de teléfono 21,878 87.6
celular
Viviendas particulares habitadas que disponen de internet 9,905 39.66

DESIGUALDAD

Con un indice de 0.36, Ayala se encuentra en un punto medio de desigualdad, lo que sugiere
diferencias moderadas en los ingresos de su poblacién. En el contexto de Morelos, Ayala presenta
un indice de desigualdad intermedio. Municipios como Coatlan del Rio (0.343) muestran menor
inequidad, mientras que Cuernavaca (0.413) presenta mayor desigualdad.

Un coeficiente de Gini bajo indica una distribucién relativamente igualitaria del ingreso o la
riqueza en una poblacidn, pero esto no necesariamente es algo positivo si el nivel de bienestar
general es bajo. Esto se debe a que el coeficiente de Gini mide la desigualdad de los ingresos o la
riqueza, pero no mide el nivel absoluto de esos ingresos o riqueza.

La situacion de Ayala refleja desafios estructurales en la distribucion de recursos y oportunidades.
El coeficiente Gini y las carencias sociales identificadas sugieren la necesidad de politicas publicas
enfocadas en reducir la desigualdad y mejorar el acceso a servicios basicos
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Desigualdad social segiin GINI en Morelos (2020)

Vivienda

El acceso a una vivienda digna y adecuada es uno de los factores determinantes para el bienestar
y desarrollo integral de la poblacién. En el marco del Plan Municipal de Desarrollo de Ayala,
Morelos, el analisis de las caracteristicas de las viviendas reviste una importancia estratégica,
pues permite identificar las principales carencias y necesidades de la poblacién en este ambito,
con miras a disefiar e implementar politicas publicas efectivas que mejoren las condiciones
habitacionales del municipio. De acuerdo con datos del INEGI (2020), la tasa de crecimiento de
viviendas particulares habitadas en Ayala fue de 4.5%, superior a la media de 2.0% para Morelos
durante el periodo 2010- 2020. Las viviendas particulares en Ayala presentaron la siguiente

disponibilidad de servicios:

Publicacion 2025/10/22 93 de 281
Expidio H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

i et g e Ciip > ot
oy LIDTTITITY Ny OO sy O]




3 £

- ol

: g Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
= ~

z 3

o

ii LT 7| Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
\FHLL-VT- SNV ONSEIS e

- ¥ z Direccién General de Legislacion.

2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

Porcentaje de viviendas particulares habitadas segun

disponibilidad de principales servicios
2020
9.5
981
Electricidad Agua entubada Drenaje
W Nacional WMorelos WAyaln

Asi mismo, se identifican los siguientes tipos de vivienda:

Personas Viviendas
Viviendas con piso de tierra; 7,807 2,055.
Viviendas con techos de material 2,339 625
Endeble:
Viviendas con material endeble: 3,784 909
Viviendas con hacinamiento: 11,357 2,216.
Viviendas sin acceso al agua: 14,640 3,900.
Viviendas sin drenaje: 6,122 1,742.
Viviendas sin electricidad: 1,047 230.
Viviendas sin chimenea cuando
usan lefa o carbén para cocinar: 12,066 3,059

El nimero de viviendas con piso de tierra refleja una grave carencia, pues este es un indicador
de precariedad y deficientes condiciones de habitabilidad; las viviendas con techos de material
endeble representan un riesgo para la seguridad y el bienestar de sus ocupantes; mientras que
la falta de acceso a servicios basicos limita seriamente la calidad de vida de los habitantes.

Estas condiciones deficientes de las viviendas en Ayala tienen un impacto negativo
multidimensional en la poblacion:

® Salud: La exposicion a pisos de tierra, techos precarios y la combustién de lefia o carbén
incrementan los riesgos de enfermedades respiratorias y parasitarias, especialmente en
nifios y adultos mayores.

® Seguridad: La falta de servicios basicos como agua, drenaje y electricidad representa un
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peligro constante para la integridad y el bienestar de los habitantes.

® Desarrollo socioecondmico: Las carencias habitacionales limitan las oportunidades de
educacion, empleo y movilidad social, perpetuando los ciclos de pobreza.

® Medio ambiente: El uso excesivo de lefa y carbén para cocinar contribuye a la
deforestacion y la contaminacién atmosférica, afectando la sustentabilidad del municipio.

Los datos presentados revelan un panorama preocupante en cuanto a las condiciones de las
viviendas en Ayala, Morelos. Mas de un tercio de las unidades habitacionales presentan serias
deficiencias que comprometen el bienestar, la salud y el desarrollo integral de sus ocupantes.

Abordar estas problematicas debe ser una prioridad en la agenda del Plan Municipal de
Desarrollo, pues el acceso a una vivienda digna y con servicios basicos es un derecho fundamental
que el gobierno debe garantizar. Se requieren intervenciones integrales y sostenibles que
mejoren progresivamente las condiciones habitacionales, con énfasis en los sectores mas
vulnerables.

Conectividad en la vivienda

Los datos sobre el acceso y disponibilidad de tecnologias en los hogares de Ayala revelan un
panorama de marcadas brechas digitales que es necesario abordar de manera prioritaria.

Unicamente el 39.7% de las viviendas cuentan con acceso a internet. Este indicador refleja una
significativa desconexion digital de la poblacidn, lo cual tiene implicaciones negativas en diversos
ambitos:

e Educacioén: El aprendizaje y desarrollo de habilidades digitales se ven limitados por
la falta de conectividad, especialmente entre la poblacién estudiantil.

® Empleo: La creciente demanda de competencias tecnoldgicas en el mercado
laboral excluye a quienes carecen de acceso a internet, reduciendo sus
oportunidades de
empleabilidad y desarrollo profesional.

e Informacién y Comunicacion: La brecha digital aisla a los habitantes de Ayala del flujo
de informacién, comunicacion y oportunidades que ofrece internet, profundizando la
desigualdad de acceso al conocimiento.

Solo el 26.3% de las viviendas cuentan con al menos una computadora. Este dato refleja una clara
insuficiencia de dispositivos tecnolégicos en los hogares, lo cual representa una barrera
importante para el desarrollo de capacidades digitales, especialmente entre nifios, jovenes y
familias de escasos recursos.
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La carencia de computadoras en los hogares limita las posibilidades de educacién remota,
teletrabajo, tramites en linea y, en general, el acceso a oportunidades que requieren el uso de
estos dispositivos.

En contraste, el 87.6% de las viviendas disponen de al menos un teléfono celular. Este indicador
sugiere una mayor penetracion de la telefonia moévil en comparacion con otras tecnologias.

Si bien la tenencia de teléfonos moviles representa un avance, es importante considerar que los
usos y funcionalidades de estos dispositivos pueden ser limitados sin un acceso adecuado a
internet y computadoras. Aprovechar todo el potencial de la telefonia celular dependera de la
mejora integral de la infraestructura y disponibilidad tecnolégica en el municipio.

Estos datos ponen de manifiesto la necesidad de implementar politicas publicas y programas
municipales enfocados en cerrar la brecha digital en Ayala.

Equidad de género

La equidad de género es un principio fundamental para el desarrollo integral de cualquier
comunidad, pues asegura que todas las personas, independientemente de su sexo, tengan
acceso a las mismas oportunidades, derechos y recursos. En el municipio de Ayala, la igualdad de
género se presenta como un desafio y una oportunidad para impulsar el bienestar social y
econdmico del municipio.

A lo largo de los ultimos afios, se han logrado avances en materia de equidad de género, pero
persisten diversas barreras que afectan la participacién plena de las mujeres en los ambitos
politico, econdmico, social y cultural.

La desigualdad de género se manifiesta de diversas formas, desde la brecha salarial hasta las
barreras en el acceso a oportunidades de educacién y participacidon politica. A continuacioén, se
identifican los principales aspectos que componen el panorama de la equidad de género en el
municipio:

1. Participacién politica y liderazgo: A pesar de que las mujeres han logrado avances en el
ambito politico. Aunque existen ejemplos de mujeres en posiciones de liderazgo en Ayala,
aun persisten patrones de subrepresentacion femenina en la politica municipal, lo que
limita la perspectiva de género en la toma de decisiones clave para el desarrollo del
municipio.

2. Acceso a la educacién y capacitacion: Si bien no se observan diferencias significativas en
el acceso a la educacidon basica entre hombres y mujeres, existe una brecha en términos
de acceso a la educacidn superior y la capacitaciéon técnica, lo cual limita las
oportunidades de empleo y desarrollo econdmico para las mujeres. En particular, las
mujeres enfrentan mayores dificultades para acceder a formacién técnica en areas
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estratégicos como la tecnologia, la ingenieria y las ciencias.

3. Brecha salarial y empleo: A pesar de los esfuerzos para promover la igualdad de género
en el mercado laboral, las mujeres en Ayala siguen enfrentando una brecha salarial
significativa en comparacion con los hombres. Esto se debe, en parte, a la concentracién
de las mujeres en sectores informales, donde los salarios son mas bajos y las condiciones
laborales menos favorables.

4. Violencia de género: La violencia de género sigue siendo un problema, reflejandose en
casos de violencia doméstica y abuso sexual. Si bien existen instituciones y servicios
destinados a atender estos casos, la falta de recursos y de sensibilizaciéon sobre el tema
limita la efectividad de las politicas y programas disefiados para prevenir y erradicar la
violencia de género. Muchas mujeres enfrentan barreras sociales y culturales que
dificultan su denuncia y acceso a la justicia.

5. Salud reproductiva y derechos sexuales: Aunque se han implementado politicas de salud
publica que incluyen la atencién a la salud reproductiva de las mujeres, persisten retos en
términos de acceso a servicios de calidad, particularmente en areas rurales. La falta de
informacién y de servicios de salud adecuados limita el ejercicio de los derechos sexuales
y reproductivos de las mujeres, lo cual puede derivar en embarazos no deseados y en un
mayor riesgo para la salud materna.
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AYALA, SEGURO Y JUSTO

La seguridad publica es un pilar esencial para el bienestar social, el desarrollo econémico y la
calidad de vida en el municipio de Ayala. Mas alld de las acciones estrictamente policiales, la
seguridad ciudadana debe entenderse como un enfoque integral que abarca la prevencién de
delitos, el fortalecimiento de los lazos comunitarios, la gobernanza efectiva y la construccion de
un entorno que permita a las personas vivir con tranquilidad y confianza. Los retos en esta
materia son diversos y complejos, pero también representan una oportunidad para implementar
estrategias innovadoras y participativas que respondan a las necesidades locales.

De acuerdo con los datos mas recientes, los delitos patrimoniales, la violencia familiar y los
homicidios dolosos con arma de fuego destacan como las principales preocupaciones. La
incidencia de robos, dafo a la propiedad y amenazas, asi como el aumento de casos de
narcomenudeo, reflejan patrones que requieren atencién inmediata.

La seguridad no solo depende de la accién policial, sino también de la capacidad del municipio
para fomentar entornos seguros mediante programas de prevenciéon, educacién y desarrollo
social. Asimismo, la prevencién de delitos patrimoniales debe contemplar estrategias como el
mejoramiento del alumbrado publico, la instalaciéon de sistemas de vigilancia y la promocién de
la cultura de la denuncia.

Un componente clave de la seguridad ciudadana es la gobernanza. En este aspecto, Ayala
enfrenta desafios significativos relacionados con el control interno, la ética institucional y la
transparencia. La falta de mecanismos solidos de evaluacién del desempefio, normatividad
robusta y auditorias internas limita la capacidad del municipio para garantizar la eficacia y
legitimidad de sus acciones. Reforzar estos elementos no solo contribuye a una gestion mas
eficiente, sino que también fortalece la confianza ciudadana en las instituciones locales.

Para enfrentar estos retos, es necesario priorizar acciones orientadas a reducir la incidencia
delictiva, mejorar la percepcién de seguridad y promover el desarrollo de comunidades
resilientes. Esto incluye desde la capacitacion continua de los cuerpos de seguridad hasta la
creacion de espacios publicos seguros y el impulso de programas que fomenten la cohesion
social.

En el municipio de Ayala, los datos sobre incidencia delictiva, reportados por el INEGI para el
periodo de enero a octubre de 2024, revelan patrones y tendencias que requieren analisis
detallado para disefiar estrategias eficaces de prevencién y control del crimen, alineadas con las
metas del desarrollo municipal.
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Delitos contra la vida y la integridad corporal

® Homicidios dolosos: Los homicidios con arma de fuego registraron un total de 29
incidentes durante el aifio, con un pico en abril y septiembre. Estos crimenes representan
un desafio critico por su impacto social y psicolégico.

® Lesiones culposas: Principalmente relacionadas con accidentes de transito, presentan un
comportamiento fluctuante, alcanzando un maximo de 12 casos en septiembre.

Delitos patrimoniales

® Robo: Este delito muestra una alta incidencia, especialmente en las modalidades de
"otros robos" (67 casos) y robo a casa habitacion sin violencia (14 casos). Estas cifras
indican vulnerabilidad en el resguardo de bienes personales.

® Fraude y extorsion: Aunque los casos de fraude disminuyen hacia mitad de afio,
la extorsion persiste de manera constante, con hasta 3 casos en marzo.

e Dario a la propiedad: Con 80 incidentes registrados, este delito destaca como uno de
los mas recurrentes, especialmente en abril y mayo.

® Violencia familiar: La violencia familiar acumuld 90 reportes, reflejando un
problema estructural en el nucleo familiar. Es destacable la cifra de 13 incidentes en
junio.

Otros delitos

® Amenazas: Estos actos alcanzaron 106 reportes, con un maximo de 17 en marzoy
un aumento significativo en octubre.

® Narcomenudeo: Aunque no es el delito mas frecuente, muestra un
incremento preocupante en los ultimos meses del afio.

Los datos reflejan una concentracién de incidentes en delitos patrimoniales y de violencia
familiar. Los homicidios dolosos con arma de fuego constituyen un problema grave que requiere
intervenciones focalizadas, como el control de armas y estrategias de disuasién en zonas
especificas. La persistencia de delitos como el daifio a la propiedad y el robo sin violencia sugiere
una percepcion de impunidad o insuficiencia de medidas preventivas.

El municipio enfrenta retos significativos en seguridad publica:

e Falta de prevencion en delitos patrimoniales: Indicada por la prevalencia de robos
y dafios a la propiedad.
e Deficiencia en control de armas: Reflejada en los homicidios dolosos con arma de fuego.

e Débil cohesién social: Evidenciada por la alta incidencia de violencia familiar.
e Problemas emergentes: Incremento en delitos como narcomenudeo y amenazas.
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En un contexto donde los delitos patrimoniales, la violencia familiar y los homicidios representan
desafios recurrentes, es indispensable articular estrategias integrales que prioricen la prevencion
del delito, la proximidad comunitaria y la profesionalizacién policial. La transformacién de la
seguridad no se limita unicamente al control del crimen, sino que busca construir un entorno en
el que cada ciudadano pueda desarrollarse plenamente en un marco de paz y confianza. La
profesionalizacion de los cuerpos policiales, con un enfoque en derechos humanos y capacitacion
continua, serd clave para responder a las necesidades locales, mientras que la participacién
ciudadana y las acciones preventivas fortaleceran el tejido social del municipio.

Objetivo General del Eje: Proteger la integridad fisica de los ciudadanos del Municipio de
Ayala combatiendo la delincuencia y la inseguridad para recuperar la paz y tranquilidad en el
municipio logrando asi un Ayala, Seguro y Justo .
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Programa: 1.1- Seguridad publica y Transito Municipal.

La seguridad publica es uno de los ejes fundamentales para el desarrollo municipal, ya que afecta
directamente la calidad de vida, el desarrollo econédmico y el bienestar social. En el municipio de
Ayala, los datos sobre incidencia delictiva, reportados por el INEGI para el periodo de enero a
octubre de 2024, revelan patrones y tendencias que requieren analisis detallado para disefar
estrategias eficaces de prevencion y control del crimen, alineadas con las metas del desarrollo
municipal.

1.1.-Objetivo Estratégico.

Transformar el modelo de seguridad municipal mediante un enfoque integral, preventivo y
comunitario que fortalezca la cohesién social, reduzca los indices delictivos y genere un entorno
de confianza, legalidad y corresponsabilidad entre ciudadania y autoridades.

1.1.1.-Estrategias

1.-Fomentar la cultura de la legalidad y prevenciéon del delito a través de sensibilizacién,
educacién y participacién comunitaria.

2.- Fortalecer la proximidad social y la confianza ciudadana mediante mecanismos de
denuncia, proteccién y vinculacién con la comunidad.

3.-lImpulsar la participaciéon ciudadana en seguridad publica con comités, redes vecinales y
colaboracién empresarial.

4.- Prevenir y erradicar la violencia de género en comunidades e instituciones educativas
mediante formacién y programas de apoyo.

5.- Fomentar valores y disciplina en jovenes a través del deporte, formacién civica y
actividades comunitarias.

6.- Profesionalizar y capacitar a la Policia Municipal en derechos humanos, normatividad y
resolucion de conflictos.

7.- Implementar sistemas de evaluacién y certificacion policial para garantizar cuerpos de
seguridad confiables.

8.- Modernizar la infraestructura y equipamiento policial con tecnologia avanzada y
herramientas de vigilancia.
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9.-Desarrollar protocolos especializados de atencidn ciudadana con enfoque en derechos
humanos y mediacién de conflictos.
10.- Fortalecer la inteligencia policial y la prevencién del delito con metodologias
innovadoras y analisis de datos.
Lineas De Accién
1. Implementar campafas de sensibilizacion y prevenciéon del delito en escuelas,
comunidades y espacios publicos.
2. Crear redes vecinales de seguridad y comités ciudadanos para promover la cultura de la
legalidad y la colaboracién.
3. Implementar el programa "Negocio Seguro" para fortalecer la vinculacion entre
comerciantes y autoridades.
4. Fomentar la denuncia ciudadana y autoproteccién mediante acceso facil a mecanismos
de atencidn y respuesta.
5. Capacitar en masculinidades positivas y prevencion de la violencia de género en
instituciones educativas y comunitarias.
6. Diseflar e implementar mapas de incidencia delictiva para focalizar estrategias de
seguridad en zonas prioritarias.
7. Adquisicion de un dron para vigilancia en las comunidades.
8. Adquisicion de motocicletas para realizar los recorridos en cada una de las comunidades
del municipio.
9. Actualizar protocolos de actuacién policial con enfoque de derechos humanos y
garantizar su aplicacion.
10. Fortalecer los sistemas de monitoreo y evaluaciéon de seguridad publica para medir el
impacto de las estrategias.
11. Modernizar la infraestructura tecnoldégica de seguridad publica con camaras, sistemas de
alerta y herramientas de andlisis.
12. Realizar operativos de seguridad en zonas de alta incidencia delictiva para reducir riesgos
y garantizar el orden.
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Proteccion Civil

El municipio enfrenta riesgos naturales y antropogénicos que demandan una respuesta sélida en
materia de proteccion civil. Desde fendmenos hidrometeorolégicos y sismicos hasta emergencias
derivadas de accidentes, la capacidad de respuesta ante desastres y la prevencién son esenciales
para salvaguardar vidas humanas y bienes materiales. Con una poblacién distribuida en
comunidades rurales y urbanas, la planeaciéon estratégica y la educacién en materia de
prevencidn son esenciales para mitigar riesgos y fortalecer la resiliencia comunitaria. Los
programas y proyectos en este ambito estaran enfocados en el fortalecimiento de las
capacidades institucionales y la implementacién de sistemas de alerta temprana, promoviendo
una cultura de prevencién y solidaridad en Ayala.

Objetivo Estratégico

Fortalecer la resiliencia y capacidad de respuesta del municipio de Ayala ante riesgos naturales y
antropogénicos mediante la implementaciéon de programas de prevencién, simulacros y mejora
de infraestructura basica, garantizando la seguridad y el bienestar de la poblacién en las
comunidades rurales y urbanas.

Estrategias

1. Brindar atencion rapida y eficaz a la ciudadania en solicitudes, quejas y emergencias.

2. Mejorar la atenciéon de emergencias con capacitacién y equipamiento.

3. Fortalecer la Coordinacién Municipal de Proteccién Civil para reducir riesgos y proteger a
la poblacién.

4. Capacitar en Proteccion Civil a personal administrativo, operativo y funcionarios
municipales.

5. Implementar programas de capacitaciéon en Proteccion Civil en escuelas para alumnos,
maestros y padres de familia.

6. Formar y fortalecer comités comunitarios de Proteccién Civil en zonas de alto riesgo.

7. Coordinar la integracién de subcomités en comunidades para mejorar la respuesta ante
emergencias.

8. Certificar y asesorar unidades internas de Proteccién Civil en comercios e instituciones.

9. Inspeccionar y verificar establecimientos y refugios para garantizar el cumplimiento de
medidas de seguridad.

10. Informar y sensibilizar a la poblacion sobre prevencién y actuacién ante desastres
naturales y riesgos urbanos.
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Lineas de Acciéon

1. Realizar sesiones y reuniones especializadas para atender riesgos y reducir la
vulnerabilidad.

2. Impartir cursos de capacitacion sobre Proteccién Civil a funcionarios y personal operativo.

3. Capacitar comunidades vy comités en incendios forestales y fendmenos
hidrometeorolégicos.

4. Realizar inspecciones en establecimientos de bajo, mediano y alto riesgo para verificar el
cumplimiento normativo.

5. Realizar operativos de seguridad en eventos masivos (culturales, deportivos, civicos,
artisticos).

6. Ejecutar acciones de prevenciéon mediante simulacros y sesiones de atencién comunitaria.

7. Informar a la poblacién sobre medidas de seguridad antes, durante y después de
emergencias.

8. Coordinar operativos de inspeccién para mitigar riesgos en establecimientos y espacios
publicos.

9. Difundir las estrategias del ayuntamiento en proteccién y seguridad para fortalecer la
confianza ciudadana.

Cuerpo de Bomberos de Ayala

El Cuerpo de Bomberos de Ayala desempeiia un papel indispensable en la proteccién de la
poblacién ante incendios, rescates y emergencias de diversa indole. La modernizacién de sus
equipos, la ampliacidn de su capacidad operativa y la capacitacién continua son prioridades para
garantizar una respuesta rapida y eficiente en cualquier situaciéon de emergencia. En un municipio
en crecimiento, fortalecer a los bomberos significa reforzar la seguridad y tranquilidad de las
familias de Ayala, mientras se fomenta una cultura de prevencién y apoyo comunitario.

Objetivo Estratégico.

Fortalecer la capacidad operativa, técnica y comunitaria del Cuerpo de Bomberos de Ayala para
garantizar una respuesta eficiente ante emergencias y promover una cultura de prevenciéon en el

municipio.
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Estrategias

1. Fortalecer el marco normativo municipal mediante la actualizacién y adecuacién de las
disposiciones legales, en coordinacién con las instancias juridicas y administrativas
correspondientes.

2. Optimizar la gestion de recursos y programas a través de la vinculaciéon con dependencias
estatales, federales y organismos descentralizados para el desarrollo municipal.

3. Implementar una planeacioén estratégica eficaz que garantice la aplicaciéon de programas
y proyectos alineados con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.

4. Mejorar la capacidad de respuesta en situaciones de emergencia mediante la
profesionalizacion, equipamiento y fortalecimiento del departamento de bomberos y
Proteccion Civil.

5. Modernizar la administraciéon publica municipal mediante la digitalizacién y optimizacién
de procesos para una gestion eficiente.

6. Promover una cultura de proteccién civil a través de capacitaciones y estrategias
preventivas dirigidas a la poblacién y sectores estratégicos.

7. Fortalecer la infraestructura y equipamiento de seguridad y emergencias para garantizar
la integridad de la ciudadania y reducir riesgos ante desastres.

8. Desarrollar mecanismos de participacion ciudadana que permitan una mayor inclusién de
la poblacién en la toma de decisiones y en la vigilancia del cumplimiento de los programas
municipales.

9. Impulsar la mejora continua en la prestaciéon de servicios publicos para garantizar su
eficiencia, cobertura y calidad en beneficio de la ciudadania.

Lineas de Accion

1. Revisar y actualizar el marco juridico municipal conforme a las reformas estatales y
federales, asegurando su correcta implementacion.

2. Establecer convenios de colaboracién con instituciones gubernamentales y organismos
descentralizados para fortalecer la gestion de recursos y programas estratégicos.

3. Publicar periddicamente informes de actividades y resultados para promover la
transparencia y acceso a la informacién publica.

4. Implementar un sistema digital de gestion administrativa que permita mejorar la
eficiencia operativa y la comunicacién interna.
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5. Realizar capacitaciones peridédicas en materia de Proteccion Civil y atencién a
emergencias dirigidas a servidores publicos, instituciones educativas y la ciudadania en
general.

6. Adquirir y mantener en optimas condiciones el equipo y la infraestructura de seguridad y
emergencias para fortalecer la capacidad de respuesta ante incidentes.

7. Consolidar mecanismos de participacion ciudadana mediante la creacién de foros,
comités y plataformas digitales que fomenten la colaboracién entre gobierno y sociedad.

8. Establecer un sistema de control de calidad en la prestacién de servicios publicos con
indicadores de desempefio y mecanismos de mejora continua.

9. Fomentar la cultura de prevencién y respuesta ante desastres mediante campanas
informativas y la realizacién de simulacros en sectores estratégicos.

Escuadrén de Rescate y Urgencias Médicas (E.R.U.M.)

La atencién inmediata y especializada en situaciones de emergencia médica es un componente
esencial para salvaguardar la vida y la salud de los habitantes de Ayala. El Escuadréon de Rescate
y Urgencias Médicas (ERUM) representa una institucién clave en la respuesta a emergencias,
accidentes y desastres, ofreciendo servicios de rescate y atencién pre hospitalaria. En un
municipio con vias de comunicacién diversas y comunidades rurales dispersas, garantizar la
cobertura oportuna de este servicio requiere equipamiento adecuado, formacién constante de
su personal y una coordinacion eficiente con otras instancias de proteccién civil y salud. El
fortalecimiento del ERUM permitird atender de manera mas eficaz las necesidades de los
habitantes, reduciendo riesgos y promoviendo un entorno seguro y saludable para todos.

Objetivo Estratégico

Fortalecer la capacidad del ERUM para brindar atencién prehospitalaria y de rescate oportuna y
eficiente, mediante la modernizaciéon de recursos, capacitacién continua y la implementacién de
sistemas de respuesta rapida.

Estrategias

1. Garantizar una respuesta eficiente y oportuna ante emergencias médicas para
salvaguardar la vida e integridad de la poblacién de Ayala.
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2. Fortalecer la coordinacién interinstitucional con el Centro Regulador de Urgencias
Médicas del Estado de Morelos (CRUM), C5, Seguridad Publica, hospitales y grupos
voluntarios de rescate.

3. Asegurar la calidad del personal de atencién prehospitalaria mediante procesos de
certificacion y capacitacién continua.

4. Optimizar la infraestructura y equipamiento del drea de atencién de urgencias para
garantizar un servicio eficiente y de calidad.

5. Implementar protocolos de clasificaciéon y atencién médica prehospitalaria para una
mejor evaluacién y traslado de pacientes.

6. Desarrollar un sistema integral de capacitacion en atencién de urgencias para actualizar
conocimientos y fortalecer habilidades del personal.

7. Mejorar la logistica y tiempos de respuesta en el traslado de pacientes a hospitales
mediante una eficiente coordinacién operativa.

8. Vincular y fortalecer la colaboracion con grupos voluntarios que cuenten con
conocimientos en primeros auxilios y atencién prehospitalaria.

9. Crear vy actualizar un directorio institucional de emergencias para mejorar la
comunicacion y respuesta ante incidentes.

10. Fomentar una cultura de prevencidn y respuesta ante emergencias mediante campahas
informativas y programas de sensibilizacion comunitaria.

Lineas de Accion

1. Capacitar al personal en técnicas avanzadas de atencion médica pre-hospitalaria,
garantizando su certificacion.

2. Equipar adecuadamente las unidades de atencién de urgencias con herramientas y
dispositivos necesarios para la estabilizacion y traslado de pacientes.

3. Elaborar convocatorias periddicas de capacitacion sobre diversos temas relacionados con
la atencién de emergencias médicas.

4. Gestionar espacios adecuados para la formacidén del personal y la realizacion de
simulacros de atencién de urgencias.

5. Establecer protocolos de comunicacién y coordinacién entre el ERUM, Proteccién Civil
municipal y estatal, C5, y grupos de rescate voluntarios.

6. Implementar un sistema de clasificacion de pacientes para determinar la prioridad de

atencion y mejorar la eficiencia en el traslado hospitalario.
7. Actualizar y difundir un directorio de instituciones y cuerpos de emergencia que
participen en los servicios de atencién médica pre-hospitalaria.
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8. Monitorear y evaluar continuamente la calidad del servicio de atencidn de urgencias
mediante auditorias y andlisis de desempeiio.

9. Optimizar los tiempos de respuesta en emergencias mediante el uso de tecnologia y una
mejor distribucién de recursos.

10. Realizar campafias de concienciacién en la comunidad sobre la importancia de la atencion
pre-hospitalaria y el uso correcto de los servicios de emergencia.
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EJE RECTOR 2:

AYALA PROSPERO Y EN
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Desarrollo econémico

El municipio presenta una economia diversificada, con una importante participacion del
comercio, los servicios y la agroindustria. La poblacién econdmicamente activa representa una
parte significativa de la poblaciédn total, lo que sugiere un mercado laboral dinamico.

La Poblacion Econdmicamente Activa asciende a 44,704 personas, representando el 63% de la
poblacién total de 12 afios y mas. La distribucion por género es 41% mujeres (18,546) y 59%
hombres (26,158).

Las tres principales actividades econdmicas son el comercio (49.78%), servicios (34.18%) vy la
industria y manufactura (11.14%).

Segun los datos del Censo Econémico 2019, en Ayala hay 2,692 unidades econdémicas, lo que
representa el 3% del total en el estado. Estas unidades econdmicas emplean a 16,060 personas y
generan $695,494 en remuneraciones. La produccion bruta total asciende a 27,914.308 millones
de pesos y los activos fijos suman 13,207.162 millones de pesos.

Las actividades econdmicas en Ayala se concentran principalmente en el comercio, con 1,340
unidades econdmicas que ocupan a 2,945 personas. Otras actividades relevantes son los
servicios, con 920 unidades econdmicas, y las industrias manufactureras, con 300 unidades.

De acuerdo informacién de la Secretaria de Economia del Gobierno de México, en 2024 Ayala
presentd un balance comercial favorable de US$ 397,483,690.00, caracterizado por compras
internacionales por US$ 303,572,078.00 y ventas internacionales por US$ 701,055,768.00

En 2023, los principales productos de exportacién del municipio fueron la fibra de vidrio, lana de
vidrio y sus manufacturas, con un valor de 130 millones de ddlares; los abrasivos en polvo o
granulos, con 88 millones de ddélares; y las muelas y articulos de corte o pulido, con 32.4 millones
de ddlares. Los destinos mas relevantes de estas exportaciones fueron Estados Unidos, con 239
millones de ddélares; Canada, con 15.7 millones; y Corea del Sur, con 5.88 millones. En cuanto a
las importaciones, los principales productos fueron articulos de plastico y otros materiales, con
un valor de 19.5 millones de ddélares; abrasivos, con 18.5 millones; y fibra de vidrio, lana de vidrio
y sus manufacturas, con 7.68 millones. Los paises de origen mas significativos para estas
importaciones fueron Estados Unidos, con 70.9 millones de ddlares; Alemania, con 25.3 millones;
y China, con 21 millones. Durante el cuarto trimestre de 2024, Ayala recibié 4.87 millones de
délares en remesas, lo que representa un flujo relevante de recursos externos que fortalecen la
economia local. No obstante, segun datos del INEGI (2020), Ayala se ubicd entre los cinco
municipios con menor inversion publica ejercida en el estado de Morelos, lo que pone en
evidencia desafios en materia de financiamiento e infraestructura.

Dentro de este panorama, se pueden identificar varias fortalezas. La diversificacidon sectorial es
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una de ellas, con una presencia notable en manufacturas especializadas como la fibra de vidrio,
los abrasivos y los elementos de corte o pulido. Asimismo, existe una clara consolidacién del
mercado norteamericano, especialmente con Estados Unidos, gracias a la cercania geografica y
los acuerdos comerciales vigentes. La estructura comercial del municipio también permite una
alta complementariedad, ya que importa materiales especializados que refuerzan su capacidad
productiva. A ello se suma el constante flujo de remesas, que actua como un importante sostén
econdmico para las familias del municipio.

Por otro lado, también se presentan areas de oportunidad que deben ser atendidas para impulsar
un desarrollo econdmico mas sdlido y diversificado. La expansiéon hacia nuevos mercados
internacionales sigue siendo limitada, por lo que es necesario fortalecer las exportaciones hacia
paises como Canada o naciones de Ameérica Latina. Asimismo, existe un amplio potencial para
agregar mayor valor a los productos de exportacién, particularmente en sectores con ventajas
comparativas como la fibra de vidrio y los abrasivos. Finalmente, se requiere una estrategia mas
activa para atraer inversion extranjera y nacional, que permita incrementar la capacidad
productiva, generar empleos de calidad y mejorar la infraestructura econdmica del municipio.

Ayala presenta un perfil econémico dindmico con sectores manufactureros especializados y una
base comercial sélida en el mercado norteamericano. El desafio principal serda equilibrar la
balanza comercial, diversificar mercados y aumentar el valor agregado de sus exportaciones, asi
como la promocién del mercado econdmico local.

Economia y trabajo

El desarrollo econdmico representa un motor fundamental para construir comunidades
prosperas, resilientes y con oportunidades reales de progreso. En Ayala, el proceso de
transformaciéon econdmica no es solo una meta administrativa, sino un compromiso profundo
con el bienestar integral de nuestra poblacién.

El municipio se caracteriza por una rica diversidad econdmica, con una poblacién
econdmicamente activa dindmica que representa el 63% de los habitantes mayores de 12 afios.
Esta fortaleza demografica constituye un importante activo: capital humano comprometido,
diverso y con potencial de crecimiento.

El presente plan de desarrollo econdmico reconoce que el verdadero progreso requiere una
estrategia multidimensional que considere:
1. Inclusién Laboral: Garantizar oportunidades de empleo digno para todos los sectores de
la poblacién, con especial atencién a jovenes, mujeres y grupos tradicionalmente

marginados.
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2. Fortalecimiento del Tejido Econémico Local: Impulsar a los pequefios negocios, que son
el corazén econdmico de nuestra comunidad, representando el 3% de las unidades
econdmicas del estado.

3. Desarrollo Sectorial Equilibrado: Potenciar nuestros sectores tradicionales de comercio
(49.78%), servicios (34.18%) e industria manufacturera (11.14%), pero también abrir
nuevos horizontes de desarrollo.

4. Aprovechamiento de Recursos Locales: Revitalizar sectores fundamentales como la
agricultura y la pesca en estanques, integrandolos a cadenas de valor modernas y
competitivas.

Avyala se encuentra en un momento estratégico. Con una base exportadora especializada en fibra
de vidrio, abrasivos y manufacturas y un flujo significativo de remesas (US$4.87M en el segundo
trimestre de 2024), se cuenta con cimientos soélidos. Sin embargo, también se enfrentan desafios
como un balance comercial deficitario y la necesidad de diversificar los mercados.

Las propuestas contenidas dentro del Plan Municipal de Desarrollo se sustentan en los
principios de:

Inclusién social
Sostenibilidad ambiental
Innovacién tecnolégica
Desarrollo endégeno
Equidad de género

El objetivo General

Transformar y consolidar la estructura econdmica de Ayala, pasando de ser un municipio con
potencial a ser un referente de desarrollo econémico local, donde cada habitante encuentre
oportunidades reales de crecimiento y bienestar.

Objetivo Estratégico

Impulsar el desarrollo econédmico integral del municipio de Ayala, fortaleciendo el comercio
local, promoviendo el emprendimiento, facilitando el acceso al empleo y creando ecosistemas
de apoyo para comerciantes, productores y emprendedores.

Estrategias:
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1. Impulsar el desarrollo econémico local mediante programas de autoempleo, fomento
productivo y promociéon del consumo de bienes y servicios dentro del municipio.

2. Implementar mercados itinerantes y ferias comerciales para facilitar el acceso a
productos basicos y fortalecer a pequefios comerciantes.

3. Fomentar el acceso a bienes y servicios esenciales a precios accesibles mediante
programas de subsidios y apoyo a la economia familiar.

4. Promover el almacenamiento eficiente de agua para mitigar la escasez y mejorar su
aprovechamiento en los hogares.

5. Apoyar la autosuficiencia alimentaria mediante la promocién de la produccién de tilapia
y aves de traspatio.

6. Facilitar la adquisicion de insumos agropecuarios y ganaderos a precios accesibles para
fortalecer la produccion local.

7. Fortalecer la vinculaciéon laboral mediante la organizacién de ferias de empleo y la
colaboraciéon con empresas y organismos locales.

8. Garantizar la correcta difusiéon y acceso a los programas de apoyo para que la poblacion
aproveche los beneficios disponibles.

9. Fortalecer la colaboraciéon entre el gobierno y la ciudadania para la gestion y ejecucion de
proyectos sociales y productivos.

10. Generar estrategias de financiamiento y subsidios para facilitar el acceso a bienes y
servicios esenciales, promoviendo el desarrollo sostenible.

Lineas de Accion:

1. Gestionar mejores precios y calidad en productos esenciales mediante convenios con
proveedores y subsidios gubernamentales.

2. Promover programas de subsidios y apoyo en beneficio de la economia familiar, el
autoempleo y el sector productivo.

3. Desarrollar estrategias para la optimizacién del agua facilitando el acceso a tinacos y
sistemas de captacion a precios accesibles.

4. Apoyar proyectos productivos de autoconsumo y comercializacién en comunidades de
bajos recursos para forentar la autosuficiencia.

5. Facilitar el acceso a insumos agropecuarios y ganaderos para fortalecer la produccién
local y garantizar la seguridad alimentaria.

6. Coordinar ferias de empleo periddicas en conjunto con empresas locales e instituciones
educativas.

7. Impulsar campaias de informacién y orientacién sobre los programas de apoyo
disponibles, asegurando su difusién efectiva.
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8. Crear redes de colaboracidon entre productores y consumidores para fomentar el
comercio justo y el consumo local.

9. Monitorear y evaluar el impacto de los programas implementados para mejorar su
eficacia y sostenibilidad.

10. Coordinar esfuerzos entre gobierno y ciudadanos para garantizar la ejecucién eficiente de
los programas de apoyo y desarrollo social.

Desarrollo agropecuario

El sector agropecuario ha sido histéricamente una de las principales actividades econdmicas del
municipio, desempefando un papel crucial en el sustento de las familias y en la seguridad
alimentaria. Promover el desarrollo agropecuario significa fortalecer las capacidades productivas
de los agricultores y ganaderos del municipio, asegurando el uso sostenible de los recursos
naturales. Es necesario incentivar la capacitacién y la adopcién de tecnologias innovadoras que
incrementen la productividad y reduzcan costos. Asimismo, garantizar el acceso a estimulos,
insumos y nuevos mercados permitira generar mayor estabilidad econdmica en las comunidades
rurales. El cuidado del suelo, la proteccidn de cultivos y la diversificacion de la produccién son
estrategias clave para asegurar la resiliencia ante fendmenos adversos. Impulsar el desarrollo
agropecuario no solo beneficia a los productores, sino también a toda la comunidad, al fortalecer
la economia local y garantizar el acceso a alimentos de calidad.

Objetivo Estratégico.

Fortalecer el desarrollo agropecuario del municipio de Ayala mediante la implementacion de
programas innovadores que mejoren la productividad, sostenibilidad y competitividad de los
pequefios productores, garantizando su desarrollo econdmico y la seguridad alimentaria local.

Estrategias

1. Impulsar la tecnificaciéon agricola mediante el uso de drones para monitoreo y
optimizacién de recursos.

2. Crear un punto de atencidén integral para agricultores y ganaderos que brinde asesoria
técnica y recursos de apoyo.

3. Fortalecer el programa "Kilo por Kilo" para apoyar a pequefios productores y mejorar su

competitividad.
4. Promover el mejoramiento genético del ganado local para incrementar la calidad y
productividad.
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5. Desarrollar Escuelas de Campo para la capacitacion agroecolégica y fortalecer el
conocimiento en practicas sostenibles.

6. Fomentar la adopcion de tecnologias sostenibles e innovadoras para optimizar la
produccién agricola y ganadera.

7. Facilitar el acceso a programas de financiamiento gubernamental para apoyar a los
productores con recursos que mejoren su produccion.

8. Implementar un sistema de seguimiento y evaluacién de programas agricolas para
asegurar su efectividad y sostenibilidad.

9. Promover la diversificaciéon de cultivos y practicas productivas para reducir riesgos y
mejorar la seguridad alimentaria.

10. Establecer redes de comercializacion para productos locales que fortalezcan Ila
integracion de los productores con los mercados.

Lineas de Accién

1. Adquirir drones especializados para monitoreo de cultivos con sensores de alta definicion
y analisis de datos.

Establecer una ventanilla inica de atencién con asesoria técnica gratuita para agricultores
y ganaderos.

Implementacion del programa “ Boleta de Subsidio”

Creacion del programa “ El campo se moderniza y Transforma contigo .

Ejecucion del programa “ Los ganaderos avanzan contigo”

Poner en marcha el programa la Apicultura crece contigo.

N

Activar el programa de “Ayala Agroecolégico”

O NO U AW

Crear un sistema de registro actualizado para beneficiarios de programas agricolas y

ganaderos.

Asignar presupuesto para subsidios de sementales de alta calidad genética que

favorezcan el mejoramiento ganadero.

10. Seleccionar y capacitar comunidades para implementar Escuelas de Campo en técnicas
agro ecolégicas y sostenibles.

11. Gestionar fondos y programas de apoyo gubernamentales para facilitar la adopcién de
tecnologias innovadoras.

12. Implementar sistemas de evaluacién periddica de los programas agricolas y ganaderos
para medir su impacto y eficiencia.

13. Fomentar la diversificacion de cultivos mediante la promocidon de nuevas técnicas de
manejo sostenible.

14. Establecer vinculos comerciales con mercados locales, regionales y nacionales para

productos agricolas.

«
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15. Crear plataformas digitales de monitoreo que integren datos de sensores y drones para
un seguimiento eficiente de los cultivos.

Publicacion 2025/10/22 118 de 281
Expidio H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

I3 2 2 — L — LI — 2t — 2

T e o ) T T & g &




[QUIENES -TA- T

< x B

i* E Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
=] ~ =

£ 3

|~ 4 .

i;u-ﬂ-q.\‘\'\\‘?u Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original

Direccién General de Legislacion.
Subdireccion de Jurismatica.

Piscicultura

La piscicultura es una actividad con gran tradiciéon y potencial en Ayala, que puede contribuir a la
diversificaciéon econdémica y a la generacidon de empleos. Fomentar el cultivo y aprovechamiento
sostenible de especies acuaticas representa una oportunidad para el desarrollo de las
comunidades rurales. La implementacién de programas que capaciten a los productores en
técnicas modernas y respetuosas del medio ambiente sera fundamental. Asimismo, se requiere
garantizar el acceso a insumos, infraestructura adecuada y canales de comercializacién que
permitan a los piscicultores competir en el mercado. Esta actividad, ademas de generar ingresos,
contribuye a mejorar la dieta de las familias locales al ofrecer una fuente accesible de proteinas
de alta calidad. Impulsar la piscicultura fortalecerd la economia local, promovera el cuidado de
los recursos hidricos y diversificara las actividades productivas del municipio.

Objetivo Estratégico

Impulsar el desarrollo integral de la piscicultura en el municipio de Ayala, fortaleciendo la
productividad, sostenibilidad, comercializacién y relevo generacional de esta actividad
econdmica tradicional.

Estrategias

1. Optimizar los recursos hidricos en granjas piscicolas mediante la implementacion de
tecnologias de recirculacién y filtracion.

2. Mejorar la infraestructura de estanques y sistemas de produccién para incrementar la
eficiencia y sostenibilidad.

3. Desarrollar canales de comercializacidn directa para piscicultores, facilitando la venta de
productos en mercados de alta demanda.

4. Promover el emprendimiento juvenil en piscicultura a través de programas de
capacitacion y financiamiento.

5. Implementar tecnologias innovadoras de recirculacién de agua para reducir el consumo
hidrico y mejorar la sostenibilidad.

6. Fortalecer las asociaciones de productores piscicolas mediante capacitacion y
colaboracién para una mayor organizacién.

7. Capacitar en técnicas modernas de produccién acuicola para mejorar la calidad y la
eficiencia de la produccion.

8. Fomentar la colaboracién intergeneracional entre joévenes vy piscicultores

experimentados para compartir conocimientos y experiencias.
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9. Crear sistemas de financiamiento accesibles para piscicultores que permitan el
crecimiento y modernizacién de sus instalaciones.

10. Desarrollar infraestructura de distribucién y transporte para mejorar la logistica y acceso
a mercados locales y regionales.

Lineas de Accion

1. Implementar sistemas de recirculacién y filtracién de agua en las granjas piscicolas para
un manejo eficiente del recurso hidrico.

2. Crear un sistema de comercializacidon directa para los piscicultores, conectandonos con
mercados de alta demanda y reduciendo intermediarios.

3. Establecer un fondo municipal de apoyo a la infraestructura piscicola para mejorar los
estanques y equipos de produccién.

4. Desarrollar un programa de financiamiento para jovenes piscicultores para apoyar la
creacion de nuevas granjas y emprendimientos.

5. Capacitar a los productores en técnicas de manejo eficiente del agua y el uso de
tecnologias sostenibles para optimizar los recursos.

6. Fomentar el fortalecimiento de asociaciones de productores a través de talleres y
actividades de colaboracién mutua.

7. Promover capacitacion en técnicas de embalaje y transporte para mejorar la calidad y
conservacion de los productos piscicolas.

8. Implementar microcréditos para permitir la expansidon y mejora de las granjas piscicolas
locales.

9. Promover la colaboracién entre jovenes y piscicultores experimentados mediante
programas de mentoria y proyectos conjuntos.

10. Desarrollar sistemas de mejora de infraestructura de distribucidén para asegurar la llegada
oportuna de los productos a los mercados.

Turismo

El turismo es uno de los sectores con mayor potencial para detonar el desarrollo econémico de
Avyala, dada su riqueza histérica, cultural y natural. Promover actividades turisticas sostenibles
permitira no solo generar empleos, sino también fortalecer la identidad y el orgullo comunitario.
Es esencial diversificar la oferta turistica del municipio, destacando tanto su patrimonio histérico,
como el legado de Emiliano Zapata, asi como sus tradiciones, ferias y festividades. Mejorar la
infraestructura y los servicios en los principales puntos de interés sera
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una prioridad, al igual que fomentar la capacitacién de los prestadores de servicios turisticos.
Ademas, la promocién de Ayala como un destino atractivo a nivel estatal, nacional e internacional
sera clave para incrementar el flujo de visitantes. Impulsar el turismo no solo generara ingresos
para las familias locales, sino que también contribuira a preservar y difundir el amplio y valioso
patrimonio municipal.

Objetivo Estratégico.

Potenciar el desarrollo turistico integral de Ayala, aprovechando su riqueza histérica, cultural y
natural para generar desarrollo econémico, preservar el patrimonio local y fortalecer la identidad
comunitaria.

Estrategias

1. Integrar el inventario del patrimonio y servicios turisticos del municipio para mejorar las
oportunidades de los prestadores de servicios.

2. Monitorear y registrar nuevos prestadores de servicios turisticos en el inventario para
asegurar su inclusion.

3. Actualizar y mantener el inventario del patrimonio cultural para preservar y promover los
recursos culturales del municipio.

4. Gestionar la instalacién de los Consejos Municipales de Turismo y Cultura, asegurando su
operatividad y eficacia.

5. Coordinar las sesiones de trabajo de ambos consejos para garantizar el desarrollo y la
ejecucion efectiva de proyectos turisticos y culturales.

6. Fortalecer la imagen turistica y cultural del municipio mediante la promociéon del
patrimonio en colaboracién con instancias gubernamentales.

7. Implementar eventos culturales y festivales para conmemorar hechos, personajes
histéricos y fechas relevantes del municipio.

8. Crear un corredor artistico y artesanal que involucra a los artesanos, artistas y agentes
culturales del municipio.

9. Establecer moédulos de informacién turistica en lugares estratégicos para mejorar la
difusion de informacién a los visitantes.

10. Desarrollar campafas de difusion a través de medios oficiales para promover el turismo
y las actividades culturales del municipio.

Lineas de Accion

1. Realizar campanas de difusiéon a través de medios oficiales para registrar a los
prestadores de servicios turisticos.
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2. Visitar y registrar a los prestadores de servicios turisticos en el inventario, incentivando
su participacion.

3. Realizar reuniones periddicas con prestadores de servicios turisticos para fomentar la
colaboracién y actualizaciéon del inventario.

4. Solicitar apoyo de las autoridades locales para identificar y registrar a nuevos prestadores
de servicios turisticos.

5. Realizar campanas dirigidas a artesanos, artistas y agentes culturales para registrar sus
actividades en el inventario del patrimonio cultural.

6. Coordinar la instalaciéon de los Consejos de Turismo y Cultura, elaborando un calendario
de reuniones ordinarias y realizando invitaciones a los miembros relevantes.

7. Elaborar un catalogo de destinos turisticos y espacios culturales del municipio y realizar
videos promocionales.

8. Organizar eventos para conmemorar fechas y personajes histéoricos del municipio,
promoviendo la cultura local.

9. Promover el corredor artesanal mediante su participacion en eventos y festivales locales,
regionales y nacionales.

10. Gestionar el mobiliario y material publicitario para los médulos de informacién turistica,
cubriendo los horarios de atencién durante su instalacion.

Infraestructura y Desarrollo Urbano

El sector de infraestructura y desarrollo urbano es fundamental para el progreso y bienestar de
cualquier comunidad, y en el municipio de Ayala, su fortalecimiento es clave para alcanzar un
desarrollo econdmico, social y sostenible. La infraestructura moderna y eficiente no solo
garantiza la conectividad y accesibilidad de las diferentes localidades, sino que también favorece
la calidad de vida de sus habitantes, proporcionando los servicios y recursos esenciales para su
bienestar.

El desarrollo urbano ordenado y planificado tiene un impacto directo en la convivencia armodnica
entre la poblacidn y su entorno, favoreciendo la integracion de nuevas areas residenciales, la
mejora de espacios publicos y la creacién de zonas productivas que promuevan la economia local.
Ademas, al impulsar la modernizacién de los servicios bdasicos, como el agua potable, el
alumbrado publico y las vialidades, entre otros, se contribuye a mejorar la salud, seguridad y
desarrollo pleno de las personas, permitiendo un ejercicio mas efectivo de sus derechos.

A través de estos programas, el municipio de Ayala busca no solo mejorar las condiciones urbanas

actuales, sino también posicionarse como un ejemplo de sostenibilidad y eficiencia en la gestion
del territorio. La creacidén de una infraestructura sélida y resiliente es un paso esencial para lograr
la equidad, el progreso econdmico y la inclusién social, asegurando que todos los habitantes, sin
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importar su ubicacién o condicién, puedan acceder a los beneficios de un municipio moderno y
en constante crecimiento. Una de las principales propuestas de la mejora urbana es la del rescate
de espacios publicos en las diferentes comunidades y el rescate y fortalecimiento de la Unidad
Deportiva de Ayala ( Cabecera ): Gral Emiliano Zapata Salazar . Se pretende crear espacios para
mejorar la salud, la integraciéon social y desarrollo fisico de los nifos, jovenes y adultos del
Municipio

Parques, jardines y espacios publicos

Los espacios publicos verdes son fundamentales para garantizar una buena calidad de vida en
cualquier comunidad. En Ayala, la revalorizacién y el cuidado de parques, jardines y areas
recreativas no solo contribuyen al embellecimiento urbano, sino que fomentan la convivencia y
el bienestar comunitario. Estos espacios ofrecen a las familias y nifios un lugar para la recreacion,
el deporte y el descanso, fortaleciendo el tejido social. Asimismo, los espacios verdes son
fundamentales para la salud ambiental, ya que ayudan a reducir el impacto del cambio climatico,
mejorar la calidad del aire y proteger la biodiversidad local. La creacién y mantenimiento de estos
espacios, asi como la promocién de actividades culturales y recreativas en ellos, son esenciales
para garantizar su aprovechamiento. Proteger y ampliar las areas verdes del municipio es una
inversion en el bienestar presente y futuro de sus habitantes.

Objetivo Estrategico

Transformar los espacios publicos de Ayala en areas verdes, accesibles, funcionales y sostenibles
que promuevan la cohesidon social, el bienestar comunitario y la preservacion del medio ambiente.

Estrategias

1. Implementacién del programa “ Los espacios publicos se activan y transforman contigo”

2. Revitalizacion y Mantenimiento de los espacios publicos en las diferentes comunidades
del Municipio.

3. Rehabilitacién y mejora de la unidad deportiva de la cabecera municipal Ayala.

4. Reforestaciéon y recuperacidon de espacios verdes utilizando especies nativas para
fortalecer el ecosistema local.

5. Mejoramiento de infraestructura recreativa para ofrecer espacios seguros y accesibles a
la comunidad.

6. Promocion de la participacién ciudadana en el cuidado de los espacios publicos,

involucrando a la poblacién en actividades de mantenimiento.
7. Implementacién de disefios urbanos sostenibles que integren criterios ecolédgicos y de
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accesibilidad en el urbanismo.
8. Fomento de la biodiversidad local a través de la plantaciéon de especies autdctonas y la
conservacion de habitats naturales.

Lineas de Accion

1. Realizar diagnodsticos detallados de los espacios publicos existentes para identificar areas
de mejora.

2. Reparar y mejorar las canchas existentes de los espacios publicos.

3. Instalar o renovar el alumbrado publico de los espacios publicos.

4. Desarrollar proyectos de rehabilitacion con criterios de accesibilidad universal,
garantizando que todos los ciudadanos puedan disfrutar de los espacios.

5. Realizaciéon del proyecto ejecutivo del Proyecto de “Rescate y Fortalecimiento de la
unidad deportiva Municipal de Ayala” que llevara el nombre : Gral. Emiliano Zapata
Salazar.

6. Crear brigadas comunitarias encargadas del mantenimiento de espacios verdes y la
reforestacion.

7. Utilizar especies endémicas en proyectos de reforestacién para preservar la biodiversidad
local.

8. Establecer mecanismos de participacion ciudadana en la planificaciéon y mantenimiento
de los espacios publicos, como foros o talleres.

Infraestructura

La conectividad es una condicién indispensable para el desarrollo econdmico y social. En Ayala,
garantizar una infraestructura vial adecuada significa facilitar el acceso a servicios, el intercambio
comercial y la movilidad cotidiana de los habitantes. Es fundamental priorizar la rehabilitaciéon y
el mantenimiento de caminos y calles, especialmente en las zonas rurales que enfrentan mayores
rezagos. Asimismo, la pavimentacién, el mejoramiento de banquetas y la instalacion de
sefalizaciéon vial adecuada contribuirdan a una movilidad mas segura y eficiente. Los programas
en este ambito también deben considerar el impacto ambiental de las obras y buscar soluciones
sostenibles. Una infraestructura vial sélida no solo mejora la calidad de vida, sino que también
impulsa el turismo, el comercio y el desarrollo econédmico del municipio.

Objetivo Estratégico

Desarrollar una red de infraestructura vial eficiente, segura y sostenible que mejore la
conectividad, impulse el desarrollo econdmico y facilite la movilidad de los habitantes de Ayala.
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Estrategias

1. Rehabilitar la infraestructura vial para mejorar la conectividad y el acceso a las zonas mas
transitadas del municipio.

2. Mejorar la conectividad rural-urbana mediante la construcciéon de caminos y puentes para
facilitar el transporte y comercio.

3. Implementar técnicas de construccion sostenible para garantizar que las obras sean
ambientalmente responsables y eficientes.

4. Reducir los tiempos de traslado mediante la optimizacién de la infraestructura vial y la
implementacioén de tecnologias de trafico.

5. Priorizar zonas con mayor actividad econdmica y social para asegurar el desarrollo de
areas clave que beneficien a la comunidad.

6. Fortalecer la infraestructura de comunicacién intermunicipal para mejorar la conexién
entre municipios cercanos.

7. Desarrollar infraestructura resiliente al cambio climatico para proteger las obras publicas
de fendmenos climaticos extremos.

8. Planificar y ejecutar proyectos de infraestructura basica como agua potable,
alcantarillado y electrificacién rural.

9. Atender las necesidades de las comunidades rurales mediante proyectos que mejoren el
acceso a servicios basicos en las viviendas.

10. Capacitar al personal técnico y administrativo para mejorar la calidad en la gestién y
ejecucion de proyectos de obras publicas.

Lineas de Accion

1. Coordinarse con subdirectores y jefes de area para revisar la normatividad y
especificaciones técnicas vigentes.

2. Elaborar y desarrollar estudios técnicos y proyectos para la programacion y ejecucion de
obras publicas.

3. Aprobar los proyectos para la ejecucién de las obras y gestionar las modificaciones
necesarias durante su desarrollo.

4. Realizar los estudios necesarios para asegurar la ejecucion eficiente y dentro del
presupuesto de las obras publicas.

5. Integrar el expediente de obra que incluya el proyecto ejecutivo, planos,
especificaciones y catalogos de obra.

6. Supervisar la ejecucion de los programas de obra publica para garantizar el cumplimiento
de plazos, calidad y presupuesto.

7. Atender y valorar proyectos externos involucrados en la construccién sobre la via publica
del municipio.

Publicacion 2025/10/22 125 de 281
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

T e e ISR i e Ceiip D g e Cleiipt— aiip—
y IO Ny DI Ny IO Ny DO Ny IO Nty T Nty O] Nty IO Ny OO Nty DO Nty OO §




[QUIENES -TA- T

< x B

i* E Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
=] ~ =

£ 3

|~ 4 .

i;u-ﬂ-q.\‘\'\\‘?u Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original

Direccién General de Legislacion.
( Subdireccion de Jurismatica.

8. Desarrollar la planeacion de las obras que se deben ejecutar cada afo, priorizando rubros
como agua potable y electrificacién rural.

9. Ejecutar recursos federales, estatales y municipales en proyectos enfocados en reducir el
rezago social.

10. Capacitar al personal a través de cursos y capacitaciones para mejorar la atencion al
ciudadano y el desempeiio en proyectos de infraestructura.

Planeacion urbana

La planeacién urbana es la base para un desarrollo ordenado, equilibrado y sostenible. Contar
con un plan que contemple las caracteristicas geograficas, sociales y econdmicas del municipio
es indispensable para garantizar un crecimiento que responda a las necesidades actuales y
futuras de la poblacién. Entre los aspectos clave de la planeacidén se encuentran la zonificaciéon
adecuada, la regulacidon de la expansion urbana y la proteccién de areas naturales. Ademas, se
debe priorizar la infraestructura que facilite el acceso a servicios basicos y espacios publicos de
calidad. La planeacién urbana debe ser participativa, involucrando a la ciudadania en la toma de
decisiones para asegurar que las soluciones propuestas sean inclusivas y reflejen las prioridades
locales. Un municipio bien planificado no solo mejora la calidad de vida, sino que también atrae
inversiones y genera oportunidades de desarrollo.

Objetivo Estrategico

Desarrollar un modelo de planeacion urbana integral, sostenible y participativo que garantice
un crecimiento ordenado, inclusivo y resiliente del municipio de Ayala.

Estrategias

1. Actualizacién del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) para asegurar un crecimiento
urbano adecuado y equilibrado.

2. Regularizacién de construcciones no registradas para darles certeza juridica y mejorar la
infraestructura urbana.

3. Promocién del desarrollo urbano vertical como estrategia para optimizar el uso del suelo
y reducir la expansién horizontal.

4. Proteccion de zonas ecolégicas mediante la implementacién de normativas que
garanticen su preservacioén a largo plazo.

5. Fomento de la participaciéon ciudadana en todos los aspectos del desarrollo urbano,
asegurando que las decisiones respondan a las necesidades de la comunidad.

6. Implementacién de criterios de sostenibilidad en la planeacién, disefio y ejecuciéon de
proyectos urbanos, reduciendo el impacto ambiental.

7. Gestion integral del suelo urbano, promoviendo un uso eficiente del territorio disponible
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para nuevas construcciones y la expansion de la infraestructura urbana.

8. Fomento de la infraestructura verde en proyectos urbanos, como parques, jardines y
corredores biolégicos, para mejorar la calidad de vida de los habitantes.

9. Desarrollo de politicas de vivienda accesible y sostenible, para atender la demanda
habitacional sin afectar el equilibrio ecoldégico.

10. Fomento de la cooperacién intermunicipal en la planificacién regional, asegurando que
los municipios de la zona metropolitana trabajen de forma coordinada.

Lineas de Accién

1. Realizar un diagndstico detallado del territorio municipal, identificando areas de
crecimiento, zonas de conservacion y espacios urbanos criticos.

2. Desarrollar un plan de ordenamiento urbano participativo, que contemple las opiniones
y necesidades de los ciudadanos en la planificacién del territorio.

3. Crear mecanismos de regularizaciéon de predios, proporcionando herramientas juridicas y
administrativas para que los propietarios puedan formalizar sus viviendas.

4. Impulsar proyectos de edificacion vertical, a través de incentivos y simplificacion de
tramites para la construccion de edificios de varios pisos en zonas urbanas densamente
pobladas.

5. Identificar y proteger zonas de conservaciéon ecoldgica, estableciendo areas verdes y
parques naturales dentro del municipio que sirvan como pulmones urbanos y refugios de
biodiversidad.

6. Implementar foros y mecanismos de participacion ciudadana, como mesas de trabajo,
encuestas y audiencias publicas, para recabar las opiniones de los habitantes sobre el
desarrollo urbano.

7. Desarrollar normativas de construcciéon sostenible, que promuevan el uso de materiales
ecologicos, la eficiencia energética y la minimizacion de residuos en las nuevas
construcciones.

8. Fomentar la recuperacién de terrenos baldios y su reconversion en espacios urbanos de
calidad, como zonas recreativas o viviendas.

9. Capacitar a desarrolladores y constructores en practicas sostenibles, garantizando que los
proyectos de urbanizacién sigan estandares ecolégicos y de eficiencia.

10. Fortalecer el sistema de monitoreo urbano para evaluar el cumplimiento de las
normativas de construccion y el impacto ambiental de los desarrollos urbanos, con la
participacion de instituciones y la sociedad civil.

Equipamiento urbano

El equipamiento urbano es fundamental para el funcionamiento eficiente de las ciudades y la
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calidad de vida de sus habitantes. Mejorar y ampliar el equipamiento urbano significa garantizar
que la poblacién tenga acceso a servicios e infraestructura adecuada para sus actividades diarias.
Esto incluye desde la instalaciéon de mobiliario urbano, como bancas, luminarias y botes de
basura. La planeaciéon y mantenimiento de este equipamiento deben considerar las necesidades
de cada comunidad, asegurando su accesibilidad, durabilidad y funcionalidad. Un municipio bien
equipado facilita la convivencia, impulsa el desarrollo econémico y refuerza el sentido de
pertenencia de sus habitantes.

Objetivo Estrategico

Fortalecer la infraestructura municipal mediante la modernizacién, ampliacién y mejora continua
del equipamiento urbano para garantizar el bienestar integral de la poblacién y promover el
desarrollo sostenible del municipio.

Estrategias

1. Realizar un diagnodstico integral de las necesidades de equipamiento urbano y parques en
todas las comunidades.

2. Implementar un programa de mantenimiento sistematico de espacios publicos, parques
y jardines, garantizando su estado éptimo de uso.

3. Disefar infraestructura deportiva inclusiva y accesible, con espacios de recreacién y
ejercicio en parques urbanos.

4. Promover la participacion ciudadana en la planeaciéon y mejora del equipamiento urbano
y areas verdes, incentivando la colaboracién vecinal.

5. Gestionar recursos estatales y federales para financiar proyectos de mejora de
infraestructura publica, incluyendo parques y jardines.

6. Desarrollar un plan de equipamiento urbano sostenible, integrando criterios de cuidado
ambiental en la restauracidon de espacios verdes y publicos.

7. Impulsar la modernizacion tecnoldégica en los espacios publicos, como la instalacion de
sistemas de riego inteligente en parques vy jardines.

8. Fortalecer la conectividad peatonal y ciclista entre diferentes zonas del municipio,
conectando parques, plazas y centros comunitarios.

9. Priorizar la inversion en comunidades con mayores necesidades de equipamiento,
asegurando que todos los sectores de la poblacién tengan acceso a espacios publicos de
calidad.

10. Establecer un sistema de evaluacién y seguimiento del impacto de las intervenciones
urbanas y el estado de los parques y jardines, para garantizar su mantenimiento a largo
plazo.

Lineas de Acciéon
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Realizar un censo detallado de instalaciones deportivas y espacios publicos existentes,
incluyendo parques vy jardines, para identificar sus necesidades de mejora.

1. Desarrollar proyectos de rehabilitacion integral de gimnasios, campos deportivos y
parques, con un enfoque en accesibilidad y sostenibilidad ambiental.

2. Implementar sefalética y mobiliario urbano accesible, como bancas y caminos adaptados
para personas con discapacidad en parques y espacios publicos.

3. Crear mecanismos de consulta ciudadana para priorizar intervenciones urbanas y el
acondicionamiento de parques, jardines y otras areas recreativas.

4. Elaborar un andlisis para identificar oportunidades de gestion de recursos de diferentes
fuentes de financiamiento, tanto publicas como privadas, para el mejoramiento de
parques y espacios publicos.

5. Incorporar criterios de eficiencia energética y uso de materiales sostenibles en proyectos
de construccion y restauracion de espacios publicos, con énfasis en areas verdes.

6. Diseflar rutas de conectividad peatonal y ciclista entre diferentes comunidades,
conectando parques y plazas para fomentar la movilidad activa.

7. Establecer un sistema de mapeo georreferenciado de necesidades de equipamiento
urbano y areas verdes, para optimizar la distribucién de recursos y mejoras.

8. Desarrollar indicadores de impacto social para medir la efectividad de las intervenciones
urbanas, especialmente en parques y jardines, con énfasis en la mejora de la calidad de
vida de los habitantes.

9. Capacitar al personal en el manejo y mantenimiento de parques y jardines, incluyendo
practicas sostenibles, para asegurar su conservacion y uso adecuado.

Alumbrado publico

El alumbrado publico es un elemento de gran importancia para garantizar la seguridad, por ello,
implementaremos el programa Ayala se llumina Contigo, para fomentar la actividad econémica
y mejorar la calidad de vida en las comunidades. En Ayala, es prioritario trabajar en la ampliacién
y modernizacién del sistema de iluminacién, especialmente en zonas rurales y areas con altos
indices de inseguridad. La instalacion de luminarias eficientes, como las de tecnologia LED, no
solo reduce costos de operacién, sino que también contribuye a la sostenibilidad ambiental.
Ademads, el mantenimiento constante de la infraestructura garantiza su funcionalidad y evita
problemas asociados con la falta de iluminacién, como accidentes viales o actos delictivos. Un
sistema de alumbrado adecuado genera espacios mas seguros, promueve la actividad nocturna
y refuerza la confianza de la ciudadania.

Objetivo Estratégico
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Transformar el sistema de alumbrado publico municipal mediante la implementacién de
tecnologias eficientes, sostenibles e inteligentes que garanticen la seguridad, mejoren la calidad
de vida y promuevan el desarrollo econémico de todas las comunidades.

Estrategias

1. Modernizar el sistema de alumbrado publico, preferentemente con tecnologia de alta
eficiencia, como luminarias LED, para mejorar la calidad de la iluminacién y reducir costos.

2. Expandir la cobertura de iluminacién en zonas urbanas y rurales, priorizando areas con
alta demanda de servicios y zonas de dificil acceso.

3. Implementar sistemas de iluminacién con energia solar en areas apartadas o rurales para
reducir el consumo energético y costos operativos.

4. Implementar el programa de “ Ayala, se ilumina contigo” con el objetivo de el cambio de
luminarias en las diferentes comunidades del Municipio.

5. Desarrollar un programa integral de mantenimiento preventivo y correctivo para
mantener en 6ptimas condiciones el sistema de alumbrado publico.

6. Reducir el consumo energético municipal mediante la adopcién de tecnologias de
alumbrado eficiente y el monitoreo de su uso.

7. Fortalecer la seguridad ciudadana mediante la iluminacién estratégica de calles, plazas y
espacios publicos en zonas con alta incidencia de delitos.

8. Establecer alianzas con proveedores tecnolégicos especializados en alumbrado eficiente
y energias renovables para optimizar recursos.

9. Implementar un sistema de monitoreo y control inteligente del alumbrado publico que
permita realizar ajustes automaticos en funcién de la demanda y la hora del dia.

10. Realizar inspecciones periddicas nocturnas para detectar y corregir fallas en el alumbrado
publico de manera oportuna.

11. Promover la participaciéon ciudadana en el mantenimiento y mejora del alumbrado
publico mediante reportes y sugerencias directas de la comunidad.

Lineas de Accién

1. Realizar un diagndéstico detallado del estado actual del alumbrado publico, identificando
areas con deficiencias de cobertura y fallas recurrentes.

2. Disefar un plan de reemplazo gradual de luminarias convencionales por tecnologia LED
para mejorar la eficiencia energética y reducir costos de operacion.

3. Identificar zonas rurales y urbanas con déficit de iluminacién y priorizar intervenciones en
estas areas para asegurar una cobertura adecuada.

4. Desarrollar y documentar protocolos de mantenimiento preventivo y correctivo para
asegurar la operacién continua y eficiente del sistema de alumbrado publico.
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5. Identificar puntos criticos de inseguridad en la ciudad y coordinar con las autoridades para
implementar soluciones de iluminacién especificas.
6. Gestionar recursos para el financiamiento de proyectos de iluminacién, buscando apoyo
de fondos federales, estatales o alianzas publico-privadas.
7. Coordinar con los ayudantes municipales para recibir apoyo en la instalacién y
mantenimiento del alumbrado publico durante las festividades y eventos.
8. Elaborar presupuestos y costos detallados para cada intervenciéon en el sistema de
alumbrado, incluyendo recursos para instalaciéon, mantenimiento y gestién.
9. Monitorear y evaluar el impacto de la iluminacién en la seguridad y el bienestar de la
comunidad, ajustando la estrategia segun sea necesario.
10. Incorporar soluciones de iluminaciéon inteligente que optimicen el consumo energético y
mejoren la calidad del servicio sin aumentar los costos.
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Las necesidades sociales, econdmicas y culturales de la poblacién requieren, para su atencion,
una estrategia integral. Reconociendo las carencias y desigualdades existentes en el municipio,
el eje desarrollo social incluyente establece un compromiso para garantizar el acceso equitativo
a servicios, oportunidades y derechos fundamentales, promoviendo la cohesién social y el
bienestar colectivo.

Con una poblacién de mas de 93,000 habitantes, Ayala enfrenta desafios significativos en materia
de educacién, salud, vivienda y equidad de género. Mas del 56% de los habitantes vive en
condiciones de pobreza, y un porcentaje importante enfrenta carencias alimentarias, educativas
y de acceso a servicios basicos. Este panorama demanda un enfoque estratégico y transversal
que articule esfuerzos institucionales y comunitarios.

En el ambito educativo, se busca mejorar la infraestructura escolar, ampliar el acceso a la
educacién basica y superior, y fomentar los espacios como bibliotecas publicas que incentiven el
aprendizaje continuo. En salud, las acciones estan orientadas a mejorar la calidad y cobertura de
servicios médicos, especialmente en comunidades marginadas, y a promover programas
preventivos que reduzcan las brechas de atencién.

La cultura y el deporte, como motores de cohesién y desarrollo humano, ocuparan un lugar
central. Se disefiaran programas que fortalezcan la identidad comunitaria y fomenten la
participacion activa de los jovenes, reconociendo el bono demografico del municipio como una
oportunidad unica para generar cambios estructurales.

El compromiso con los grupos en situacién de vulnerabilidad serd prioritario. Se implementaran
politicas especificas para comunidades indigenas, migrantes, mujeres, personas con discapacidad
y juventudes. La Instancia de la Mujer, en particular, trabajara en la prevenciéon de la violencia de
género y la promociéon de la igualdad de oportunidades. Ademas, se integraran lineas de accién
para atender asuntos migratorios y fomentar la inclusion de quienes enfrentan situaciones de
vulnerabilidad.

Este eje también contempla la activacién fisica y el deporte como herramientas esenciales para
promover estilos de vida saludables y la integraciéon comunitaria. Finalmente, se fortaleceran las
funciones del Sistema DIF Municipal, ampliando su alcance en asistencia social, cuidado infantil
y atencién a la poblacién de la tercera edad.

A traveés de este eje estratégico, el gobierno municipal de Ayala asume el compromiso de trabajar
incansablemente por el bienestar de su poblacién, entendiendo que un municipio incluyente es
uno donde nadie queda atras y donde el progreso es un derecho compartido.

Objetivo General.
El desarrollo social, humano, inclusivo e igualitario para cada uno de los ciudadanos del
municipio de Ayala.
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Bienestar y atencién a grupos en situacién de vulnerabilidad

El reconocimiento y la atencidén a los grupos en situaciéon de vulnerabilidad son esenciales para
promover la equidad y el desarrollo integral en el municipio. Estos grupos incluyen personas con
discapacidad, migrantes, pueblos y comunidades indigenas, personas de la tercera edad y
mujeres en situacidon de desigualdad, quienes enfrentan barreras sociales, econdmicas y
culturales que dificultan su pleno ejercicio de derechos y su participacién activa en la sociedad.

La inclusién de estos sectores no solo implica garantizar su acceso a servicios basicos, sino
también crear un entorno que respete sus derechos humanos y promueva su bienestar social. Es
fundamental la implementacién de programas municipales que respondan a sus necesidades
especificas, fomentando la igualdad, la justicia y la cohesién social. A través de politicas publicas
integrales y acciones afirmativas, se debe fortalecer la atencién a estos grupos, mejorar su calidad
de vida y ofrecerles herramientas para superar las desigualdades histéricas que han marcado su
existencia. Con un enfoque inclusivo y progresivo, Ayala podra avanzar hacia un municipio mas
justo y equitativo para todas y todos.

Personas con discapacidad

Datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020 revelan que las principales
discapacidades en la poblacién del municipio son la discapacidad fisica, visual y auditiva. La
discapacidad fisica es la mas prevalente, afectando a 2,910 personas; seguidos por la
discapacidad visual con 2,550 personas; y la discapacidad auditiva, con 1,320 personas. Estos
datos indican la necesidad de implementar politicas y programas que atiendan de manera
integral las diversas formas de discapacidad que afectan a la poblacién local.

Uno de los aspectos mas significativos es la distribucion por género y edad de las personas con
discapacidad visual. Se observa que las mujeres representan un 56.9% del total de personas con
discapacidad visual, siendo el grupo de mujeres entre 65 y 69 afios el que concentra el 5.8% de
la poblacién total con discapacidad visual. En cuanto a los hombres, el grupo de mayores de 85
afnos representa el 4.82% de la poblacién total con discapacidad visual. Este patrén refleja la
necesidad de enfocarse en las personas mayores, que son mas vulnerables a la pérdida de la
visién debido al envejecimiento y a condiciones de salud preexistentes.

Ademas de la discapacidad visual, la discapacidad fisica también afecta a un nimero importante
de personas, lo que requiere de un fortalecimiento en la infraestructura urbana y la adecuacién
de los servicios publicos para garantizar la accesibilidad universal. Por otro lado, la discapacidad
auditiva es otro factor que debe ser considerado en los programas de atencién.

_ V‘:;;':s W
-
-~ r\""\

Publicacion 2025/10/22 134 de 281
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

T e e ISR i e Ceiip D g e Cleiipt— aiip—
y IO Ny DI Ny IO Ny DO Ny IO Nty T Nty O] Nty IO Ny OO Nty DO Nty OO §




Tz |
- &
= ] Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
= E3
3 3
g 2
ir”'* " Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
\FIIL-VT-SAVW h t e
N v 4 Direccién General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

barreras sociales o culturales que afecten de manera diferenciada a hombres y mujeres, lo que
requiere de politicas de género especificas para abordar las necesidades de las mujeres con
discapacidad, en particular las de edad avanzada, un grupo particularmente vulnerable.

La atencion a las personas con discapacidad en Ayala es un desafio que debe ser abordado de
manera prioritaria e integral. La poblacién con discapacidad visual, fisica y auditiva requiere no
solo de dispositivos asistidos, sino también de una mejora en la infraestructura urbana,
transporte y accesibilidad en general. Es fundamental que las politicas publicas promuevan la
inclusién social y laboral de las personas con discapacidad, respetando sus derechos humanos y
garantizando su participacién activa en todos los aspectos de la vida municipal. Con la adecuada
implementacién de programas especificos y la colaboracién interinstitucional, Ayala podra
avanzar hacia un municipio mas inclusivo, accesible y equitativo para todas las personas,
independientemente de sus condiciones de salud.

Discapacidades por tipo de actividad cotidiana en la poblacion de Ayala

Discapacidad fisica

Discapacidad Visual

Discapacidad auditiva

Discapacidad para recordar

Discapacidad motriz

Discapacidad para comunicarse

%K 12k 14K 1.6k 1.8k 2% 2.2k 24K 2.6k 2.8k
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Distribucion de la poblacion con discapacidad visual por sexo y edad

120 100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100 120 140

Objetivo Estratégico:

Promover la inclusién integral de las personas con discapacidad en el municipio de Ayala,
eliminando barreras fisicas, sociales y culturales, garantizando su accesibilidad, movilidad,
participacién plena y desarrollo equitativo en todos los ambitos de la vida municipal.

Estrategias:

1. Identificar y atender integralmente a personas con discapacidad mediante censos,
diagnodsticos y seguimiento personalizado.

2. Desarrollar infraestructura urbana accesible para garantizar la movilidad auténoma en
espacios publicos y gubernamentales.

3. Implementar rutas de transporte publico accesible con unidades adaptadas para personas
con discapacidad.

4. Capacitar a servidores publicos y ciudadanos en atencidn inclusiva y derechos de las
personas con discapacidad.

5. Establecer un sisterna de acompafamiento para facilitar el acceso a tramites y servicios
municipales.

6. Dotar de dispositivos de apoyo y tecnologia adaptativa mediante programas de subsidios
o entrega gratuita.

7. Fomentar la inclusién laboral mediante capacitacién, vinculacién con empresas vy
promocion de espacios de trabajo accesibles.
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8. Promover la educacién y cultura inclusivas con programas de integracién en escuelas y
espacios culturales.

9. Desarrollar campafas de sensibilizacion sobre inclusién y derechos de las personas con
discapacidad en medios y espacios publicos.

10. Implementar un sistema de evaluacién y mejora continua de los programas dirigidos a la
inclusién y accesibilidad.

Lineas de Accion:

1. Realizar un censo municipal para identificar a personas con discapacidad y sus
necesidades.

2. Instalar infraestructura accesible en edificios publicos, calles y parques, incluyendo
rampas y sefalizacion tactil.

3. Capacitar a servidores publicos en atencién inclusiva y trato digno.
Disefiar e implementar rutas de transporte publico accesible con unidades adaptadas y
operadores capacitados.

5. Gestionar convenios con empresas para fomentar la inclusién laboral de personas con
discapacidad.

6. Desarrollar talleres de capacitacion laboral con enfoque en habilidades técnicas y de
emprendimiento.

7. Establecer alianzas con instituciones educativas para garantizar la integracién plena en el
sistema escolar.

8. Crear un fondo municipal de apoyo para la adquisicion de dispositivos y servicios
especializados.

9. Lanzar campafas de sensibilizacion en medios de comunicacién sobre inclusion y
derechos de las personas con discapacidad.

10. Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién para mejorar continuamente los
programas de inclusion.
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Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
familia.

El SMIDIF (Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia) en el municipio de Ayala, es una institucién
esencial en la estructura del gobierno, dedicada a promover y salvaguardar el bienestar social y familiar
de sus habitantes. No es solo una oficina de gobierno, sino un organismo descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propio, lo que le permite operar con cierta autonomia para ejecutar
programas vy brindar asistencia social. El DIF de Ayala enfoca sus esfuerzos en la poblacién mas vulnerable
del municipio. Su misién es llegar a aquellos que, por diversas circunstancias, enfrentan situaciones de
riesgo, desamparo o tienen alguna discapacidad, la poblacién a atender son: Nifias, nifios, adolecentes,
personas adultas mayores, personas con capacidades diferentes, madres solteras y jefas de familia,
familias en situacidon vulnerable y victimas de violencia familiar.

Objetivo estratégico
Promover el desarrollo integral de la familias del municipio de Ayala con el compromiso de brindar apoyo
a las familias en situacién vulnerable y con discapacidad logrando con ello un municipio humano.

1. Fortalecer el tejido familiar y social en el municipio de Ayala en atencidén a Grupos Vulnerables
del municipio.

2. La prevencion y el fomento de estilos de vida que mejore la calidad de salud y Bienestar de los
ciudadanos de Ayala con apoyos alimentarios y en especie.

3. Empoderar a las familias de Ayala para que generen ingresos y mejoren su calidad de vida a través
de talleres de autoempleo mejorando el Desarrollo Familiar.

4. Salvaguardar la integridad y los derechos de los sectores mas desprotegidos de la poblacién.

5. Fortalecer las alianzas estratégicas con los diferentes niveles de gobierno: el Sistema DIF

Morelos, dependencias estatales (salud, educacion, desarrollo social) y federales (Secretaria de
Bienestar). Fortalecimiento Institucional y Vinculaciéon
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Acciones

1. Garantizar el acceso a apoyos y servicios basicos para personas adultas mayores, personas
con discapacidad, madres solteras y otros grupos en situacion de vulnerabilidad.

2.- Implementar el programa de “ Mujeres contigo” apoyando a las mujeres que cuentan con
un negocio.

3. Adquisicidon de una unidad dental.

4. Realizar el programa alimentario” Bienestar y Salud alimentaria en tu hogar

5. Fomentar la inclusién social y laboral de las personas con discapacidad.

6. Mejorar las condiciones de vida de las familias en situacién de pobreza extrema.

7. Promover estilos de vida saludables y prevenir enfermedades en la poblacién de Ayala.
8. Fortalecer la atencidon médica y psicolégica a la poblacién que lo requiera.

9. Impulsar programas de nutricion y seguridad alimentaria.

10. Fortalecer el tejido social a través de la promocién de valores familiares y comunitarios.
11. Fomentar la participacion ciudadana en programas y actividades del DIF.

12.Impulsar proyectos productivos y de autoempleo para las familias.

13. Garantizar la proteccién de los derechos de NNA, previniendo y atendiendo situaciones de
riesgo, maltrato o abandono.

14.Promover el desarrollo integral de la infancia y adolescencia.
15. Fomentar la participacion de NNA en la toma de decisiones que les afectan.

16. Optimizar los recursos humanos, materiales y financieros del DIF para una operacion
eficiente y transparente.

17. Establecer y fortalecer alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales, sociedad
civil y sector privado.

18. Mejorar la difusiéon de los programas y servicios del DIF para llegar a mas beneficiarios.
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19. Continuar y fortalecer las terapias fisicas, de lenguaje y psicolégicas en la Unidad Basica de
Rehabilitacién (UBR).

20. Promover la sensibilizacién y concientizacién sobre la discapacidad en la comunidad.

21. Gestionar apoyos para adaptaciones en el hogar y en espacios publicos.

22.Vincular a personas con discapacidad con oportunidades laborales y educativas.
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Atencion a migrantes.

La migracion es un fendmeno que define el tejido social de Ayala. Reconocer y atender las
necesidades de los migrantes y sus familias es una responsabilidad prioritaria. Se requiere
promover acciones que fortalezcan el vinculo con aquellos que han emigrado, asegurando que
tengan conexién con la comunidad y puedan contribuir a su desarrollo. Los migrantes son
embajadores culturales y econémicos, cuyo aporte puede tener un importante impacto en el
desarrollo local. La implementacién de programas de atencién, apoyo y orientacion a las familias
de migrantes es esencial. Es fundamental garantizar la integracion de los migrantes,
ofreciéndoles oportunidades de empleo, capacitacidén y acceso a servicios basicos. Responder a
las necesidades de los migrantes es un acto de solidaridad que refuerza los lazos comunitarios y
asegura un desarrollo mas inclusivo y justo.

Objetivo Estratégico:

Facilitar la integracidén social, econédmica y cultural de los migrantes en el municipio de Ayala,
proporcionando apoyo integral que fortalezca su desarrollo y contribuya al tejido social de la
comunidad.

Estrategias:

1. Fortalecer la asesoria y acompafamiento legal para tramites de primera vez,
regularizacién y reunificaciéon familiar de migrantes.

2. Facilitar el acceso a la documentacion y gestiones necesarias a través de la recepcién y
canalizacion de solicitudes ante las instancias correspondientes.

3. Promover la integracién social y cultural de los migrantes mediante actividades
interculturales y alianzas con universidades.

4. Capacitar al personal municipal en temas migratorios mediante cursos y colaboracién con
instancias nacionales e internacionales.

5. Fortalecer la vinculacién y participacién comunitaria a través de eventos como la "Feria
del Migrante" y campanas informativas en el municipio.

Lineas de Accion:

1. Instalar modulos de informacidén en espacios publicos tres veces al aifo para brindar
asesoria sobre tramites migratorios.
2. Gestionar campafas de informacién sobre servicios y tramites en comunidades del

municipio.
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3. Desarrollar un sistema de monitoreo continuo de citas y procesos de visas, pasaportes y
tramites migratorios.

4. Organizar actividades interculturales y establecer convenios con universidades para
promover intercambios y la inclusién de migrantes.

5. Fomentar la participacién de la comunidad y la coordinacién con instituciones estatales,
nacionales e internacionales para atender las necesidades de los migrantes.

Comunidades indigenas

Las comunidades indigenas de Ayala son custodias de una herencia cultural invaluable que
enriquece el tejido social del municipio. Su legado de saberes, costumbres, lengua y tradiciones
merece ser reconocido, preservado y potenciado. La diversidad cultural que representa no solo
es un simbolo de identidad, sino también una oportunidad para fomentar el respeto y la
integracion social. Es fundamental garantizar que los pueblos indigenas sean actores centrales
en el disefio y ejecucién de politicas que los involucren. La preservaciéon de su lengua y tradiciones
sera una prioridad, asi como la generacién de condiciones para su desarrollo econémico y social.
Fortalecer los derechos de estas comunidades contribuye a construir una sociedad mas inclusiva
y equitativa. Reconocer y valorar a los pueblos indigenas no solo es un acto de justicia histoérica,
sino también una apuesta por el desarrollo sostenible del municipio.

Objetivo Estratégico

Fortalecer la identidad, el bienestar y el desarrollo integral de los pueblos y comunidades
indigenas de Ayala, garantizando el ejercicio pleno de sus derechos y promoviendo su
participacion activa en la toma de decisiones que les afecten.

Estrategias

1. Promover y preservar las tradiciones, costumbres y lenguas indigenas a través de
programas de rescate cultural, apoyo a artesanos y artistas indigenas, y la creacion de
espacios para la expresion cultural.

2. Impulsar la formacién y capacitacion de lideres comunitarios indigenas en temas de
gestion, administracion y desarrollo de proyectos.

3. Fomentar la participacion efectiva de los pueblos indigenas en los procesos de toma de
decisiones a nivel municipal.

4. Coordinar esfuerzos con otras areas del gobierno para garantizar una atencién integral a
las necesidades de las comunidades indigenas, como programas de agricultura, turismo vy
desarrollo rural.

Lineas de Accién
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1. Establecer apoyos econdmicos y métodos de financiamiento para proyectos productivos,
culturales y sociales de las comunidades indigenas.

2. Promover el turismo como una actividad econdmica sostenible que permita a las
comunidades indigenas generar ingresos y preservar su patrimonio cultural.

3. Ofrecer servicios que respeten las practicas tradicionales y cosmovisiones indigenas.

4. Crear espacios de didlogo permanente entre las autoridades municipales y las
comunidades indigenas para garantizar la toma de decisiones consensuadas.

Adultos mayores

Los adultos mayores representan la memoria viva de Ayala. Garantizarles una vida digna implica
atender sus necesidades especificas en salud, recreaciéon, movilidad y seguridad. En una sociedad
que valora a sus mayores, se promueve el respeto y la gratitud hacia quienes han contribuido al
desarrollo del municipio. Es necesario implementar programas que fortalezcan su inclusién
social, prevengan el abandono y brinden espacios donde puedan compartir sus experiencias y
conocimientos Garantizar su bienestar no solo es un acto de justicia social, sino también una
forma de construir una comunidad mas humana y solidaria.

Objetivo Estratégico

Fortalecer la inclusién social y el bienestar integral de los adultos mayores de Ayala, garantizando
su dignidad, participacion activa y acceso a servicios municipales.

Estrategias:

1. Facilitar el acceso prioritario a servicios municipales.

2. Promover la participacion social y cultural de los adultos mayores.

3. Brindar apoyo econémico a adultos mayores en situacion vulnerable.

4. Crear espacios de integracién comunitaria.

5. Desarrollar programas de registro y asistencia para tramites gubernamentales.

Lineas de Accién:

1. Implementar filas prioritarias en oficinas municipales.

2. Establecer mdédulos de atenciéon para ayuda en el registro en programas federales y
estatales.

3. Organizar actividades culturales y recreativas especificas para adultos mayores.

4. Disefar un sistema de apoyo econdmico focalizado.
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5. Crear espacios de encuentro y socializacién para adultos mayores.

Educacion

La educacién es el cimiento del desarrollo humano, social y econédmico. Es la herramienta mas
poderosa para combatir la pobreza, reducir desigualdades y fomentar la inclusiéon. A través de la
educacioén, las comunidades adquieren las capacidades necesarias para enfrentar los desafios de
un mundo cambiante, construir sociedades mas equitativas y promover el bienestar colectivo.
En el contexto municipal, invertir en educacién no solo garantiza la formacién de individuos
mejor preparados, sino que también impulsa el desarrollo integral y sostenible de todo el
territorio.

Para la actual administracién, la educacién se presenta como una prioridad estratégica para
transformar las condiciones de vida de la poblacién. Con una comunidad joven y un bono
demografico en pleno desarrollo, la educacién representa una oportunidad uUnica para potenciar
el talento local y generar un impacto positivo en todos los ambitos de la vida municipal. Sin
embargo, persisten retos significativos: el 20.9% de la poblacién enfrenta rezago educativo,
mientras que las carencias en infraestructura, acceso a tecnologias y recursos pedagodgicos
limitan las oportunidades de aprendizaje para muchos estudiantes.

A partir de los siguientes datos proporcionados por el Instituto de Educaciéon Béasica del Estado
de Morelos (IEBEM) para el ciclo escolar 2019- 2021, podemos identificar lo siguiente:

Durante el ciclo escolar 2019-2020, Ayala contaba con 7 escuelas de educaciéon inicial atendiendo
a 50 alumnos, y 51 escuelas de nivel preescolar con 2,602 alumnos atendidos por 161 docentes,
lo que representa un promedio de 16 alumnos por maestro. En el nivel primario, Ayala tenia una
poblacién de 8,873 alumnos atendidos por 489 docentes en 56 escuelas. En el nivel secundario,
la oferta educativa se diversifica en 23 escuelas, con 3,779 alumnos y 216 docentes.

Si bien los datos muestran que Ayala cuenta con una cobertura educativa significativa, también
se registré un porcentaje de rezago educativo del 9.0% en primaria y del 94.2% en secundaria.
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Por otro lado, las tasas de absorcion superaron el 100% en primaria (106.2%) y se ubicaron en el
94.2% en secundaria.
El municipio ha logrado una amplia cobertura en los niveles inicial, preescolar, primaria y

secundaria, lo cual es un logro destacable. Sin embargo, los datos sobre rezago educativo y las
altas tasas de absorcion sugieren la necesidad de atender desafios relacionados con la retencion,

la calidad y la eficiencia del sistema educativo.

Niveles de escolaridad de la poblacion de 15 anos y mas en Ayala
(Distribucion de la poblacion total)

Secundaria Primaria Licenciatura

Preparatoria o Bachillerato General

14,0%

La tasa de analfabetismo fue de 7.32%; 41.6% hombres y 58.4% mujeres.

Distribucion de la poblacion analfabeta de Ayala, 2020

Publicacién
Expidio

Periddico Oficial

2025/10/22
H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”
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El Municipio de Ayala cuenta con una infraestructura educativa amplia en todos los niveles: 115
escuelas publicas, 32 preescolares, 43 primarias, 3 secundarias generales, 4 secundarias

técnicas, 9 telesecundarias, 1 CBTIS, 2 CECYTE, 1 COBAEM, 7 escuelas multigrado CONAFE, 4
escuelas multigrado Migrantes, 3 escuelas multigrado Indigenas, 1 Centro de Atencién Multiple

de Educacion Especial (C.A.M.), 32 servicios CONAFE de educacidn inicial, 2 preescolares C.A.I.C.

a cargo del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia y 3 universidades: la
Universidad Pedagdgica Nacional Sede Ayala (Rafael Merino), la Universidad del Bienestar Benito
Juarez Garcia Sede Ayala (Moyotepec) y la Universidad Auténoma del Estado de Morelos Sede
Ayala (Xalostoc).

Reconociendo estos desafios, se busca priorizar la educacion como eje fundamental para el
progreso de Avyala. Este compromiso incluye la mejora de la infraestructura escolar, la
implementacion de tecnologias digitales, el fortalecimiento de las capacidades docentes y la
promocion del uso de bibliotecas publicas como centros de aprendizaje comunitario. Ademas,
busca garantizar que la educacién sea inclusiva, atendiendo de manera especial a las
comunidades indigenas, las personas con discapacidad y otros grupos en situacién de
vulnerabilidad.

La educacién no solo es un derecho humano, sino una herramienta transformadora que
empodera a las personas y fomenta la cohesién social. En el ambito municipal, su impacto
trasciende las aulas, influyendo en la reduccién de la pobreza, la generacion de empleo, la
seguridad y la salud publica. Por ello, este gobierno municipal reafirma su compromiso de
trabajar para generar las condiciones para que cada habitante de Ayala tenga acceso a una
educacién de calidad que le permita construir un mejor futuro y contribuir al desarrollo integral
del municipio.

Con esta vision, el municipio de Ayala se propone construir una comunidad mas preparada,
equitativa y resiliente, donde la educacidén sea la clave para superar las barreras y abrir nuevas
oportunidades para todos sus habitantes.

Objetivo Estratégico

Fortalecer el desarrollo educativo integral del municipio de Ayala, reduciendo brechas de
desigualdad, potenciando el acceso a la educacién, y promoviendo el desarrollo de habilidades
para todos los grupos poblacionales.

Estrategias

D I
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1. Fortalecer la colaboracién entre el sector educativo y el municipio para identificar y
atender las necesidades de los centros educativos en todos los niveles.

2. Promover programas de apoyo integral para la comunidad educativa, que aborden tanto
las necesidades académicas como psicosociales de los estudiantes.

3. Ejecutar el programa “Las Escuelas se Transforman Contigo”, asegurando que las escuelas
publicas cuenten con los recursos necesarios para su éptimo funcionamiento.

4. Entrega de utiles escolares gratuitos a los estudiantes de nivel basico en las diferentes
comunidades del municipio de Ayala.

5. Establecer una comunicacién constante y directa con docentes, directores, y personal
educativo para conocer sus necesidades y mejorar los procesos educativos.

6. Fomentar la participacion activa de los padres de familia y tutores en los procesos
educativos mediante programas de sensibilizaciéon y talleres.

7. Brindar apoyo a docentes en su desarrollo profesional para mejorar la calidad educativa
mediante capacitaciones, acceso a estudios de posgrado y programas de formaciéon
continua.

8. Asegurar que las infraestructuras educativas sean seguras y dignas a través de un
programa de reparaciones menores y mantenimiento.

9. Efectuar Termonebulizaciones en todos los planteles escolares del municipio como
prevenciéon de enfermedades .

10. Implementar programas de sensibilizacion sobre el bienestar emocional y psicolégico de
los estudiantes y docentes.

11. Fortalecer la infraestructura educativa en areas rurales y marginadas, asegurando que
todos los nifios y jovenes del municipio tengan acceso a una educacion de calidad.

12. Incentivar la creacién de convenios con universidades y otras instituciones educativas
para el apoyo académico y profesional de los docentes del municipio.

Lineas de Accién

1. Realizar un diagndstico integral de las necesidades educativas en las diferentes
comunidades del municipio para definir prioridades de intervencion.

2. Coordinar la distribuciéon y entrega de utiles escolares para asegurar que todos los
estudiantes de nivel basico cuenten con los materiales necesarios para su formacion.

3. Implementar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo para asegurar que

las instalaciones educativas sean seguras, accesibles y funcionales.

4. Desarrollar un programa de termo nebulizacién y fumigacion tres veces al afio para
mantener las escuelas libres de vectores y proporcionar ambientes saludables.

5. Establecer una plataforma digital (LLAVE AYALA) para que la comunidad educativa pueda

—
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registrar solicitudes y acceder a recursos y apoyos.

6. Crear un sistema de seguimiento y evaluaciéon de proyectos educativos para medir la
efectividad de las intervenciones y realizar ajustes necesarios.

7. Coordinar con las autoridades educativas del estado y otras instituciones para
implementar proyectos que mejoren la infraestructura, calidad educativa y desarrollo de
los estudiantes.

8. Brindar asesoria psicolégica y orientaciéon vocacional para los estudiantes en todos los
niveles educativos, para asegurar su bienestar y el desarrollo de sus habilidades
emocionales.

9. Desarrollar programas de sensibilizacién para padres de familia sobre la importancia de
la educacion y el acompafamiento en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

10. Implementar un programa de acompafamiento profesional para docentes, con el fin de
que tengan acceso a oportunidades de capacitaciéon continua y recursos didacticos
innovadores.

DEPORTES

El deporte y la actividad fisica son pilares fundamentales de la salud publica asi como preventiva
en las conductas de riesgo. En el Municipio de Ayala, existe la necesidad de fortalecer la
infraestructura deportiva y promover una cultura de vida saludable entre sus ciudadanos
abarcando todas las edades y sectores de la poblacién. Se estima un publico potencial que se
encuentra en el rango de edad de 6 a 55 afios que representa el 77.30% de los habitantes del
municipio.este grupo constituye el objetivo principal para la mayoria de las actividades fisico-
deportivas y recreativas ya que abarca desde la edad escolar hasta la edad adulta productiva,
por lo tanto el fomento de la actividad fisica es importante para la salud y el bienestar de la
poblacién del municipio.

Objetivo Estrategico.

Fomentar la practica regular de actividades fisico-deportivas y recreativas en el municipio de
Avyala, promoviendo un estilo de vida saludable y fortaleciendo el tejido social.

Estrategias.

1. Realizar un diagnoéstico completo de las condiciones actuales de las instalaciones deportivas.
2. Desarrollar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo para todas las instalaciones
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deportivas.

3. Fomentar la participacién comunitaria en el cuidado de los espacios deportivos mediante
programas de voluntariado.

4. Promover el uso de materiales sostenibles en las mejoras y reparaciones de las infraestructuras.

5. Asegurar la sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos para el mantenimiento de los
espacios deportivos.

Acciones.

Evaluar el estado de las instalaciones deportivas existentes.

Identificar y crear nuevos espacios deportivos en zonas de alta demanda.

Talleres gratuitos en distintas disciplinas deportivas, Futbol,basquetbol,cachibol, baile fitnes.
Mantenimiento y rehabilitacion de los espacios publicos.

Mejorar la iluminacién, el mantenimiento y la seguridad en las instalaciones deportivas.

Crear programas deportivos de bajo costo o gratuitos dirigidos a diferentes grupos de edad

2RI o

(nifos, adolescentes, adultos y personas mayores).

7. Establecer horarios flexibles para que los habitantes puedan participar sin afectar sus otras
actividades diarias.

8. Organizar eventos deportivos locales (carreras, torneos, juegos populares) para involucrar a la
comunidad.

9. Crear alianzas con escuelas para incorporar programas deportivos de manera regular.

10. Capacitar a maestros en técnicas de ensefianza deportiva y recreativa.

11. Fomentar la creacién de competencias deportivas escolares locales para desarrollar el espiritu de
equipo y la disciplina entre los jévenes.

12. Implementar campaias de concientizacién sobre los beneficios del ejercicio fisico para la salud.

13. Crear circuitos de ejercicio al aire libre en parques y zonas publicas, con estaciones de
entrenamiento.

14. Organizar clases de activacion fisica, yoga y deportes de bajo impacto para personas de todas las
edades

15. atraer visitantes y generar ingresos a través del turismo deportivo.

16. Promover el municipio como un destino para deportes al aire libre, como ciclismo, senderismo,
futbol y deportes acuaticos, aprovechando sus recursos naturales.

17. Crear alianzas con empresas locales para el patrocinio de eventos deportivos y la creacién de
productos relacionados con el deporte.

18. Fomentar la educacién continua para los profesionales del deporte en temas de entrenamiento,
nutricién, y psicologia deportiva.

19. Capacitar a personal en primeros auxilios y prevenciéon de lesiones en eventos deportivos.
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Bibliotecas

Las bibliotecas son un punto de encuentro donde se desarrollan conocimientos y habilidades
clave para el progreso. Desempefian un papel crucial en la educacién al proporcionar acceso
gratuito a recursos educativos, tecnoldgicos y culturales. Son lugares de encuentro donde se
fomenta la creatividad, el pensamiento critico y el intercambio de ideas, fortaleciendo asi el
tejido social. Asimismo, son fundamentales para atender las necesidades de una poblacién
diversa y en constante evolucion.

Con un indice significativo de rezago educativo y una brecha digital que limita el acceso a la
informacién, estos espacios tienen el potencial de convertirse en motores de inclusiéon, donde
estudiantes, docentes y ciudadanos puedan adquirir herramientas esenciales para su desarrollo
personal y profesional.

Ademas de su impacto en la educacién formal, las bibliotecas también son entornos que
contribuyen al desarrollo econémico y cultural del municipio. Al proporcionar acceso a materiales
de aprendizaje, plataformas digitales y programas de capacitacién, empoderan a las personas
para acceder a mejores oportunidades laborales y mejorar su calidad de vida. También son
espacios de preservacion de la identidad local, donde se puede difundir y celebrar la rica historia
y cultura del municipio de Ayala.

Se busca revitalizar y fortalecer las bibliotecas publicas como centros integrales de educacién,
cultura e innovacién. Este esfuerzo contempla no solo la modernizacién de la infraestructura y el
equipamiento, sino también la implementacién de programas dindmicos que promuevan la
lectura, el acceso a la tecnologia y la participacién activa de la comunidad.

Con esta vision, las bibliotecas de Ayala se convertirdn en espacios clave para la construccién de
una sociedad mas educada, equitativa y conectada, contribuyendo al desarrollo integral y
sostenible del municipio.

Objetivo Estrategico

Transformar las bibliotecas publicas del municipio de Ayala en centros de inclusién, educacioén,
innovacién y preservacion cultural, mejorando el acceso a recursos educativos, tecnolégicos y
culturales para toda la poblacién.

Estrategias
1. Modernizar las bibliotecas con equipamiento tecnolégico y acceso a internet.

2. Fomentar la lectura infantil y juvenil con actividades interactivas.
3. Garantizar la accesibilidad e inclusidén para personas con discapacidad.
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Extender los servicios bibliotecarios a comunidades rurales con programas itinerantes.
Preservar la memoria histérica local mediante digitalizacién y recopilacién comunitaria.

Promover la alfabetizacidon digital para mejorar el acceso a la informacion.

Crear espacios educativos y culturales dentro de las bibliotecas.

Fortalecer la participacion ciudadana en actividades literarias y formativas.

Integrar tecnologias educativas innovadoras para mejorar la experiencia de aprendizaje.
10. Establecer alianzas interinstitucionales para ampliar los servicios bibliotecarios.

S ON

Lineas de Accidon

Equipar bibliotecas con equipos de coémputo y acceso gratuito a internet.
Organizar talleres de lectura y cuentacuentos para nifios y jévenes.
Adquirir materiales accesibles como audiolibros y libros en braille.
Implementar bibliotecas moviles para zonas rurales.

Digitalizar y preservar documentos histéricos para acceso publico.
Realizar ferias literarias y concursos de escritura creativa.

Capacitar bibliotecarios en atencién inclusiva y alfabetizacion digital.
Crear espacios de lectura al aire libre en parques y plazas.

Ladoansup P

Establecer programas de préstamo intercomunitario de libros.
10. Desarrollar actividades culturales y educativas para fortalecer la identidad local.
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Cultura

La cultura es el alma de toda comunidad, reflejo de su identidad y riqueza histérica. En Ayala,
tierra emblematica de luchas sociales, la preservacién y promocién de nuestras tradiciones, arte
y patrimonio resulta esencial para fortalecer los lazos comunitarios. La cultura no solo es un
vehiculo de expresion, sino también un motor de desarrollo social y econdmico. Invertir en la
difusion de nuestras costumbres fomenta el orgullo local y crea espacios de inclusion y
participacién ciudadana. La musica, la danza, las festividades y el legado histérico de Emiliano
Zapata son activos valiosos que deben ser protegidos y potenciados. A través de la promocién
cultural, se busca generar oportunidades para artistas locales y fortalecer la educacién artistica
en nifos y jovenes. Asimismo, la cultura es una herramienta para atraer turismo y proyectar la
identidad del municipio a nivel estatal y nacional. En este contexto, los programas culturales se
enfocan en rescatar y promover las expresiones autdéctonas y contemporaneas, creando espacios
de convivencia y aprendizaje. La conservacion de los museos, festividades populares y sitios
histéricos sera prioritaria. Finalmente, la cultura es también un medio para fomentar valores de
respeto, diversidad y solidaridad, esenciales para la cohesién social.

Objetivo Estrategico

Fortalecer la identidad cultural de Ayala mediante la promocién, preservacion y difusién de sus
tradiciones artisticas, histéricas y sociales, generando espacios de inclusién, participacidon
ciudadana y desarrollo integral que promuevan el orgullo local y el reconocimiento de su
patrimonio cultural.

Estrategias:

1. Llevar la cultura a las comunidades, especialmente a zonas rurales.

2. La realizacidn de la fiesta municipal “ El caudillo del Sur “ en el mes de Noviembre (
Promulgacion del Plan de Ayala”

3. Crear programas itinerantes que fomenten la inclusién cultural.

4. Preservar y difundir tradiciones locales, con énfasis en la historia de Emiliano Zapata.

5. Desarrollar rutas culturales para rescatar la memoria histérica del municipio.

6. Fomentar la formacion artistica gratuita en disciplinas tradicionales.

7. Impulsar el talento joven mediante espacios de participacién y apoyo a proyectos

artisticos.
8. Promover eventos y festivales para visibilizar artistas locales.

9. Posicionar a Ayala como destino cultural a través de estrategias digitales y eventos clave.
10. Establecer alianzas estratégicas con instituciones educativas y culturales.

11. Gestionar financiamiento y patrocinios para el desarrollo cultural sostenible.
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Lineas de Accién:

Implementar un calendario anual de actividades culturales itinerantes.

Desarrollar talleres gratuitos de danza, musica y artesanias.

Organizar festivales y concursos de arte para diferentes disciplinas.

Documentar y difundir las tradiciones culturales del municipio en medios digitales.
Crear rutas culturales tematicas y recorridos histéricos.

Habilitar espacios de exhibicién artistica en plazas y espacios publicos.

Fomentar la creacién de murales comunitarios con participacién juvenil.

Impulsar encuentros con artistas locales para mentoria y formacion.

Producir contenido multimedia sobre expresiones culturales locales.

10. Establecer convenios con empresas y patrocinadores para apoyar proyectos culturales.

LENOHRABNE

Salud

La salud es un derecho humano fundamental y un motor esencial para el desarrollo social,
econdmico y comunitario. Garantizar el acceso equitativo a servicios de salud de calidad no solo
mejora las condiciones de vida de las personas, sino que fortalece el tejido social y promueve la
productividad econdmica. En el contexto municipal, la salud no debe considerarse Unicamente
como la ausencia de enfermedades, sino como un componente integral del bienestar colectivo
que influye en la educacién, la seguridad, el empleo y la cohesién comunitaria.

En Ayala, como en cualquier otra region, los desafios en salud publica impactan directamente en
la calidad de vida y la capacidad de los habitantes para contribuir activamente al desarrollo de su
municipio. Enfermedades prevenibles, carencias en infraestructura médica y brechas de acceso
a servicios basicos son problemas que limitan el progreso. Por ello, es fundamental que el sector
salud sea un eje prioritario en el Plan Municipal de Desarrollo, asegurando que las estrategias y
politicas publicas respondan a las necesidades reales de la poblacién, especialmente en los
grupos mas vulnerables.

Ayala dispone de 13 unidades meédicas de primer nivel, distribuidas entre zonas urbanas y rurales.
Sin embargo, no cuenta con unidades de segundo ni tercer nivel, lo que limita la capacidad de
atender casos especializados o emergencias complejas. De acuerdo con datos de la Secretaria de
Salud del Estado de Morelos para 2023, los principales centros de salud en el municipio son:

e C.S. Ciudad Ayala
o Atiende a 6,917 habitantes.
o Principales causas de morbilidad (2022): infecciones de vias urinarias (20.9%),
infecciones respiratorias agudas (19%), y picaduras de alacran (17.2%).
e C.S. Anenecuilco

o Atiende a 11,988 habitantes.
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o Principales diagndsticos: infecciones respiratorias agudas (49.2%), infecciones
urinarias (18.6%), y gastritis/ulcera (14.2%).
e C.5. Moyotepec
o Atiende a 6,744 habitantes.
o Morbilidad liderada por infecciones respiratorias agudas (39.7%), infecciones
urinarias (19%), y enfermedades intestinales (7.6%).
e C.S. El Vergel
o Atiende 1,041 habitantes.
o Destacan infecciones respiratorias agudas (44.8%), picaduras de alacran (27.7%),
y gastritis/ulceras (12.2%).
® C.S. San Juan Ahuehueyo
o Atiende a 2,707 habitantes.
o Enfermedades principales: infecciones respiratorias (45.3%), infecciones
urinarias (21.1%), y gastritis (16.1%).
® C.S. Tlayecac
o Atiende a 10,412 personas.
o Principales diagndsticos: infecciones respiratorias (38.5%), hipertension arterial
(18.3%), y diabetes mellitus tipo 2 (5.4%).

El diagndstico de la situaciéon de salud permite identificar las principales necesidades, desafios y
oportunidades. A partir de indicadores clave como las causas de morbilidad, la cobertura de
servicios y la infraestructura disponible se pueden identificar las siguientes tendencias:

e Morbimortalidad predominante: Las infecciones respiratorias agudas son la principal
causa de morbilidad en el municipio, representando hasta el 49% en algunas
localidades.

Ademas, las infecciones urinarias y las picaduras de alacran son prevalentes debido a
factores ambientales y falta de campafas preventivas.

e Condicién de derechohabiencia: Mas del 62% de la poblacién carece de acceso a

servicios de seguridad social. Esto afecta tanto a hombres (29,200 sin derechohabiencia)
como a mujeres (29,879 sin derechohabiencia), limitando su capacidad para recibir
atencion oportuna.

® Atencion materno-infantil: Durante 2022, se registraron 384 embarazos, de los cuales
el 13.1% correspondieron a adolescentes. Esto subraya la necesidad de fortalecer
programas de salud sexual y reproductiva.

® Recursos humanos e infraestructura: La relacion médico-paciente es insuficiente.
Por ejemplo, en la unidad de Moyotepec, un médico general atiende en promedio a
10.6 pacientes por dia, lo que supera los estandares recomendados para una
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atencion de calidad.

® Acceso limitado a servicios especializados: Ninguna de las unidades médicas del
municipio cuenta con atencién de segundo o tercer nivel, lo que obliga a los pacientes
con condiciones graves a trasladarse a otros municipios, como Cuautla,
sobrecargando los hospitales regionales.

La interpretacion de los datos obtenidos revela patrones y desigualdades que influyen
directamente en el estado de salud de la poblacién de Ayala. Este andlisis profundiza en las
implicaciones de los indicadores, identificando los factores estructurales y sociales que
determinan las condiciones de salud en el municipio.
® Factores ambientales y geograficos: Las altas tasas de enfermedades infecciosas sugieren
deficiencias en la infraestructura de agua potable y saneamiento, especialmente en
localidades rurales.
® Disparidades en salud: La carga de enfermedades en mujeres de 65-69 afos
(discapacidad visual, 5.8%) y hombres mayores de 85 afios (4.82%) requiere programas
focalizados para el envejecimiento saludable y atencién geriatrica.
® Manejo de enfermedades crénicas: En unidades como Tlayecac, donde la hipertension y
diabetes estan entre las principales causas de morbilidad, es crucial implementar
programas de control y seguimiento mas robustos.
e Capacidades operativas: Las tasas de morbilidad en unidades como San Juan Ahuehueyo
y El Vergel son indicativas de la sobrecarga en infraestructura y personal médico.

El diagndstico de salud en Ayala evidencia retos significativos relacionados con la falta de
infraestructura, el déficit en recursos humanos y las limitaciones en derechohabiencia. Estos
factores, ajenos a la administracién publica municipal, generan una alta incidencia de
enfermedades prevenibles, comprometiendo la calidad de vida de los habitantes. Para atender
la situacién, y en el ambito de sus competencias, la administraciéon municipal puede coadyuvar
desarrollando estrategias prioritarias que permitan establecer las bases de un sistema de salud
inclusivo y eficiente, garantizando el derecho fundamental a la salud para todos sus habitantes.

Objetivo Estrategico

Fortalecer el sistema de salud integral del municipio de Ayala, mejorando el acceso a servicios
meédicos, promoviendo la prevencion de enfermedades y abordando los desafios de salud publica
con un enfoque estratégico que priorice la atencién a grupos vulnerables.

Estrategias Generales

1. Ampliar el acceso a servicios de salud en comunidades vulnerables mediante brigadas
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médicas itinerantes y transporte subsidiado para pacientes de bajos recursos.

2. Fortalecer la prevencién y detecciéon temprana de enfermedades a través de campanas
de tamizaje, vacunacion y educacion en salud.

3. Promover la salud integral infantil y nutricional con programas de apoyo alimentario,
control de desnutricion y fomento de habitos saludables.

4. Impulsar la salud sexual y reproductiva mediante educacién integral, acceso a
anticonceptivos y prevencion de embarazos no planeados.

5. Garantizar el acceso a servicios de salud mental a través de atencidn psicoldgica, lineas
de apoyo y campaifas de sensibilizacion.

6. Implementar programas de control de fauna urbana y prevencién de enfermedades
zoondticas con esterilizacidn, vacunacién y eliminacion de criaderos.

7. Fomentar la activacion fisica y el bienestar comunitario mediante la creacién y
rehabilitacién de espacios recreativos y clases deportivas gratuitas.

8. Reducir la incidencia de enfermedades transmitidas por vectores con fumigaciones
preventivas y estrategias de saneamiento ambiental.

9. Fortalecer la coordinacion interinstitucional en salud a través de convenios con
hospitales, universidades y organizaciones civiles.

10. Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacién de programas de salud para mejorar
su impacto y efectividad.

Lineas de Accién

1. Implementar brigadas médicas moviles en comunidades con acceso limitado a servicios
de salud.

2. Establecer rutas de transporte subsidiado para facilitar el traslado de pacientes
vulnerables.

3. Desarrollar campafas de deteccidon temprana de enfermedades créonicas y contagiosas
en espacios comunitarios.

4. Ejecutar programas de nutricién infantil con entrega de alimentos y suplementos en
comunidades con mayor incidencia de desnutricién.

5. Ofrecer talleres de educacién sexual integral en escuelas y comunidades, con
distribucién gratuita de métodos anticonceptivos.

6. Habilitar centros de atencién en salud mental y lineas de apoyo emocional en
colaboraciéon con especialistas.

7. Realizar jornadas de esterilizacién y vacunaciéon animal en coordinacién con
asociaciones de proteccién animal.

8. Construir y rehabilitar espacios publicos para promover la activacion fisica y el deporte
en la poblacion.
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9. Llevar a cabo fumigaciones preventivas y campanas de descacharrizaciéon en zonas de

alto riesgo sanitario.
10. Formalizar alianzas con instituciones de salud estatales y privadas para fortalecer la

cobertura y eficiencia de los servicios médicos.
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La sustentabilidad ambiental representa uno de los ejes fundamentales del desarrollo integral de
Avyala. Situado en una regidn de alta riqueza ecolégica y geoldgica, nuestro municipio cuenta con
una vasta diversidad de paisajes, ecosistemas y especies, resultado de su ubicacién dentro de las
provincias fisiograficas del Eje Neovolcanico y la Sierra Madre del Sur. Esta riqueza natural, que
se expresa en sus suelos fértiles, corrientes de agua, vegetacién nativa y variedad de fauna
silvestre, es al mismo tiempo un recurso invaluable y un compromiso para su preservacion y
aprovechamiento responsable.

Avyala se caracteriza por un predominio del uso agricola, que ocupa mas del 60% de su superficie,
y por una vegetaciéon natural dominada por selvas bajas caducifolias y pastizales. Esta
composicion del paisaje ha sido histéricamente fuente de sustento para las comunidades, pero
también enfrenta crecientes presiones derivadas de la expansién urbana, el uso intensivo del
suelo, la degradacién ambiental y los efectos del cambio climatico. En este sentido, la falta de
Areas Naturales Protegidas en el municipio representa una brecha importante que debe
atenderse mediante politicas locales de conservacién, restauracién ecoldgica y ordenamiento
territorial.

En términos de servicios ambientales y urbanos, el municipio también enfrenta retos
importantes. La gestion adecuada de residuos sélidos urbanos, la calidad y disponibilidad del
agua potable, asi como la cobertura de drenaje, alumbrado publico y mantenimiento de espacios
verdes, son elementos esenciales para garantizar una vida digna y saludable para la poblacion.
Particular atencién merece la recoleccién y disposiciéon final de la basura, que en muchas
comunidades aun se realiza de forma parcial o deficiente, generando impactos negativos tanto
en la salud publica como en los ecosistemas locales.

El sistema hidrico del municipio —formado por el rio Cuautla y otros cauces intermitentes—
requiere de una gestion integral que considere tanto el aprovechamiento sustentable como la
proteccién de la calidad del agua. Esto cobra especial importancia ante las crecientes variaciones
en los patrones de lluvia y temperatura, que afectan directamente la agricultura de temporal y
la disponibilidad de agua para consumo humano.

Ademas, la notable biodiversidad de Ayala, con una alta proporciéon de especies endémicas,
muchas de ellas amenazadas por la pérdida de habitat y el uso insostenible, demanda un enfoque
transversal que promueva la educaciéon ambiental, el rescate del conocimiento tradicional y la
participacién activa de las comunidades en la conservacién de su patrimonio natural.
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Ecologia y medio ambiente
Recoleccion integral de residuos sélidos

La gestion adecuada de los residuos sdélidos es clave para preservar el medio ambiente y la salud
publica. En Ayala, es necesario fortalecer los sistemas de recolecciéon, separacion y disposicién
final de los desechos, promoviendo una cultura de reciclaje y reduccién de residuos. La
implementacion de rutas eficientes, la adquisicion de equipamiento moderno y la capacitacion
del personal son elementos esenciales para optimizar el servicio. Ademas, es crucial involucrar a
la poblacién en programas de educacion ambiental que fomenten la responsabilidad compartida
en el manejo de los residuos. Un sistema integral de recoleccidon no solo embellece las
comunidades, sino que también reduce riesgos sanitarios y contribuye al bienestar general.

Objetivo Estratégico

Establecer un sistema de gestion integral de residuos sélidos que promueva la sostenibilidad
ambiental, la salud publica y la participaciéon ciudadana en la cultura del reciclaje.

Estrategias

Optimizacion de rutas y procesos de recoleccion
Promocién de la separaciéon de residuos en origen
Implementacién de infraestructura para reciclaje
Renovacién del parque vehicular de recoleccién
Educaciéon y concientizaciéon ciudadana

Desarrollo de centros especializados para residuos

Noushbp

Fomento de la economia circular
Lineas de Accion

Disefar rutas de recoleccién mas eficientes

Implementar puntos de acopio de residuos reciclables

Crear centros de manejo de residuos electrénicos y peligrosos
Desarrollar campafas de educacién ambiental

Implementar programas de incentivos para la separacion de residuos
Modernizar el equipamiento de recoleccién

youpswb P

Establecer alianzas con sectores productivos para el reciclaje.
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Sistema Operador de Agua Potable y Saneamiento del Municipio de Ayala
(SOAPSA)

El acceso al agua potable y el saneamiento son derechos fundamentales que impactan
directamente en la calidad de vida de la poblacién y en la sostenibilidad ambiental del municipio.
En Ayala, Morelos, el Sistema Operador de Agua Potable y Saneamiento (SOAPSA) enfrenta
diversos desafios relacionados con la gestiéon del recurso hidrico, la infraestructura de
distribucién y tratamiento, asi como la concientizacién de la ciudadania respecto al uso
responsable del agua.

El municipio cuenta con diversas localidades rurales y urbanas, algunas de las cuales carecen de
infraestructura adecuada para la distribuciéon de agua potable y saneamiento. La expansion de la
mancha urbana ha generado un aumento en la demanda del servicio, sin que la infraestructura
actual pueda responder de manera eficiente a este crecimiento.

Actualmente, el municipio presenta deficiencias en la cobertura del servicio de agua potable y
alcantarillado, con zonas que carecen de infraestructura adecuada para garantizar el acceso
continuo y de calidad al recurso hidrico. La capacidad de las plantas potabilizadoras y de
tratamiento de aguas residuales es insuficiente para atender la demanda creciente de la
poblacién, lo que genera problemas de contaminacién y riesgo para la salud publica. Ademas, el
uso ineficiente del agua, las fugas en la red de distribucién y el escaso mantenimiento de la
infraestructura existente agravan la situacion.

Para atender estos desafios, se requiere una planificacién integral que priorice la ampliaciéon y
modernizacidn de la infraestructura hidrica, la mejora en la eficiencia del servicio, la proteccién
del medio ambiente y la participacion ciudadana en el cuidado del agua. La colaboracién entre el
gobierno municipal, estatal y federal sera clave para consolidar un sistema hidrico sostenible y
resiliente para las futuras generaciones.

Objetivo General:

La Ejecucién de programas ambientales y acciones en cada una de las comunidades del Municipio
de Ayala con el fin de proteger, restaurar, preservar y aprovechar los recursos naturales para su
conservacion, vinculando la agenda 2030 en cada una de las acciones

Objetivo Estratégico

Garantizar el acceso universal, equitativo y sostenible al agua potable mediante la rehabilitacién,
modernizacion y gestion eficiente de la infraestructura hidraulica, promoviendo la cultura del uso

responsable del recurso hidrico.
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Estrategias

1. Ampliacién y modernizaciéon de la infraestructura de agua potable y saneamiento
mediante la construccidn, rehabilitacion y optimizacion de plantas potabilizadoras y
plantas de tratamiento de aguas residuales.

2. Implementacion de tecnologias sostenibles en la operacién del sistema de agua potable,
incluyendo el uso de energias renovables como paneles solares para la eficiencia
energética en pozos y plantas tratadoras.

3. Fortalecimiento del sistema de distribuciéon de agua potable mediante la sustitucion de
bombas y tableros de control eléctricos en los principales pozos del municipio,
garantizando presién y suministro eficiente.

4. Construccion y rehabilitacion de redes de alcantarillado sanitario en zonas prioritarias del
municipio para prevenir contaminacién y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

5. Optimizacién del saneamiento y tratamiento de aguas residuales con la construcciéon de
colectores y ampliacion de redes de alcantarillado en comunidades estratégicas.

6. Fomento de la cultura del agua a través de programas educativos en escuelas y
comunidades sobre el uso responsable y la conservacién del recurso.

7. Incentivo al pago oportuno del servicio de agua potable y saneamiento, mediante
campanas de sensibilizacion y mecanismos de regularizacién para garantizar la
sostenibilidad financiera del sistema.

8. Vigilancia y cumplimiento normativo en la entrega de unidades habitacionales,
asegurando que cumplan con los requisitos constructivos para evitar problemas futuros
en la infraestructura hidrica.

9. Priorizacién de inversiones en potabilizacién y saneamiento con una planeacién a corto,
mediano y largo plazo, priorizando comunidades con mayor necesidad.

10. Reducciéon de contaminantes en el agua potable, mediante la implementacién de
tecnologias para la eliminacién de elementos nocivos como el arsénico, garantizando
agua segura para la poblacién.

Lineas de Accién

1. Construccion y operaciéon de una planta potabilizadora para garantizar el acceso a agua
segura y reducir riesgos sanitarios.

2. Instalacién de paneles solares en pozos y plantas tratadoras, reduciendo costos
energéticos y promoviendo el uso de energias limpias.

3. Sustitucion de bombas y tableros eléctricos en pozos para mejorar la eficiencia en la
distribucién de agua potable.

4. Construccion de un colector de red de alcantarillado en Valle de Morelos, para
fortalecer el saneamiento y reducir riesgos sanitarios.
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5. Rehabilitacion de la red de atarjeas en la Colonia Las Palmas Ampliacién Olintepec,
mejorando la infraestructura y reduciendo riesgos de inundaciones.

6. Construcciéon de una planta tratadora de aguas residuales en Anenecuilco-Ayala,
protegiendo el medio ambiente y la salud publica.

7. Implementacion de programas de educacién y cultura del agua, con platicas en escuelas
y comunidades sobre el uso racional del recurso.

8. Campaias de sensibilizacion y regularizacién del pago del servicio, asegurando la
sostenibilidad financiera del SOAPSA.

9. Supervisién y certificacion de infraestructura en nuevas unidades habitacionales,
evitando problemas futuros de suministro y saneamiento.

10. Ejecucion de inversiones en dos etapas (la primera siendo 2025-2027) para la
rehabilitacién y ampliacion del sistema de agua potable, priorizando comunidades con

mayor necesidad.
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Un gobierno democratico y al servicio del pueblo es pilar fundamental para la construccién de un
futuro sostenible, justo y préspero para sus habitantes. Un gobierno eficiente no solo implica la
correcta gestion de los recursos publicos, sino también la creacién de un entorno institucional
que promueva la participacién activa de la sociedad en la toma de decisiones, garantizando que
todos los procesos sean transparentes, responsables y orientados al bienestar comun. En este

contexto, la buena gobernanza se refiere a la capacidad de las instituciones publicas de gestionar
los asuntos publicos con un enfoque de respeto hacia los derechos humanos, fomentando el
desarrollo integral de la poblacién.

El fortalecimiento de la gobernanza en Ayala debe ir mas alla de una mera administracién publica;
debe promover una cultura de justicia, equidad y responsabilidad, donde cada accién
gubernamental esté orientada a mejorar la calidad de vida de la ciudadania. La eficacia en la
gestion publica no solo depende de la implementacién de politicas y programas bien
estructurados, sino también de la capacidad del gobierno local para garantizar que todos los
sectores de la sociedad tengan acceso a los servicios basicos y puedan ejercer sus derechos
civiles, politicos, sociales y econémicos de manera plena.

Un aspecto clave de la gobernanza es la transparencia, entendida como la apertura y claridad en
las decisiones gubernamentales, en especial en el manejo de los recursos publicos. La ciudadania
tiene el derecho de conocer cémo se gestionan los fondos y cémo se distribuyen los recursos en
areas esenciales como la salud, la educaciéon, la seguridad y la infraestructura. La rendicién de
cuentas se vuelve, por tanto, un proceso indispensable para asegurar que las autoridades actuen
con responsabilidad y respondan de manera efectiva a las demandas y preocupaciones de la
poblacion.

La lucha contra la corrupcién es otro aspecto fundamental para consolidar un gobierno local
solido y confiable. La corrupcién socava la confianza publica y limita las oportunidades de
desarrollo. Por ello, es crucial implementar mecanismos claros y efectivos que promuevan la
transparencia y la vigilancia de los recursos publicos, asegurando que cada peso invertido en el
municipio tenga un impacto directo en el bienestar de la ciudadania. Las instituciones
municipales deben ser un ejemplo de honestidad y de compromiso con los valores democraticos,
y sus practicas deben ser coherentes con los principios de equidad, justicia social y sostenibilidad.

Ademas, la capacidad del gobierno para escuchar a la poblacién es esencial en el proceso de toma
de decisiones. La participacion ciudadana debe ser un principio rector de la gobernanza en Ayala,
permitiendo que los habitantes no solo sean receptores de politicas, sino actores activos en su
creacioén y evaluacién. Esta participaciéon puede tomar diversas formas, desde consultas publicas
hasta mecanismos mas formales de interaccién, pero siempre con el objetivo
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de garantizar que las decisiones gubernamentales reflejen las necesidades y deseos de la
comunidad.

Un gobierno eficaz también debe ser capaz de adaptarse a los cambios y desafios del entorno,
respondiendo con agilidad a las situaciones que puedan poner en riesgo el bienestar colectivo.
La gobernanza, en este sentido, debe incorporar principios de sostenibilidad, asegurando que las
decisiones actuales no comprometan el futuro de las generaciones venideras. Esto requiere una
gestién estratégica de los recursos, el impulso de politicas publicas inclusivas y el fomento de una
cultura de responsabilidad social que involucre tanto a los gobiernos como a la ciudadania.

Finalmente, la buena gobernanza debe promover la cooperacién entre las distintas instituciones
gubernamentales, la sociedad civil y el sector privado, construyendo asociaciones estratégicas
que permitan abordar de manera integral los desafios de la sociedad. Este enfoque colaborativo
debe tener como objetivo no solo la eficiencia en la gestién publica, sino también la creacién de
un municipio mas justo, inclusivo y resiliente, donde todos los ciudadanos puedan disfrutar de
los beneficios del progreso y el desarrollo.

En resumen, la gobernanza en Ayala debe ser entendida como un proceso continuo de mejora,
donde se prioricen la transparencia, la participacion, la rendicién de cuentas y el respeto a los
derechos humanos. Un gobierno local fuerte y ético es aquel que actua con responsabilidad, que
pone en el centro de sus decisiones el bienestar de la ciudadania y que garantiza la igualdad de
oportunidades para todos, sin importar su origen, género o condicién. La buena gobernanza no
solo se mide por los logros tangibles en términos de infraestructura y servicios, sino también por
la confianza que genera en la ciudadania y por su capacidad para construir una sociedad mas
justa y equitativa.

Objetivo General:

Contribuir con el bienestar de la ciudadania mediante una administracion integra, eficaz eficiente
y transparente a la rendicién de cuentas, dando seguimiento a la planeacién, seguimiento y
evaluacién de la administracion implementado el control interno y la participacién ciudadana.

Publicacion 2025/10/22 166 de 281
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

T e e ISR i e Ceiip D g e Cleiipt— aiip—
y IO Ny DI Ny IO Ny DO Ny IO Nty T Nty O] Nty IO Ny OO Nty DO Nty OO §




[QUIENES-TA- Tz |

= * &=

:! T Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
] - =

£ 2

= 7 4 .

‘il'u_ﬂ ‘—Q\-“\‘f'_ Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original

Direccién General de Legislacion.
Subdireccién de Jurismatica.

Gobernanza y Buen Gobierno.

El analisis de gobernanza municipal revela un panorama complejo con avances significativos en
ética institucional y dreas criticas de mejora en control y transparencia.

Etica Institucional

e Codigo de ética y conducta formalizado
® Formatos de quejas y denuncias
® Capacitaciones de ética y

conducta Control Interno

® Ausencia de una normatividad de control interno robusta
® No hay procedimiento de evaluacién del desempefio del personal
® Falta de comunicacidén sobre investigaciones de denuncias

éticas Diagndstico Financiero y Administrativo

Incumplimiento de Ley de Disciplina Financiera

Plan Municipal de Desarrollo: 70% de implementacién
Transparencia: 70% de cumplimiento
Reglamentacion: 23 reglamentos (2003-

2023) Sistemas de Evaluaciéon

Ausencia de medicién de metas

No hay mediciéon de variables

Sin calendario anual de evaluaciones
Inexistencia de auditorias internas

Objetivo Estratégico

Consolidar un modelo de gestiéon municipal eficiente, transparente, participativo e inclusivo, que
fomente el desarrollo sostenible, garantice el cumplimiento normativo y optimice los recursos
publicos en beneficio de la ciudadania.

Estrategias

1. Crear espacios participativos y accesibles para la ciudadania en procesos de consulta
publica y toma de decisiones.

2. Establecer plataformas digitales para la gestion de tramites, participaciéon ciudadana y
rendiciéon de cuentas.
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Gobernanza y Buen Gobierno.

El analisis de gobernanza municipal revela un panorama complejo con avances significativos en
ética institucional y areas criticas de mejora en control y transparencia.

Etica Institucional

® Cddigo de ética y conducta formalizado
® Formatos de quejas y denuncias
® Capacitaciones de éticay

conducta Control Interno

® Ausencia de una normatividad de control interno robusta
® No hay procedimiento de evaluacion del desempefio del personal
® Falta de comunicacién sobre investigaciones de denuncias

éticas Diagndstico Financiero y Administrativo

Incumplimiento de Ley de Disciplina Financiera

Plan Municipal de Desarrollo: 70% de implementacion
Transparencia: 70% de cumplimiento
Reglamentacion: 23 reglamentos (2003-

2023) Sistemas de Evaluacién

Ausencia de medicion de metas

No hay medicién de variables

Sin calendario anual de evaluaciones
Inexistencia de auditorias internas

Objetivo Estratégico

Consolidar un modelo de gestiéon municipal eficiente, transparente, participativo e inclusivo, que
fomente el desarrollo sostenible, garantice el cumplimiento normativo y optimice los recursos
publicos en beneficio de la ciudadania.

Estrategias

1. Crear espacios participativos y accesibles para la ciudadania en procesos de consulta
publica y toma de decisiones.

2. Establecer plataformas digitales para la gestion de tramites, participacién ciudadana y
rendicion de cuentas.
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3. Implementar auditorias periddicas para verificar el cumplimiento de normativas,
desempefio y uso adecuado de recursos publicos.

4. Promover la capacitacion continua del personal en normativas, transparencia,
presupuestacion y atencién ciudadana.

5. Disefiar e implementar sistemas de seguimiento y evaluacién de programas y proyectos
municipales.

6. Fomentar la inclusion de sectores marginados en procesos participativos y programas
municipales.

7. Desarrollar herramientas para la simplificacién administrativa y mejora de los tramites
municipales.

8. Fortalecer la descentralizacién de servicios mediante oficinas regionales y puntos de
atencion en zonas estratégicas.

9. Asegurar la alineaciéon de los presupuestos y programas con los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo.

10. Implementar mecanismos de comunicacidn constante y efectiva con la ciudadania.

11. Realizar diagndsticos periddicos sobre necesidades prioritarias del municipio.

12. Establecer sistemas de control de gastos y detecciéon temprana de desviaciones
presupuestarias.

13. Disefiar campanas para informar a la ciudadania sobre los servicios disponibles y su
acceso.

14. Establecer sistemas de denuncias y retroalimentacién para mejorar la calidad de los
servicios.

Lineas de Accién

1. Crear espacios para la participaciéon activa de la ciudadania en procesos de consulta
publica.
Digitalizar los tramites administrativos mas frecuentes en una plataforma municipal.

2

3. Fomentar la actualizacion tecnolégica en las areas operativas del municipio.

1. Capacitar continuamente al personal municipal sobre normativas y mejores practicas.

2. Establecer reuniones trimestrales para evaluar los avances en el Plan Municipal de
Desarrollo.
Realizar auditorias anuales a los principales programas de gasto publico.

Instalar oficinas de atencién integral en zonas estratégicas del municipio.

Crear buzones digitales para recibir sugerencias y retroalimentacién ciudadana.
Establecer indicadores clave de desempefio.

3

4

5. Adecuar espacios inclusivos y accesibles para los tramites ciudadanos.

6

7

8. Organizar campanas de sensibilizacién sobre la importancia de la transparencia.
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9. Revisar y ajustar cronogramas de implementacion segun necesidades identificadas.

10. Disefiar y ejecutar campafas informativas sobre servicios y proyectos municipales.

11. Realizar diagndsticos periddicos para identificar necesidades prioritarias en servicios
municipales.

12. Crear un sistema de denuncias ciudadanas con tiempos claros de respuesta.

13. Promover la participacion activa de sectores vulnerables en la toma de decisiones.

14. Evaluar y ajustar periddicamente el marco normativo municipal para asegurar su
pertinencia.

Administracion

La administracién publica municipal es el eje central para el desarrollo eficiente y sostenible de
cualquier comunidad. Para nuestro gobierno municipal, la correcta gestion de los recursos
humanos, la infraestructura administrativa y los procesos internos seran factores determinantes
para garantizar un gobierno eficiente, transparente y cercano a la ciudadania.

Actualmente, el municipio enfrenta diversos retos en materia administrativa, derivados de la
falta de una planificacién estructurada en el manejo del talento humano, la ausencia de un
organigrama definido, la carencia de herramientas tecnolégicas modernas y la necesidad de
fortalecer la cultura organizacional dentro del H. Ayuntamiento. Ademas, el diagndstico evidencia
deficiencias en la administracion de datos de empleados, irregularidades en la clasificacion de
expedientes y la inexistencia de procedimientos estandarizados que garanticen una gestion
efectiva.

Un gobierno eficiente requiere de una estructura organizativa soélida, de procesos administrativos
claros y de un personal altamente capacitado para responder a las necesidades de la comunidad
con eficacia y transparencia. Sin embargo, el diagndstico realizado revela una serie de
deficiencias que afectan el desempefio administrativo del municipio. Entre los principales
problemas identificados se encuentran:

1. Falta de planificacion y desarrollo del capital humano: La ausencia de un inventario de
recursos humanos y de un sistema de clasificacion profesional limita la correcta
asignacion de funciones y responsabilidades.

2. Carencia de procedimientos administrativos claros: No se cuenta con manuales de
procedimientos ni con una estructura organizativa definida, lo que genera ineficiencias
en la toma de decisiones y en la ejecucién de politicas publicas.

e - <4
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3. Deficiencias en la gestion tecnolégica: La falta de herramientas digitales modernas
dificulta la administracién de datos de empleados, el seguimiento de la productividad y la
implementacion de procesos agiles y eficientes.

4. Débil cultura organizacional: Se requiere fortalecer el sentido de pertenencia y
compromiso del personal con la misidn y visidon del Ayuntamiento, promoviendo valores
como la eficiencia, el servicio publico y la inclusién.

Ante estos desafios, es indispensable establecer estrategias que permitan transformar la
administracién municipal en un modelo eficiente, transparente y orientado a resultados. A través
de la profesionalizacion del personal, la modernizaciéon de los sistemas administrativos y la
implementacién de tecnologias innovadoras, se garantizara un gobierno mas eficiente y
comprometido con la ciudadania.

Estrategias

1. Implementar un sistema integral de gestion de recursos humanos para mejorar la
administraciéon del talento humano.

2. La construccion de las oficinas del gobierno municipal en la Zona Oriente (Jaloxtoc) con el
objetivo de facilitar los tramites y servicios de las diferentes dreas de la administracion.

3. Disefar y ejecutar programas de capacitacion continua para el personal administrativo.

Elaborar y actualizar un manual de procedimientos administrativos para estandarizar
procesos.
Digitalizar los expedientes y registros del personal para optimizar la gestion documental.

6. Crear un organigrama funcional que establezca claramente la estructura organizativa del
Ayuntamiento.

7. Incorporar herramientas tecnoldgicas para la automatizacion de procesos
administrativos.

8. Establecer un sistema de evaluacion y desempefio del personal basado en indicadores de
productividad.

9. Promover una cultura organizacional basada en la eficiencia, la transparencia y el
compromiso.

10. Garantizar la seguridad y salud laboral del personal mediante la implementacion de
medidas preventivas.

11. Fomentar la colaboracién interinstitucional para fortalecer la capacidad administrativa
del municipio.

Lineas de Accion
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Desarrollar una base de datos digital para la administracion eficiente del personal.
Disefiar programas de formacion y actualizacién en areas clave de la gestiéon publica.
Implementar un sistema de control de asistencia y productividad del personal.
Digitalizar y clasificar los expedientes administrativos para su acceso rapido y seguro.
Realizar auditorias internas para evaluar el desempefio y cumplimiento de funciones.
Adquirir software especializado en gestion administrativa y de recursos humanos.
Establecer mecanismos de reconocimiento y motivaciéon para el personal eficiente.
Implementar protocolos de seguridad e higiene en los espacios de trabajo.
Promover campafas de sensibilizacion sobre la importancia de la ética y la
responsabilidad administrativa.

. Coordinar esfuerzos con instancias estatales y federales para la obtencién de recursos

© Q- ol R B

[y
o

destinados a la modernizaciéon administrativa.

Finanzas publicas

El analisis de la situacion financiera del municipio es fundamental para comprender su salud
econdmica y su capacidad para cumplir con los objetivos de desarrollo y sostenibilidad. A través
del examen detallado de los activos, pasivos y patrimonio, es posible identificar tanto fortalezas
como areas de mejora en la gestidon de los recursos publicos. Este ejercicio no solo permite
evaluar la viabilidad financiera a corto plazo, sino que también proporciona informacién clave
para la formulacién de estrategias que fortalezcan la estabilidad econdmica del municipio y
optimicen la administracién de sus recursos en beneficio de la poblacién.

Con base en los datos obtenidos del Estado de Situacidn Financiera correspondiente al primer
trimestre de 2024, se observa un incremento en el activo total, alcanzando los $685,578,243.28
MXN, lo que representa una mejora respecto al aflo anterior, cuando se registraron
$622,107,022.18 MXN. Sin embargo, el activo circulante representa solo el 4.1% del total del
activo, con un monto de $27,904,329.35 MXN, lo que podria indicar restricciones de liquidez a
corto plazo. La mayor parte del activo se encuentra concentrado en bienes inmuebles e
infraestructura, con un valor de $657,673,913.93 MXN, reflejando inversiones significativas en
patrimonio fijo.

En cuanto al pasivo total, este asciende a $142,003,379.14 MXN, mostrando un ligero incremento
en comparacién con el aflo anterior, cuando se situaba en $133,726,177.31 MXN. El pasivo
circulante, con un valor de $74,551,770.72 MXN, representa el 52.5% del pasivo total, lo que
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evidencia una alta dependencia de deuda a corto plazo para financiar las operaciones diarias.
Dentro de este componente, las cuentas por pagar ascienden a $59,127,774.91 MXN, lo que
podria generar presiones sobre la sostenibilidad financiera. En contraste, el pasivo no circulante
disminuyd a $67,451,608.42 MXN, lo que constituye un aspecto positivo al reducir la carga de
deuda a largo plazo.

No obstante, la hacienda publica del municipio enfrenta un desafio significativo, ya que el
patrimonio neto presenta un saldo negativo de -$543,574,864.14 MXN, superior al registrado en
2023 (-$488,380,844.87 MXN). Este desahorro acumulado es indicativo de una estructura
financiera desequilibrada, agravada por un déficit del ejercicio actual de $55,194,018.85 MXN, lo
que refleja un nivel de gasto superior a los ingresos operativos.

A pesar de estos desafios, el andlisis financiero también revela aspectos favorables, como el
incremento en el activo total impulsado por la valorizacion de bienes inmuebles e infraestructura,
la reduccién del pasivo no circulante y una adecuada gestion de activos intangibles, como
software y licencias, que contribuyen a la modernizacién administrativa. Sin embargo, persisten
debilidades como la baja proporciéon de activos circulantes, el patrimonio neto negativo y la alta
dependencia de pasivos circulantes, factores que generan riesgos en la estabilidad financiera.

Ante este panorama, se identifican diversas areas de oportunidad, entre ellas la optimizacién de
los activos circulantes mediante el incremento de efectivo e inversiones temporales para mejorar
la liquidez, la implementaciéon de politicas de austeridad para reducir los déficits futuros y el
fortalecimiento de la recaudacion tributaria, explorando fuentes alternativas de financiamiento
estatal o federal. Los principales retos radican en resolver el desbalance patrimonial para
garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo, disminuir la dependencia de pasivos
circulantes y establecer mecanismos efectivos para evitar el crecimiento del déficit
presupuestario.

En este contexto, la Direccién del Impuesto Predial desempeiia un papel crucial en la generacién
de ingresos municipales, pero enfrenta desafios que afectan su eficiencia. A pesar de contar con
experiencia en gestion fiscal, un sistema de registro catastral actualizado y personal capacitado,
se enfrenta a obstaculos como la baja recaudacién derivada de la informalidad, la escasa cultura
tributaria y la persistencia de procedimientos manuales. No obstante, existen oportunidades
para mejorar la recaudacion a través de la implementacion de plataformas digitales de pago, el
fortalecimiento de la concientizaciéon ciudadana sobre la importancia del pago del impuesto
predial y el respaldo gubernamental para la modernizaciéon de los sistemas administrativos. Sin
embargo, estas iniciativas podrian verse obstaculizadas por la resistencia al cambio por parte de
los contribuyentes, el aumento en la morosidad y la incertidumbre econdmica.

De manera similar, la Direcciéon de Licencias y Reglamentos ha identificado dificultades en la
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gestién y entrega de licencias de funcionamiento. Entre los principales retos se encuentran la
carencia de recursos materiales, la inseguridad en los recorridos de supervision y la necesidad de
fortalecer la relacién con los contribuyentes para fomentar el cumplimiento de sus obligaciones.

Superar estos desafios requiere de una estrategia integral que combine la modernizacién
tecnoldgica, el fortalecimiento institucional y la generacién de incentivos para el cumplimiento
normativo. Para garantizar la sostenibilidad financiera, resulta imperativo implementar medidas
que optimicen la administracion de los recursos, fortalezcan la recaudacion y reduzcan la carga
de deuda, asegurando asi un desarrollo equilibrado y sostenible para el municipio.

Estrategias

1. Modernizaciéon de los procesos de recaudacién mediante la digitalizaciéon del pago del
impuesto predial.
2. Actualizacion y ampliaciéon del padrén catastral para mejorar la base de contribuyentes.

3. Fomento de la cultura tributaria a través de estrategias de concientizacién y educacién
fiscal.

4. Capacitaciéon continua al personal para mejorar la eficiencia en la recaudacién y atencién
al contribuyente.

5. Implementacién de incentivos fiscales para fomentar el pago oportuno del impuesto
predial.

6. Optimizacion del proceso de entrega de licencias y refrendos mediante una mejor
planificaciéon y digitalizacién.

7. Fortalecimiento de la seguridad y transparencia en los recorridos de inspeccién para
mejorar la confianza de los contribuyentes.

8. Generacion de alianzas interinstitucionales con areas de Proteccién Civil, Ecologia y
Desarrollo Urbano para facilitar la regulacion de los negocios.

9. Desarrollo de campariias de regularizacién de negocios para incrementar la formalidad en
el comercio local.

10. Creacién de puntos de atencidn comunitaria en distintas localidades para facilitar los
pagos y tramites.

Lineas de Acciéon

1. Desarrollar e implementar una plataforma digital para el pago del impuesto predial y
consulta de salud
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2. Realizar inspecciones fisicas y digitalizar registros para mantener actualizado el padrén
catastral.

3. Disefar y difundir material informativo en redes sociales, medios impresos y eventos
comunitarios sobre la importancia del pago predial.

4. Organizar talleres y capacitaciones para el personal sobre atencién al contribuyente y uso
de tecnologias digitales.

5. Establecer descuentos y beneficios para los contribuyentes que realicen sus pagos en
tiempo y forma.

6. Implementar un sistema de citas y seguimiento digital para agilizar la entrega de licencias
y refrendos.

7. Disefar protocolos de seguridad y supervision para las visitas de inspeccién en
comunidades.

8. Coordinar reuniones con representantes de Proteccidon Civil, Ecologia y Desarrollo Urbano
para optimizar la regulacién de negocios.

9. Realizar censos y visitas para identificar negocios informales y ofrecer facilidades para su
regularizacion.

10. Instalar médulos de atencion en diferentes localidades para acercar los servicios a los
ciudadanos y facilitar la recaudacion.

Transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia y la rendicién de cuentas constituyen principios rectores de la administracion
publica moderna y democratica. Su cumplimiento no solo responde a una exigencia legal, sino
también a un compromiso ético con la ciudadania, quien deposita su confianza en el gobierno
municipal para gestionar con responsabilidad los recursos publicos y tomar decisiones que
impactan directamente en su calidad de vida. Al garantizar el acceso a la informacién, la apertura
de procesos y la fiscalizacién de las acciones gubernamentales, se fortalece el vinculo entre
sociedad y gobierno, y se fomenta una cultura de legalidad, participacién y corresponsabilidad
social.

En el marco del Plan Municipal de Desarrollo Sustentable, la transparencia y la rendicién de
cuentas adquieren una dimensién estratégica que trasciende lo administrativo para convertirse
en una herramienta clave para la planeacién, evaluaciéon y mejora continua de las politicas
publicas. Este eje promueve la consolidacion de mecanismos institucionales que aseguren el flujo
oportuno y veraz de informacién, asi como espacios de didlogo con la ciudadania que
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permitan conocer sus inquietudes, atender sus demandas y ajustar las acciones gubernamentales
con base en la evidencia y el interés colectivo.

Asimismo, el gobierno municipal asume el compromiso de fortalecer la gobernanza local
mediante la implementacion de plataformas digitales, auditorias ciudadanas y practicas de
gobierno abierto, que permitan una mayor trazabilidad de los recursos, proyectos y programas.
Con ello, se busca no solo prevenir practicas indebidas, sino también garantizar que cada decisiéon
tomada esté respaldada por principios de justicia, equidad y eficiencia. La transparencia y la
rendicién de cuentas no son metas aisladas, sino condiciones indispensables para un desarrollo
sustentable, inclusivo y orientado al bien comun.

Objetivo Estrategico

Fortalecer la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas en el Municipio de Ayala,
mediante la modernizacidn de procesos, la participacion ciudadana, el cumplimiento normativo
y la consolidacién de mecanismos institucionales que garanticen el acceso a la informacién
publica, la proteccién de datos personales y la prevencion de actos de corrupcién, promoviendo
asi una gestion publica integra, eficiente y confiable.

Estrategias

1. Modernizar la infraestructura tecnoldgica para garantizar el acceso oportuno y confiable
a la informacién publica.

2. Optimizar los mecanismos de atencidn, seguimiento y respuesta a solicitudes ciudadanas
de informacion.

3. Capacitar de manera continua al personal municipal en temas de transparencia, acceso a
la informacién y proteccién de datos personales.

4. Promover la cultura de la rendicion de cuentas en todas las areas del gobierno municipal
como una practica institucional permanente.

5. Establecer relaciones de colaboracién con organismos estatales y nacionales
especializados en transparencia y combate a la corrupcion.

6. Fomentar la participacién ciudadana en la vigilancia del cumplimiento de las obligaciones
de transparencia.

7. Garantizar la actualizacion periddica y conforme a ley de la informacién publica en los
medios oficiales del municipio.

8. Desarrollar procedimientos institucionales para la correcta clasificacién, resguardo y
manejo de informacién publica y confidencial.

9. Fortalecer los organos internos responsables de la supervision, evaluacién vy
cumplimiento de las disposiciones en materia de transparencia.

10. Difundir los derechos ciudadanos en materia de transparencia y proteccién de datos
mediante campanas accesibles e inclusivas.
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Lineas de accién

1. Disefar, mantener y mejorar una plataforma digital oficial que concentre de forma clara,
actualizada y accesible toda la informacién publica del municipio.

2. Implementar un sistema integral de control y monitoreo para las solicitudes de
informacidn que permita darles tramite en tiempo y forma.

3. Desarrollar un programa anual de capacitacién obligatoria para servidores publicos sobre
la Ley de Transparencia del Estado de Morelos y sus obligaciones.

4. |Instituir la entrega periddica de informes por parte de las direcciones municipales, con
indicadores claros de desempeiio y resultados.

5. Gestionar convenios de colaboracién con la Comisién de Transparencia del Estado y otras
instancias para el fortalecimiento técnico y normativo.

6. Crear foros ciudadanos, buzones digitales y espacios de didlogo para recibir propuestas,
observaciones y denuncias sobre el manejo de la informacién publica.

7. Publicar de forma trimestral y conforme a los lineamientos de ley, las obligaciones de
transparencia en el portal institucional y la Plataforma Nacional de Transparencia.

8. Coordinar con el area juridica del Ayuntamiento protocolos de resguardo de datos
personales, y mecanismos claros para la clasificacion de informacién confidencial.

9. Presentar informes de avance y cumplimiento ante el Comité de Transparencia del
Municipio y promover auditorias internas sobre el manejo de la informacion.

10. Realizar campafias informativas digitales, impresas y en espacios publicos para dar a
conocer los derechos ciudadanos de acceso a la informacién y cémo ejercerlos.

Mejora regulatoria

La mejora regulatoria constituye una politica publica esencial para fortalecer la eficiencia
institucional, simplificar tramites y servicios, y garantizar una administracién publica mas
transparente, accesible y orientada a resultados. Su implementacion en el dmbito municipal
representa un compromiso firme con el desarrollo econémico, la competitividad local y la
consolidaciéon de un gobierno cercano a la ciudadania. A través de la mejora regulatoria, se busca
eliminar barreras innecesarias, reducir costos de cumplimiento para la poblacién y generar un
entorno propicio para la inversion, el emprendimiento y la innovacién.

En el Municipio de Ayala, Morelos, impulsar la mejora regulatoria es una prioridad estratégica
que se alinea con los principios de transparencia, rendicion de cuentas y buen gobierno.
Establecer marcos normativos claros, actualizados y accesibles contribuye a fortalecer la
confianza ciudadana y promueve una relacidon mas equitativa entre gobierno y sociedad.

Asimismo, la digitalizacion de tramites y la simplificacion de procedimientos permiten una

= Tt — R
A - CEET
-~
= z\—\an

Publicacion 2025/10/22 177 de 281
Expidié H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

T e e ISR i e Ceiip D g e Cleiipt— aiip—
y IO Ny DI Ny IO Ny DO Ny IO Nty T Nty O] Nty IO Ny OO Nty DO Nty OO §




[QUIENES -LA- T

«l x &=

54." AT E Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
=] ~ =

£ 2

< 4 .

g’ill-ﬂ _—Q\-“\‘f'_ Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original

Direccién General de Legislacion.
030 Subdireccién de Jurismatica.

de corrupcion y fomentando la legalidad.

Estrategias

1. Firmar convenios de coordinacién con municipios y estados lideres en mejora regulatoria
para intercambiar buenas practicas.

2. Consolidar y mantener actualizado el portal oficial del municipio con informacién claray
accesible sobre programas y politicas publicas.

3. Utilizar de forma continua las herramientas tecnoldgicas proporcionadas por la CEMER,
como el SEAIR, para evaluar el impacto regulatorio.

4. Mantener vigente la informaciéon del municipio en el Catdlogo Nacional de Regulaciones,
Tramites y Servicios (CANARTYS).

5. Actualizar de manera periddica el Registro Municipal de Tramites y Servicios (REMTYS)
para garantizar su utilidad y veracidad.

6. Dar respuesta oportuna a los requerimientos de informacién de autoridades estatales y
organismos auténomos.

7. Armonizar la normatividad municipal para garantizar seguridad juridica y uniformidad en
la actuacién de los servidores publicos.

Lineas de accion

1. Gestionar con la CEMER asesorias y capacitaciones constantes para servidores publicos
en materia de mejora regulatoria.

2. Adherir al Municipio de Ayala al CANARTYS para facilitar el acceso ciudadano a tramites y
servicios oficiales.

3. Difundir las acciones de mejora regulatoria mediante campaiias dirigidas a la ciudadania
y al sector empresarial.

4. Aplicar encuestas de satisfaccion a los usuarios de tramites y servicios para evaluar
resultados y areas de mejora.

5. Homologar los requisitos de ingreso al servicio publico municipal para promover procesos
administrativos transparentes.

6. Promover la actualizacion tecnoldégica de los equipos y sistemas informaticos para
mejorar la atencién administrativa.
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Los ejes transversales son componentes esenciales dentro del Plan Municipal de Desarrollo que
guian la implementacidon de politicas publicas para lograr un desarrollo integral y equitativo en
nuestro municipio. Estos ejes estan disefiados para abordar las necesidades fundamentales de la
poblacién desde una vision inclusiva, sustentable y democratica. Al integrarse en todas las
acciones y proyectos del gobierno municipal, los ejes transversales aseguran que las politicas

publicas sean coherentes con los valores y principios de justicia social, equidad y respeto por los
derechos humanos. En este sentido, se busca generar condiciones de bienestar para todos los

habitantes del municipio, sin importar su género, edad o condicién social.

Igualdad de género

La igualdad de género es un principio esencial para lograr una sociedad equitativa y justa.
Incorporar la perspectiva de género en todas las acciones gubernamentales es fundamental para
eliminar las brechas de desigualdad y violencia que aun afectan a mujeres y nifias en situacion de
vulnerabilidad. Es necesario promover politicas publicas que permitan el acceso igualitario a
oportunidades, recursos y derechos, garantizando la participacién activa y equitativa de las
mujeres en la toma de decisiones. Ademas, se debe crear un entorno seguro para todas las
personas, eliminando las barreras que perpetuan la discriminacion y fomentando una cultura de
respeto y equidad

Transparencia y cero corrupcion

La transparencia y la rendicion de cuentas son principios fundamentales para fortalecer la
confianza de la ciudadania en las instituciones publicas. Implementar un gobierno abierto y
transparente permite que los recursos publicos se gestionen de manera eficiente, evitando la
corrupcioén y asegurando que los fondos destinados a los proyectos sociales lleguen a quienes
mas lo necesitan. Ademas, la rendicidon de cuentas es un proceso continuo que permite a los
ciudadanos verificar el cumplimiento de los compromisos del gobierno y exigir respuestas en caso
de irregularidades. En este contexto, se implementaran sistemas de informacién accesibles y
faciles de consultar, y se fomentara la participacién de la sociedad civil en el monitoreo de los
proyectos publicos.
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Interculturalidad

La interculturalidad, entendida como el reconocimiento, respeto y valoracién de la diversidad
cultural en condiciones de igualdad y dignidad, constituye un eje transversal indispensable para
la construcciéon de un desarrollo municipal incluyente y sostenible. Este enfoque impulsa la
convivencia armdnica entre personas y comunidades con distintas identidades culturales, étnicas
y lingliisticas, promoviendo el didlogo, la cooperacién y la participacién activa en la vida publica.
Incorporar la interculturalidad en el disefio, implementaciéon y evaluaciéon de las politicas publicas
municipales permite no solo atender la pluralidad de realidades socioculturales, sino también
garantizar que todas las personas, sin distinciéon, accedan de manera equitativa a los derechos,
recursos y oportunidades. Este enfoque fortalece la cohesién social, combate la discriminacién
estructural y favorece la construccién de un tejido social mas justo, plural y resiliente, donde la
diversidad sea una fuente de enriquecimiento colectivo y no de exclusiéon. Asi, la interculturalidad
no se concibe como un componente aislado, sino como un principio rector que atraviesa todas
las dimensiones del desarrollo y orienta la acciéon publica hacia una transformacién profunda,
democratica y humanista.

Inclusién y participacion ciudadana

La inclusion es un derecho que debe ser garantizado para todas las personas, sin importar sus
condiciones particulares. Un municipio accesible es aquel que permite a todos los ciudadanos
participar plenamente en la vida comunitaria, sin barreras que impidan el acceso a la toma de
decisiones, a servicios publicos y al pleno ejercicio de sus derechos. La accesibilidad también debe
incluir el acceso a la informacién, promoviendo una comunicacién clara, comprensible y
disponible para todos. La inclusidn y la participacién activa de la ciudadania son elementos clave
para la construccidon de un municipio democratico y transparente. En este sentido, el gobierno
municipal debe promover un modelo de gestion que permita a los ciudadanos influir
directamente en las decisiones que afectan a su comunidad, fortaleciendo la democracia y
asegurando que las politicas publicas reflejen las necesidades reales de la poblacién.
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Interculturalidad

La interculturalidad, entendida como el reconocimiento, respeto y valoracién de la diversidad
cultural en condiciones de igualdad y dignidad, constituye un eje transversal indispensable para
la construccién de un desarrollo municipal incluyente y sostenible. Este enfoque impulsa la
convivencia armdnica entre personas y comunidades con distintas identidades culturales, étnicas
y lingiiisticas, promoviendo el didlogo, la cooperacién y la participacién activa en la vida publica.
Incorporar la interculturalidad en el disefo, implementaciéon y evaluacién de las politicas publicas
municipales permite no solo atender la pluralidad de realidades socioculturales, sino también
garantizar que todas las personas, sin distincién, accedan de manera equitativa a los derechos,
recursos y oportunidades. Este enfoque fortalece la cohesién social, combate la discriminacién
estructural y favorece la construcciéon de un tejido social mas justo, plural y resiliente, donde la
diversidad sea una fuente de enriquecimiento colectivo y no de exclusiéon. Asi, la interculturalidad
no se concibe como un componente aislado, sino como un principio rector que atraviesa todas
las dimensiones del desarrollo y orienta la accidon publica hacia una transformacién profunda,
democratica y humanista.

Inclusién y participacion ciudadana

La inclusion es un derecho que debe ser garantizado para todas las personas, sin importar sus
condiciones particulares. Un municipio accesible es aquel que permite a todos los ciudadanos
participar plenamente en la vida comunitaria, sin barreras que impidan el acceso a la toma de
decisiones, a servicios publicos y al pleno ejercicio de sus derechos. La accesibilidad también debe
incluir el acceso a la informacién, promoviendo una comunicacién clara, comprensible y
disponible para todos. La inclusidn y la participacién activa de la ciudadania son elementos clave
para la construccion de un municipio democratico y transparente. En este sentido, el gobierno
municipal debe promover un modelo de gestiéon que permita a los ciudadanos influir
directamente en las decisiones que afectan a su comunidad, fortaleciendo la democracia y
asegurando que las politicas publicas reflejen las necesidades reales de la poblacién.
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Mecanismos de Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027 de Ayala Morelos.

El enfoque de las organizaciones publicas para dar atencién a los asuntos publicos no siempre ha sido
el mismo. En un principio, la valoracién del desempefio y el seguimiento de los resultados se
concentraban en cuestiones como procesos o actividades. Asi, se tenia la percepcién de que,
entregar mas bienes y servicios a la poblacidn, era razén suficiente para argumentar que con ello
se atendia cierta carencia o problema. Esta légica de actuacién usualmente representaba una
limitante entre la razén de ser de los programas gubernamentales y el logro de objetivos y
resultados con un impacto real en la poblacién. El Articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos nos estable que: Los recursos econdmicos de que dispongan la
federacion, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la ciudad
de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. (reformado mediante decreto publicado en el
diario oficial de la federacién el 29 de enero de 2016). Los resultados del ejercicio de dichos recursos
seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la federacion y las
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente.

Ley de contabilidad Gubernamental.

o Art. 54: La informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta
publica debera incluir los resultados de la evaluacion del desempeiio de los programas.
Para ello, deberan utilizar indicadores.

. Art. 61: Obligacion de incluir listado de programas, asi como sus indicadores
estratégicos y de gestion aprobados en el presupuesto de egresos.

. Art. 71: Obligacidon de informar de forma pormenorizada sobre el avance fisico de las
obras.
. Art. 79: Publicacién del PAE.

LFPRH
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. Art 80: Informe del avance alcanzado por las entidades federativas y municipios

(PbR-SED).
. Art. 85: Los recursos federales seran evaluados conforme a las bases establecidas en

el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

. Art. 110: La evaluacion del desempeiio se realizard a través de la verificacion del
grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos
federales.

El seguimiento y evaluacién de los programas, permite orientar adecuadamente las
actividades relacionadas con el proceso de planeacién, programacion, presupuesto,
ejercicio y control del gasto publico; asi como, determinar y aplicar las medidas que se
requieran para hacer mas eficientes y eficaces los programas, generando valor publico. La
evaluacién y seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal, la evaluacion de los programas
presupuestarios y el seguimiento al presupuesto de egresos, los reportes e informes de las
areas, nos permitiran identificar los resultados en el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en el PDM y las evaluaciones trimestrales a los programas presupuestarios, nos
ayudaran a valorar la ejecucién de las acciones e identificar el impacto, producto o beneficio
y el avance del indicador en la poblacién del municipio.

La Ley estatal de planeacion del Estado de Morelos, nos plantea el seguimiento al
cumplimiento del Plan Municipal de desarrollo:

® Monitorear y evaluar con base en indicadores el Plan, programas derivados en
términos del logro de las metas planteadas.

® Generar informacién que permita retroalimentar el conocimiento acerca de las
metas planeadas y el desempefio alcanzado.

® Valorar el nivel de cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan Municipal de
Desarrollo 2022-2024, el cual instrumento que nos guia el camino de la
administracion.

® Tablero de monitoreo de los Planes de Desarrollo Estatal y Municipales.

e |Informar los resultados alcanzados.

La implementacion efectiva del Plan Municipal de Desarrollo de Ayala depende de contar
con mecanismos robustos de seguimiento y evaluacién que permitan medir los avances y
asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas. Los mecanismos de
seguimiento y evaluacioén incluiran:

1. Indicadores de desempeiio: Se estableceran indicadores especificos para cada
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objetivo y meta, los cuales seran monitoreados periédicamente para evaluar el grado
de avance en la implementacion de los proyectos. Estos indicadores estaran basados
en fuentes oficiales de datos y en informacién relevante proveniente de las diversas
dependencias del municipio.

2. Evaluacion participativa: Incluird la participacién activa de la ciudadania,
organizaciones de la sociedad civil y actores locales en la evaluacién de los avances
del plan, a través de consultas publicas y mecanismos de retroalimentacién. La
rendicion de cuentas sera fundamental para generar confianza en las autoridades
municipales y la ciudadania.

3. Informes periddicos: El H. Ayuntamiento de Ayala publicara informes anuales sobre
el avance de la implementaciéon del Plan Municipal de Desarrollo. Estos informes
detallaran el cumplimiento de las metas, los resultados obtenidos, y las areas que
requieren ajustes o mejoras.

4. Auditoria interna y externa: Se llevara a cabo una auditoria periddica tanto interna
como externa para verificar el uso adecuado de los recursos publicos y la
transparencia en la ejecucién de los proyectos. Esta auditoria sera realizada por
instancias independientes y la Contraloria Municipal se rendiran cuentas ante la
sociedad.

5. Evaluaciéon de impacto: Se realizard una evaluacién de impacto para medir los
efectos tangibles de los proyectos en la calidad de vida de los habitantes de Ayala.
Esto incluira la revision de los cambios en indicadores sociales, econémicos y
ambientales, para ajustar las estrategias si es necesario y garantizar que los
proyectos estén alineados con los objetivos de desarrollo sostenible.

6. Evaluaciones de Desempenio. Es una herramienta que permite dirigir las politicas
publicas con informacién sintética, oportuna y veraz. La toma de decisiones se
respalda, con la metodologia del Marco Légico, en la evaluacién periddica de los
logros alcanzados con los programas presupuestales, durante la gestion de estos. El
Marco Légico permite visualizar en forma practica y simplificada, la problematica y
las medidas para posibles soluciones, esto con una definiciéon del objetivo y metas
claramente definidas.

DE LA EVALUACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS.
Ley de planeacién para el Estado De Morelos.

Articulo 64. Los planes Estatal y Municipales, asi como los programas que de ellos se deriven,
seran revisados y evaluados con la periodicidad y el procedimiento que determinen las
disposiciones reglamentarias; los resultados de las revisiones deberan ser publicados en el
Periédico Oficial “Tierra y Libertad”. Articulo *65. En caso de no alcanzarse los objetivos,

~
aw
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metas vy lineas de accién contenidas en los Planes y Programas regulados por esta Ley, previo
analisis del IMOPLAN y validacién del Sistema Estatal, los mismos seran actualizados
mediante un Acuerdo de Reconduccién que deberd expedir la autoridad estatal o municipal,
segun corresponda y debera publicarse en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad”.
Articulo *65. En caso de no alcanzarse los objetivos, metas y lineas de accién contenidas
en los Planes y Programas regulados por esta Ley, previo andlisis del IMOPLAN y validacion
del Sistema Estatal, los mismos serdn actualizados mediante un Acuerdo de Reconduccién
que debera expedir la autoridad estatal o municipal, segun corresponda y debera publicarse
en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad”.
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Eje Rector 1: Ayala seguro y justo

Seguridad Publica y Transito Vial.

Indicador Estratégico Método de Cdlculo Unidad Linea Meta a 3 oDS
Base afios

Porcentaje de colonias con (Colonias con redes / Total % 25% 70% oDS

redes vecinales activas colonias) x 100 16

Tasa de delitos del fuero comun (Delitos / Poblacién) x Tasa 1,200 Reducir en ODS
100,000 30% 16

% de policias capacitados en (Policias capacitados / % 40% 100% OoDS

DDHH Total policias) x 100 16

% de camaras de videovigilancia (Camaras funcionales / % 60% 95% oDS

operativas Total camaras) x 100 11, 16

% de denuncias atendidas en (Denuncias en tiempo / % 50% 85% ODS

Tiempo Total denuncias) x 100 16

% de escuelas con programas (Escuelas con programas/ % 30% 80% oDSs 5,

contra violencia de género Total escuelas)_ x 100 16

Proteccién Civil

Indicador Estratégico Método de Célculo Unidad Linea Metaa3 ODS
Base afios
% de comunidades capacitadas (Comunidades capacitadas % 20% 75% oDs
/ Total) x 100 11, 13
Tiempo promedio de respuesta Promedio de minutos Minutos 20 <10 oDs
11
% de simulacros realizados (Simulacros realizados / % 50% 100% oDS
Programados) x 100 11
% de cumplimiento normativo (Cumplen / Inspeccionados) % 40% 85% oDs
en establecimientos x 100 11
NiUmero de comités Conteo directo Numero 10 40 OoDS
comunitarios operativos 11, 13
Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Metaa3 ODS
Base afios
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% de comunidades capacitadas

(Comunidades capacitadas

%

realizadas

/ Total) x 100 11, 13
Tiempo promedio de respuesta Promedio de minutos Minutos 20 <10 oDs
11
% de simulacros realizados (Simulacros realizados / % 50% 100% ODS
Programados) x 100 11
% de cumplimiento normativo (Cumplen / Inspeccionados) % 40% 85% oDSs
en establecimientos x 100 11
Numero de comités Conteo directo Ndmero 10 40 oDs
comunitarios operativos 11, 13
Cuerpo de Bomberos de Ayala
Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Meta a 3 OoDS
Base afios
% de bomberos certificados (Certificados / Total) x 100 % 35% 90% OoDS 11
% de equipo operativo (Equipo operativo / Total % 60% 95% OoDsS 11
equipo) x 100
% de programas de (Aplicados / Planificados) x % 30% 80% ODS 11,
prevencioén aplicados 100 13
% de cumplimiento del (Acciones cumplidas / % 50% 100% OoDS 11
mantenimiento Planificadas) x 100
Capacitaciones anuales Conteo Nimero 15 50 ODS 4,
impartidas 11
ERUM
Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Metaa 3 ODS
Base afios
Tiempo promedio de Minutos desde reporte Minutos 18 =10 ODS 3
respuesta médica
% de personal certificado (Certificado / Total) x 100 % 50% 100% oDSs 3
% de unidades con equipo (Unidades equipadas / % 70% 100% ODS 3
completo Total) x 100
% de incidentes coordinados (Coordinados / Total % 40% 85% OoDS 3,
incidentes) x 100 17
Campafias comunitarias Conteo Numero 2 por 8 por afio ODS 3,
afio 11
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Eje Rector 2: Ayala préspero y en desa

Economia y Trabajo

rrollo

programas piscicolas

Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Meta a oDS
Base 3 afios
% de beneficiarios de (Beneficiarios / Total poblacién % 10% 30% OoDS
programas de autoempleo econdmicamente activa) x 100 8
NuUmero de ferias comerciales Conteo Numero 2 6 OoDS
realizadas anualmente 8,11
% de hogares beneficiados con (Hogares beneficiados / Total % 20% 60% ODS
subsidios o apoyos hogares) x 100 2,10
alimentarios
% de proyectos productivos (Proyectos implementados / % 25% 80% ODS
comunitarios implementados Proyectos planificados) x 100 8,1
% de empleadores que (Empleadores participantes / % 15% 50% OoDS
participan en ferias de empleo Total estimado) x 100 8
Desarrollo Agropecuario
Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Metaa3 ODS
) Base aflos
% de productores con acceso a (Productores con acceso / % 10% 50% OoDS
tecnologias innovadoras Total de productores) x 100 2,9
% de ganaderos que reciben (Ganaderos apoyados / Total % 15% 60% OoDS
apoyo genético ganaderos) x 100 2
Numero de Escuelas de Conteo NUmero 3 10 oDSs
Campo operando 4,2
% de evaluacién de programas (Programas evaluados / Total % 20% 90% OoDS
agricolas realizada programas) x 100 12
% de productores con acceso a (Productores con acceso / % 15% 70% oDS
mercados regionales Total) x 100 8,2
Piscicultura
Método de Calculo Unidad Linea Meta a OoDS
Indicador Estratégico Base 3 afios
% de grar{jas piéc'i“c':ol'a;co:'l (G'rainjasicb?h ;fsieimaij?iotal % 10% 50% ODS
sistemas de recirculacién granjas) x 100 12, 6
% de piscicultores capacitados (Capacitados / Total % 20% 80% OoDS 4,
en tecnologias sostenibles piscicultores) x 100 9
% de jovenes beneficiados por (Jovenes beneficiados / Total % 5% 25% ODS 8,
jovenes rurales) x 100 4
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% de asociaciones piscicolas (Asociaciones activas / Total % 30% 80% OoDS

fortalecidas registradas) x 100 12,17

% de infraestructura mejorada (Infraestructura mejorada / % 20% 75% ODS 9

para distribucién Total planificada) x 100

Turismo
Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Meta a 3 OoDS
Base afios

% de prestadores turisticos (Registrados / Total % 30% 85% oDS

registrados en inventario estimado) x 100 8,11

Numero de eventos turisticos Conteo Numero 4 12 oDS

y culturales anuales 11

% de patrimonio cultural (Bienes registrados / % 40% 90% oDS

registrado y promovido Total estimado) x 100 11

Numero de médulos de Conteo Numero 1 5 oDps 8

informacioén turistica

instalados

Alcance de camparnias de Visitas en redes o Interacciones 500 10,000 oDS 8
__Promocién turistica encuestas de percepcion

Planeacién Urbana

Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Metaa3 ODS
Base afios
" 9% de crecimiento urbano (Zonas reguladas / Total % 15% 80% OoDS
regulado con POT actualizado zonas) x 100 11
% de predios regularizados (Predios regularizados / % 10% 60% OoDSs
Total estimado) x 100 11
% de desarrollos urbanos con (Proyectos sostenibles / % 5% 50% OoDS
criterios sostenibles Total desarrollos) x 100 11, 13
Numero de zonas ecolégicas Conteo Numero 1 5 oDs
protegidas 15
Numero de mecanismos Conteo Ndmero 3 10 oDSs
participativos implementados 16

Equipamiento Urbano

g W‘j .
X =
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Indicador Estratégico Método de Célculo Unidad Meta a oDSsS
3 afios

% de parques rehabilitados con (Parques accesibles / Total % 80% oDS
criterios de accesibilidad pargues) x 100 11
% de rutas peatonales y ciclistas (Rutas conectadas / Total % 10% 60% OoDs
conectadas planificadas) x 100 11
Numero de proyectos Conteo Nimero 3 10 ODS
financiados para espacios 11
publicos

% de comunidades con accesoa (Comunidades con acceso / % 40% 90% oDS
parques funcionales Total comunidades) x 100 11
NuUmero de indicadores de Conteo Nimero O 5 oDS
impacto social implementados 10

Alumbrado Puablico

Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Meta a oDSs
Base 3 afios

" % de luminarias reemplazadas (Luminarias LED / Total % 25% 90% ODS
por LED luminarias) x 100 7,11
% de cobertura de alumbrado en (Zonas cubiertas / Total % 50% 100% ODS
zonas prioritarias zonas prioritarias) x 100 11
% de luminarias solares instaladas (Luminarias solares / % 10% 60% ODS
en zonas rurales Total en zonas rurales) x 7,13

100

Numero de fallas corregidas Conteo NUmero 100 300 oDS
mediante mantenimiento 11
preventivo
Nivel de satisfaccién ciudadana Encuesta de percepcion Escalal- 6 9 oDS
con el servicio de alumbrado 10 16
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Eje Rector 3: Transformemos juntos Ayala

Personas con Discapacidad

Indicador Estratégico Método de Célculo Unidad Linea Meta ODS
Base

% de edificios publicos con (Edificios accesibles / % 20% 90% ODS

infraestructura accesible Total) x 100 10, 11

% de servidores publicos capacitados (Capacitados / Total) x % 30% 100% ODS

en atencioén inclusiva 100 10

% de rutas de transporte publico (Rutas accesibles / Total % 10% 60% oDS

accesible implementadas planificadas) x 100 11

% de personas con discapacidad (Contratadas / Total % 5% 25% oDs 8

empleadas via programas municipales registradas) x 100

Numero de campafias de Conteo Numero 1 4 oDS

sensibilizacion realizadas al afio 10

Atencion a Migrantes

Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Meta ODS
Base

Numero de asesorias legales Conteo Numero 100 500 oDS

brindadas a migrantes 10, 16

Numero de eventos de integracién Conteo Numero 2 6 OoDS

intercultural organizados 10, 17

% de moédulos informativos instalados  (Instalados / % 33% 100% ODS 16

anualmente Programados) x 100

% de personal municipal capacitado (Capacitados / Total % 10% 80% ODS 16

en temas migratorios personal) x 100

Numero de convenios con Conteo Numero O 5 ODS 17

universidades o instituciones
_ Culturales

Comunidades Indigenas
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Indicador Estratégico Método de Célculo Unidad
Numero de programas culturales Conteo Nimero 2 8 OoDS
implementados en comunidades 11
indigenas
% de lideres indigenas capacitados en (Lideres capacitados / % 20% 70% oDSs
gestion y proyectos Total identificados) x 100 16
Numero de apoyos econémicos Conteo Numero 5 20 OoDS
otorgados para proyectos indigenas 10
Numero de espacios de didalogo entre Conteo Numero 2 10 oDSs
autoridades y comunidades 16
% de programas integrales (Programas aplicados / % 25% 80% OoDS
implementados en comunidades Total planificados) x 100 10
indigenas
Adultos Mayores
Indicador Estratégico Método de Célculo Unidad Linea Meta ODS
Base
Numero de actividades sociales y Conteo Numero 4 12 oDS 3
culturales al afio
% de adultos mayores beneficiados (Beneficiarios / Total % 30% 75% OoDS 1
con apoyos econémicos registrados) x 100
% de oficinas con atencién prioritaria (Oficinas con fila % 20% 100% ODS
implementada prioritaria / Total) x 100 10
Numero de espacios comunitarios Conteo Numero 2 10 oDSs
habilitados para adultos mayores 3,11
% de adultos mayores asistidos en (Asistidos / Total % 15% 70% oDs
tramites gubernamentales solicitantes) x 100 16
Educacion
Indicador Estratégico Método de Célculo Unidad Linea Meta ODS
Base

% de escuelas beneficiadas por el (Escuelas atendidas / % 20% 80% ODS 4

programa 'Escuelas se Transforman' Total) x 100

% de docentes capacitados en el (Docentes capacitados % 30% 90% ODS 4

municipio

/ Total) x 100
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% de escuelas con mantenimiento (Escuelas mantenidas/ % 40% 100% ODS 4
correctivo aplicado Total) x 100
% de estudiantes que reciben asesoria (Estudiantes atendidos % 5% 25% ODS 3
psicolégica / Total) x 100
Numero de convenios educativos con Conteo Numero 2 10 ODS 4,
I universidades 17
Deportes.
Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Meta ODS
Base
% de Talleres (Talleres deportivos / 50% 90% oDSs 4
deportivos Total) x 100 %
% espacios publicos (Espacios publicos % 10% 90% OoDS 4
rehabitados rehabilitados
/ Total) x 100
% eventos deportivos (Eventos deportivos / % 40% 100% ODS 4
Total) x 100
% capacitaciones a (capacitaciones % 5% 50% OoDS 3
personal del area / Total) x 100
% de clases de (clases de activaciéon Numero 20 80% oDSs 4,
activacion fisica. / Total) x 100 17
Bibliotecas
Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Meta ODS
o _ I . S i Base _
% de bibliotecas con internet gratuito (Bibliotecas equipadas / % 20% 100% ODS
y equipos tecnolégicos Total) x 100 4,9
Numero de actividades de fomento a Conteo Numero 10 30 OoDS 4
la lectura anuales
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% de bibliotecas con accesibilidad
para personas con discapacidad
Numero de bibliotecas méviles
operando

% de material bibliografico
digitalizado y disponible

Indicador Estratégico

NuUmero de eventos culturales
organizados anualmente

% de comunidades con actividades
culturales itinerantes

% de jovenes participantes en
programas de formacion artistica
NuUmero de rutas culturales y
recorridos histéricos desarrollados
Numero de convenios con
instituciones para financiamiento

cultural

Indicador Estratégico

" % de comunidades cubiertas por

brigadas médicas

Numero de campafias de
prevencién y tamizaje realizadas
% de escuelas con programas de
salud sexual y reproductiva
Numero de espacios habilitados
para salud mental

% de animales vacunados y
esterilizados por camparia

(Bibliotecas accesibles /
Total) x 100
Conteo

(Material digitalizado /
Total acervo) x 100
Cultura

Método de Célculo
Conteo

(Comunidades con eventos /
Total comunidades) x 100

(Jévenes participantes / Total

convocados) x 100
Conteo

Conteo

Salud
Método de Célculo

(Comunidades atendidas /
Total) x 100
Conteo

(Escuelas atendidas / Total)
x 100
Conteo

(Animales atendidos / Total
estimado) x 100

%

Numero 1
% 10%
Unidad Linea
Base

U

%

N

%

N

%

Nimero 5

% 15%

% 20%

Numero 1

Numero O

nidad Linea
Base
25%

umero 5

10%

Uumero 1

20%

Meta

20

75%

70%

Meta

90%

20

60%

80%

OoDSs
11

ODS

ODS
11
ODS
11
oDs

OoDS
11

OoDS
17

ODS
OoDS 3
OoDSs 3
ODS 3,
5

OoDS 3

ODS 3,
15
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Eje Rector 4: Ayala verde y Sustentable
Recoleccion Integral de Residuos Sélidos
Indicador Estratégico Método de Célculo Unidad Linea Meta ODS
Base
% de rutas de recoleccion (Rutas optimizadas / Total % 20% 80% ODS
optimizadas rutas) x 100 11, 12
% de hogares que separan residuos (Hogares que separan / % 15% 60% oDSs
en origen Total hogares) x 100 12
Numero de puntos de acopio Conteo Numero 5 20 oDSs
implementados 12
% de residuos reciclables (Toneladas reciclables / % 10% 40% OoDS
recolectados respecto al total Total residuos) x 100 12
Numero de campafias de Conteo Numero 2 8 oDs
concientizacién ambiental 13
realizadas
Sistema Operador de Agua Potable y Saneamiento (SOAPSA)
Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad Linea Meta ODS
Base
% de comunidades con acceso a (Comunidades con acceso / % 60% 95% oDS 6
agua segura Total) x 100
% de pozos con energia renovable (Pozos con paneles / Total % 10% 50% oDs
instalada pozos) x 100 7,13
% de redes de alcantarillado (Redes rehabilitadas / Total % 25% 80% ODS 6
rehabilitadas en zonas prioritarias redes en zonas prioritarias) x
100
% de cumplimiento en (Unidades supervisadas / % 0% 100% ODS
supervision de nuevas unidades Total entregadas) x 100 11
habitacionales
Numero de campafias de cultura Conteo Numero 3 10 oDS
_del agua implementadas por afio 6,12
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Eje Rector 5: Gobierno eficiente, transparente y rendidor de cuentas
Gobernanza
Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad de Linea Metaa ODS
Medida Base 3 afios Relacionado
% de ciudadania que (Personas participantes Porcentaje 10% 40% ODS 16
participa activamente en / Total poblacién mayor
consultas publicas de edad) x 100
municipales
Nivel de cumplimiento del (Acciones cumplidas / Porcentaje - 90% ODS 16
Plan Municipal de Total acciones
Desarrollo planificadas) x 100
% de tramites municipales (Tramites en linea / Porcentaje 20% 75% ODS 16
digitalizados Total tradmites) x 100
% de diagnésticos (Diagndsticos Porcentaje 25% 100% OoDS 11
municipales actualizados actualizados / Total
anualmente necesarios) x 100
% de quejas y sugerencias (Atendidas en tiempo / Porcentaje 40% 90% ODS 16
ciudadanas atendidas en Total recibidas) x 100
tiempo
Administracion
Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad de Linea Metaa ODS
Medida Base 3 afios Relacionado
% del personal (Personal capacitado / Porcentaje 30% 100% OoDS 4
administrativo Total personal) x 100
capacitado anualmente
Nivel de digitalizacién (Expedientes digitalizados Porcentaje 25% 90% ODS 9
de expedientes / Total expedientes) x 100
administrativos
% de cumplimiento en (Areas auditadas con Porcentaje 40% 95% ODS 16
auditorias internas cumplimiento / Total areas
auditadas) x 100
indice de satisfaccién Encuesta de percepcidn Escala 1-10 6 >8 ODS 8
del personal municipal anual
% de procesos (Procesos automatizados / Porcentaje 15% 70% ODS 9
administrativos Total procesos clave) x 100
automatizados
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Finanzas Publicas

Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad de Linea Meta a oDSs
Medida Base 3 afios Relacionado

% de incremento en la ((Recaudacién actual - Porcentaje - +25% oDS 17

recaudacién del impuesto anterior) / anterior) x

predial 100

% de contribuyentes (Contribuyentes Porcentaje 50% 90% oDS 11

registrados en padrén actualizados / Total

actualizado estimado) x 100

Nivel de cumplimiento en (Tramites en tiempo / Porcentaje 60% 95% oDs 8

entrega de licencias y Total tramites) x 100

refrendos

% de negocios (Negocios regularizados / Porcentaje 30% 75% oDSs 8

regularizados Total estimado) x 100

% de puntos de atencién (Puntos activos / Total Porcentaje 20% 100% ODS 10

comunitaria operando planificados) x 100

Transparencia y Rendicién de Cuentas

Indicador Estratégico Método de Calculo Unidad de Linea Metaa ODS
Medida Base 3 afios Relacionado

indice de cumplimiento de (Obligaciones cumplidas Porcentaje 60% 100% ODS 16

obligaciones de / Total obligaciones) x

transparencia 100

% de solicitudes de (Solicitudes respondidas Porcentaje 50% 95% ODS 16

informacioén respondidas en tiempo / Total

en tiempo solicitudes) x 100

% de funcionarios (Capacitados / Total Porcentaje 40% 100% ODS 16

capacitados en temas de funcionarios) x 100

transparencia

Numero de campafias Conteo directo Numero 1 4 ODS 16

anuales sobre derechos de

acceso a la informacién

Nivel de percepcién Encuesta de percepcién  Escala 1-10 5 >8 ODS 16
ciudadana sobre la

transparencia municipal

r\‘:\ s
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Indicador Estratégico

Convenio de
Coordinacién con
CEMER

Instalacién del Consejo
Municipal de Mejora
Regulatoria

Reingenieria e
Innovacién
Administrativa

Catalogo Municipal de
Tramites y Servicios

Sesiones del Consejo
Municipal

Simplificacion de
Tramites

Mejora regulatoria

Método de Célculo

% de avance en la firmay
ejecucion.

% de instalacién operativa
y formal del Consejo

% de avance en acciones

de simplificacidn y revisién

de tramites

% de integracién y
publicacién del catdlogo
actualizado

% de sesiones
programadas realizadas
con actas documentadas

% de tramites
simplificados con
participacién de
ciudadania

Unidad de
Medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Linea
Base

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Meta a
3 afios

100%

100%

100%

100%

100%

100%

oDSs
Relacionado
ODS 16

ODS 16

ODS 16, 9

oDS 16, 10

ODS 16, 17

ODS 16, 8

Publicacién
Expidio

Periddico Oficial
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2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACCIONES
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Programas Derivados del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.

Ejes generales

Eje Rector 1: Ayala seguro y justo
e Programa Sectorial de seguridad y Municipio Justo.
Eje Rector 2: Ayala Prospero y en desarrollo.
- Programa Sectorial de Desarrollo econémico y prospero
Eje Rector 3: Transformemos juntos Ayala.
e Programa Sectorial de Transformacién social y desarrollo.
Eje Rector 4: Ayala verde y Sustentable.
. Programa Sectorial de Desarrollo Sustentable
Eje Rector 5: Gobierno eficiente, Transparente y rendidor de cuentas.
e Programa Sectorial de Nueva Gobernanza y gestién Publica.

Ejes Transversales

1.- Eje Transversal Igualdad de Genero

Programa de fortalecimiento para la equidad de genero
2.- Eje Transversal de Transparencia y Cero corrupcion
Programa de Integridad Publica.

3.- Eje Transversal Interculturalidad

Programa sectorial de Inclusion y Diversidad Cultural.

4.- Eje Transversal de Inclusion y Participacion Ciudadana
Programa de Voces Ciudadana

Publicacion 2025/10/22 203 de 281
Expidio H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

P Lbiin ) L Lt —) Lt — it > i Lt it Lt — Lt — L
by LTI Nty IO Nty O] Ny LTI Nty O] Nty IO Ny IO Ny IO Nty OO Ny O] Ny T




[QUIENES -LA- T

«l x &

&'rl e (& Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
=] ~ =

£ 3

=l 2 .

‘il'u_ﬂ _—Q\-“\‘f'_ Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original

Direccién General de Legislacion.
030 Subdireccién de Jurismatica.

Programa, Proyectos o Acciones de Inversion.

Programas Comunidad
Ayala se ilumina contigo Todo el municipio

Mujeres emprendiendo contigo Todo el municipio

Las Escuelas se transforman Todo el Municipio

contigo.

Unidad deportiva de Ayala: Gral Todo el Municipio

Emiliano Zapata Salazar.

Construcciéon de las oficinas del Todo el Municipio
Gobierno Municipal en la zona
oriente (Jaloxtoc)

Los espacios publicos se activany Todo el Municipio
transforman contigo.

Bienestar y salud alimentaria en tu | Todo el Municipio.
hogar.
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EJE 1.- Ayala seguro y justo.

Nombre del Programa Comunidad Direccién o Coordinacién.
Seguridad publica y Transito Todo el municipio Seguridad Publica
Municipal

Adquisicién de motocicletas y Todo el municipio Seguridad Publica

unidades de transporte para el
municipio de Ayala.

Adquisicién de ambulancia para Todo el municipio Seguridad Publica
el municipio de Ayala.

Recorridos y llamadas de auxilio Todo el municipio Seguridad Publica
en el Municipio de Ayala.

Moto segura en tu municipio. Todo el municipio Seguridad Publica
Escuela Segura en tu comunidad Todo el municipio Seguridad Publica
Fortalecimiento de la prevenciéon | Todo el municipio Seguridad Publica
del delito y proximidad social

Profesionalizacién y Todo el municipio Seguridad Publica
equipamiento de la policia

Municipal

Supervision de carreteras Todo el municipio Proteccidon Civil
Control de basureros Todo el municipio Proteccidon Civil
identificacion de albergues Todo el municipio Proteccion Civil
Censo de viviendas en riesgo Todo el municipio Proteccién Civil
Combate de incendios forestales Todo el municipio Proteccion Civil
Atencién de auxilios a la Todo el municipio Bomberos

ciudadania del histdérico
municipio de Ayala

Mantenimiento de las | Todo el municipio Bomberos
instalaciones de bomberos

Equipamiento de camioneta de | Todo el municipio Bomberos
bomberos
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Avyala, Prospero y en
desarrollo
Eje 2

Nombre del Programa Comunidad Direccién o Coordinacién.

Obras de Todo el municipio. Obras Publicas.

urbanizacion
{(pavimentacion)

fondo 3
Obras de urbanizacién Todo el Municipio Obras Publicas.
(electrificacién) fondo 3
Obras de urbanizacién (drenaje Todo el Municpio Obras Publicas.
y agua potable) fondo 3
Obras con recursos propios en Todo el Municipio. Obras Publicas.
mejoramiento de imagen
urbana
Reparacién y mantenimiento Todo el Municipio. Servicios Publicos.
de las calles del municipio.
Avyala se ilumina contigo Todo el Municipio Coordinacion de Alumbrado Publico
Recoleccién de basura. Todo el Municipio Servicios Publicos
Adquisicién de un carro Todo el Municipio Servicios Publicos
compactador de basura
Mantenimiento de parques y Todo el Municipio Servicios Publicos
jardines.
Arrendamiento de maquinaria, Todo el Municipio Servicios Publicos
equipo y herramientas
Fomento a la sanidad animal Todo el Municipio Desarrollo Agropecuario
del municipio de Ayala.
Registro general del fierro. Todo el Municipio Desarrollo Agropecuario
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Apoyo para la produccién de
granos basicos en el municipio
de Ayala.

Todo el Municipio.

Desarrollo Agropecuario.

AYALA

COMUNDERS

Todo el Municipio

Desarrollo Agropecuario.

Fomento a la sanidad animal
del municipio de Ayala.

Todo el Municipio

Desarrollo Agroepcaurio.

Registro general del fierro.

Todo el Municipio

Desarrollo Agropecuario.

Apoyo para la producciéon de
granos basicos en el municipio
de Ayala.

Todo el Municipio

Desarrollo Agropecuario.

Campaiias de informacién de
los servicios y tramites en las
comunidades de nuestro
municipio

Todo el Municipio

Asuntos Migratorios

Feria del migrante

Todo el Municipio

Asuntos Migratorios

Intercambios interculturales
con universidades

Todo el Municipio

Asuntos Migratorios.

Capacitacién en el édrea de
asuntos migratorios

Todo el Municipio

Asuntos Migratorios

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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TRANSFORMEMOS JUNTOS

AYALA,
EJE3

Nombre del Programa Comunidad Direccién o Coordinacién.
Programa de lentes Todo el Municipio SMDIF
Mddulo de apoyo familiar Todo el Municipio SMDIF
Entrega de aparatos Todo el Municipio SMDIF
funcionales gestionados
ante la beneficencia
publica.
Eventos culturalesy Todo el Municipio SMDIF
recreativos del sistema DIF
Entrega de despensas a Todo el Municipio SMDIF
familias vulnerables
Cursos de autoempleo Todo el Municipio SMDIF
SMDIF 2025
Terapia fisica de Todo el Municipio SMDIF
rehabilitacion
Consultorio dental Todo el Municipio Educacion.
Las escuelas se Todo el Municipio Educacion.
transforman contigo
Llave Ayala Todo el Municipio Educacién.
Utiles escolares Todo el Municipio Educacién.
Fomento a laculturay a la Todo el Municipio Cultura.
historia del municipio.

2025/10/22
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Tradiciones del municipio Todo el Municipio Cultura.
de Ayala
Gestion de proyectos Todo el Municipio Cultura.

pacmyc (Conaculta)

Inventario del patrimonio Todo el Municipio Cultura.
y servicios turisticos del

municipio

Instalaciéon y coordinacion Todo el Municipio Cultura.

de los consejos
municipales de turismo y
de cultura

Proyeccién de espacios Todo el Municipio Cultura.
turisticos y acervos
culturales

Exposiciones de artesanias Todo el municipio Cultura.
y elementos culturales del

municipio.

Festivales artisticos Todo el municipio Cultura.

culturalesy
conmemoracion de fechas,
hechos, personajes
histéricos

Mddulos de informacion Todo el municipio Cultura.
turistica en periodos
vacacionales

Desafio de activacion fisica Todo el municipio Deportes
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Apoyos a deportistas del Todo el municipio Deportes
municipio de ayala.

Mejorar la infraestructura Todo el municipio Deportes
deportiva

Fomentar la participacion Todo el municipio Deportes
comunitaria en actividades
fisicas

Promover el deporte Todo el municipio Deportes
escolar como estrategia de
inclusion

Promover el deporte para Todo el municipio Deportes
la salud y el bienestar

Potenciar el deporte como Todo el municipio Deportes
motor de turismo y
economfia local

Talleres de los derechos Todo el municipio Instancia de la Mujer
humanos con perspectiva

de genero

Conferencias por el Todo el municipio Instancia de la Mujer

respeto a los derechos
humanos de la mujer

Conferencias para jévenes Todo el municipio Instancia de la juventud
sobre diferentes temas

Talleres de desarrollo Todo el municipio Instancia de la juventud
personal
Actividades recreativas Todo el municipio Instancia de la juventud

para jovenes
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TRANSFORMEMOS JUNTOS
AYALA,
EJE 3
Nombre del Programa Comunidad Direccién o Coordinacién.
Concursos para jévenes Todo el municipio Instancia de la juventud
Campafias de castracion y Todo el municipio Salud
Ferias de |la salud Todo el municipio Salud
Campafia de fumigacion Todo el municipio Salud
contra el dengue, reparticiéon
de abate, descacharrizacién y
limpieza de panteones
Fortaleciendo a la instancia de | Todo el municipio Instancia de la Mujer
la mujer en Ayala
Instalacion de maoédulos de Todo el municipio Asuntos Migratorios
informacion
Asesoria gratuita para Todo el municipio Asuntos Migratorios
tramites de primera vez,
regularizacién y reunificacion
familiar.
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&

AYALA VERDE
EJE 4

Nombre del Programa Comunidad Direccién o Coordinacién.
Concientizacién ambiental. Todo el Municipio. Ecologia.
Restauracién y conservacion Todo el Municipio Ecologia.
ambiental.
Manejo y separacién de Todo el Municipio. Ecologia.
residuos solidos.
Programa y desarrollo Todo el Municipio. Ecologia.
sustentable.

GOBIERNO EFICIENTE. TRANSPARENTE Y
RENDIDOR DE CUENTAS.

EJES

r\\‘cs -
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Nombre del Programa

Comunidad

Direccién o
Coordinacion.

Apoyos econdmicos a
personas en situacion
vulnerable

Todo el municipio

Presidencia

Atencioén ciudadana.

Todo el municipio

Presidencia

Campariia de descuento a Todo el municipio Predial
pagos anticipados sobre el

impuesto predial

Modernizacién catastral Todo el municipio Catastro

Auditorias 2025

Todo el municipio

Contraloria

Declaraciones patrimoniales
2025

Todo el municipio

Contraloria

Instalacion y seguimiento del
COPLADEMUN

Todo el municipio

Coplademun

Comités de obras 2025

Todo el municipio

Coplademun

Foros de consulta ciudadana
2025

Todo el municipio

Coplademun

Juntas ciudadanas

Todo el municipio

Coplademun

Campaiia gratuita de bodas

Todo el municipio

Registro Civil

Campariia de aclaraciéon y
rectificacion de actas de
nacimiento

Todo el municipio

Registro Civil

Entrega de diferentes
constancias a la ciudadania del
municipio

Todo el municipio

Secretaria Municipal

\“. K‘\‘\ -

Publicacién
Expidié

Periddico Oficial
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Cabildos municipales

Todo el municipio

Secretaria Municipal

Seguimiento a los acuerdos de
cabildo

Todo el municipio

Secretaria Municipal

Certificacion de diferentes
documentos y archivo
municipal

Todo el municipio

Secretaria Municipal

Censo de establecimientos

Todo el municipio

Licencias y
Reglamentos

Cumplimiento con las 52
obligaciones del articulo 70 de
la LGTAIP.

Todo el municipio

Unidad de
Transparencia

Cumplimiento a las diferentes
solicitudes de informacion en
la plataforma de infomex

Todo el municipio

Unidad de
Transparencia

Control de asistencias vy faltas
del personal administrativo

Todo el Municipio

Recursos humanos

Actualizaciéon de expedientes de
los trabajadores del municipio

Todo el Municipio

Recursos humanos

Administracion eficaz, honestay
eficiente de los recursos

Todo el Municipio

Recursos humanos

Difusion de programas y
actividades gubernamentales

Todo el Municipio

Comunicacién Social.

Compra de materiales Utiles y
equipos menores de oficina

Todo el Municipio

Compras

Servicio médico municipal.

Todo el Municipio

Servicio Medico

Publicacién

2025/10/22
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Direccién General de Legislacion.
Subdireccién de Jurismatica.

Planeaciéon municipal del Todo el Municipio Planeacion y
municipio de Ayala 2025-2027 Evaluacion.
Informe de resultados 2025 Todo el Municipio Planeaciény

Evaluacion

Evaluacién y seguimiento a Todo el Municipio Planeacién y
programas municipales. Evaluacion
Programas presupuestarios. Todo el Municipio Planeaciény

Evaluacion
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\ ¥ Direccién General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.
del 80% al 70% al 79% menores a
INDICADORES 100% 20%
FICHA DEL INDICADOR
Meta-datos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Variables 1
Area responsable: Direccion de Seguridad Publica
Nombre Redes Vecinales
Desagregacion geografica: Municipal
Descripeion de la Colonias con redes vecinales atendida
variable:
Seguridad Publica Colonias con redes vecinales Unidad de colonias
medida.
Tipo de indicador: Resultados
Fuente de Seguridad publica
informacion:
Dimension: Eficacia
Frecuencia Trimestral
Métado de célculo: Porcentaje
Desagregacion Municipio de Ayala
Unidad de medida: colonias geografica
Frecuencia: Trimestral Método de Informas
recopilacion:
Sentido de medicion: Ascendente,
Fecha de Diciembre
disponibilidac
Proyeccid 2025 25 20 50% 2027 70%
n % 26
Direccion URL
del dato:
Meta Amarillo
Variables 2
Cumpl C os Cumpl
ode metas de metas del s de metas
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Nombre Redles vecinales Seguridad Publica Denuncias atendidas
Descripeion de la Total, de Colonias con redes vecinales Tipo de indicador Estratégicos
variable:

Dimension: Eficacia
Unidad de colonias
medica.

Método de céleulo: Valor Absoluto
Fuente de seguridad publica
b radids Unidad de medida; denuncias

i ; Frecuencia Anual

Frecuencia: Trimestral

Sentido de medicion Ascendente.
Desagregacion Municipio de Ayala " st E %
geografica:

Proyeccio 2025 10 20 100 2027 100
Método de Informes 2 g o
recopilacion:

Meta 300 Amarillo
Fecha de Diciembre
disponibilidac:

Cumplimie ¢ os Cump
ode metas de metas del s de metas
Direccion URL del 80% al 70% al 79% menores a
del dato: 100% 70%
FICHA DEL INDICADOR

Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.

Variables 1
Area responsable: Direccion de Seguridad Publica

Nombre Denuncias
Desagregacion geogréfica: Municipal

Descripeion de la D i idas aifo anterior

variable
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Unidad de Denuncias Desagregacion Municipio de Ayala
medida. geografica:
Fuente de Seguridad publica Método de Informes
informacion: recopilacion:
Frecuencia Anual Fecha de Diciembre

disponibilidad:
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica Direccion URL

del dato;
Método de Informes
recopilacion:
Fecha de Diciembre
disponibilidac

FICHA DEL INDICADOR

Direccion UAL
del dato:

Dependencia responsable: Municipio de Ayala.

Variables 2

Area responsable: Direccion de Seguridad Publica
Nombre Denuncias

Desagregacion geografica: Municipal
Descripcion de la D i idas aio actual
variable:

Seguridad Publica Delitos del fuero comun
Unidad de Denuncias
medida.

Tipo de indicador: Estratégico
Fuente de Seguridad publica
Informacion:

Dimension: Eficacia
Frecuencia: Anual

Método de calculo: Tasa de variacién
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Direccién General de Legislacion.
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202 2030

Subdireccion de Jurismatica.

Unidad de medida: Delitos
Frecuencia: Trimestral
Sentido de medicién: Descenderte
Proy 2|
eccio o|
n 2
5
Meta 3 Amarillo
6
o|
Cumplimiento de 5 de S
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
Metadatos
Variables 1
Nombre Delitos registrados
Descripeion Delitos registrados aito actual
de la
variable:
Unidad de Delitos
medida.
Fuente de Seguridad publica
informacié
n:

Frecuencia

Trimestral

Desagregac
ion

geografica

Municipio de Ayala

Método de
recopilacié

n:

Informes

Fecha de
disponibilid

ad

Diciembre

Direccion

URL del

dato:

Variables 2

Nombre

Delitos registrados

Descripcion

Delitos registrados afio anterior

de la
variable:

Unidad de Delitos

medida.

Fuente de Seguridad publica

Informacié

n:

Frecuencia:

Trimestral

Publicacién
Expidio

2025/10/22
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Desagregac Municipio de Ayala
ion

geografica:

Dimensiéon:

Eficiencia.

Método de Informes
recopilacié

Método de calculo:

Porcentaje

Unidad de medida:

Capacitaciones

Fecha de Diciembre
disponibilid

ad:

Fracuencia:

Anual

Sentido de medicién:

Ascendente.

Direccion

URL del

dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccion de Seguridad Publica.

Desagregacion geografica:

Seguridad Publica

Municipal

Policias capacitados

Proyeccié 2025
n
Meta 1z Amarillo
[ de [ de [
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
Metadatos
Variables 1
Nombre Capacitaciones

Descripeion de la

Total de capacitaciones

Tipo de indicador:

Estratégico.

variable:
Unidad de capacitaciones
medida.

Fuente de seguridad publica

Informacién:

Publicacién
Expidio

Periddico Oficial
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2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

Frecuencia: Anual Fecha de Diciembre

Desagregacion

Municipio de Ayala

disponibilidad:

geografica:
Método de Informes
recopilacion:

Fecha de Diciembre

Direccién URL

del dato:

Variables 2

Nombre

Capacitaciones

ipcion de la

variable:

Unidad de

medida.

capacitacionas

Fuente de

Informacién:

Seguridad publica

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

geografica:

Municipio de Ayala

Método de

recopilacion:

Informes

disponibilidad:

Direccién URL

del dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Area responsable: Direccion de Seguridad Publica
Desagregacion geografica: Municipal

Seguridad Publica Cémaras de videovigilancia operativos
Tipo de indicador: Estratégico

Dimension: Eficiencia.

Método de calculo: Porcentaje

Unidad de medida: Camaras.

Frecuencia: Anual

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial

2025/10/22
H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

221 de 281

R Cbite > 2
Junnng) i fn 1 i




[QUIENES -LA-Tp
3 (<
v PN - - -
<o | T Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
5 & 7
=
£ 2
o B &
=l Z e .
iﬂl-ﬂ-&'\‘w}\\" J Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
N - 2 Direccién General de Legislacion.
2024 - 203( Subdireccién de Jurismatica.
Sentido de medicién: Ascendente. Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Proyeccié 2025
n Direccion URL
del dato:
Factibilida Amarillo
d Variables 2
C de Ci de Ci
Nombre camaras de videovigilancia
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
Descripcién de Total, de Colonias con redes vecinales
la variable:
Metadatos
Unidad de colonias
Variables 1
medida.
Nombre camaras de videovigilancia " .
Fuente de Seguridad publica
Informacion:
Descripcion de camaras de Vigilancia Funcionales
la variable:
Frecuencia: Trimestral
Unidad de colonias
Desagregacion Municipio de Ayala
medida.
geografica:
Fuente de Seguridad publica
Método de Informes
Informacién:
recopilacién:
Frecuencia: Trimestral
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Desagregaciéon Municipio de Ayala
geografica:
Direccién URL
del dato:
Método de Informes
recopilacion:
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Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos.
= Direccién General de Legislacion.
Subdireccién de Jurismatica.

Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala

Ultima Reforma: Texto Original

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccién de Seguridad Publica

Desagregacion geografica:

Seguridad Publica

Municipal

Platicas en escuelas de seguridad publica.

Tipo de indicador:

Estratégicos

Dimension:

Eficacia

Método de calculo:

Valor Absoluto

Unidad de medida: Escuelas
Frecuencia: Anual
Sentido de medicion: Ascendente.

Proyeccic | 2025

n

Meta 90

escuelas

en 3 afos

Amarillo

-

P

i de de

metas del 70% al

metas del 80% al de metas

G mnca

100% 79% menores a 70%

Metadatos

Variables 1

Nombre

Platicas en escuelas

Descripeion de la

Platicas en las escuclas programadas

variable:

Unidad de escuelas

medida.

Fuente de Seguridad publica

Informacién:

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

Municipio de Ayala

peografica:
Método de Informes
recopilacion:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Direccion URL del

dato:

Variables 2

Nombre

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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Descripcion de la Platicas en las escuelas realizadas

variable:

Unidad de Escuelas

medida.

Fuente de Seguridad publica

Informacién:

Fracuencia: Anual

Desagregacion Municipio de Ayala

geografica:

Método de Informes

recopilacion:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Direccién URL del

dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable: Municipio de Ayala.

Area responsable: Direccion de Proteccion Civil

Desagregacion geografica: Municipal

Seguridad Publica

Civil.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién:

Eficacia

Método de calculo:

Valor Absoluto

Unidad de medida:

capacitaciones

Frecuencia:

Semestral

Sentido de medicion:

Ascendente.

Proyecci 2025
on
Meta 180

en 3 aflos

capacitaciones

Amarillo

de

de metas del metas del 70% al s de metas

80% al 100% 79% menores a

70%

Metadatos

Variables 1

Nombre

Capacitaciones

Publicacién

2025/10/22
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G mvara

Descripcion de la Total, de itaci en i6n Civil Frecuencia: Municipio de Ayala
variable:
Desagregacién Informes
Unidad de medida. | Capacitaciones geografica:
Fuente de Diraccion de Proteccion Civil Método de Diciembre

Informacion:

recopilacion:

Frecuencia: Semestral
Desagregacién Municipio de Ayala
geografica:
Método de Informes
recopilacion:
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Direccion URL del
dato:
Variables 2
Nombre impartidas de i6n Civil
scripcion de la c
variable:

Unidad de medida.

Direccion de Proteccion Civil

Fuente de

Informacion:

Semestral

Fecha de Total, de capacitaciones otorgadas en Proteccion Civil

disponibilidad:

Direccién URL del

dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable: Municipio de Ayala.

Area responsable: Direccion de Proteccién Civil

Desagregacion geografica: Municipal

a auxilios de Ia ci

Seguridad Publica

Tipo de indicador: Estratégicos.

Dimension: Eficiencia

Publicacién
Expidio

Periddico Oficial

2025/10/22
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Método de calculo: Valor Absoluto Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Unidad de medida: Auxilios
Método de Informes
recopilacion:
Frecuencia: Trimestral
Fecha de Diciembre
Sentido de medicién: Ascendente. disponibilidad:
FEayacy )| 20 Direccion URL del
. dato:
Meta 450 Amarillo Varlables 2
llamados
de auxilio a
[ C de C de [~ Nombre Auxilios Otorgados
civil. metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
Descripcion de la Auxilios otorgados en Proteccion Civil
variable:
Metadatos
Unidad de Auxilios
medida.
Variables 1
Fuente de Direccién de Proteccién Civil
Nombre Auxilios Otorgados
Informacién:
Descripcion de la Total, de auxilios otorgados en Protecciéon Civil
Frecuencia: Semestral
variable:
Desagregacion Municipio de Ayala
Unidad de Auxilios
eografica:
medida. L
Método de Informes
Fuente de Direccién de Proteccién Civil
recopilacion:
Informacién:
Fecha de Diciembre
Frecuencia: Semestral
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disponibilidad:

Direccién URL del

dato:

Proyeccio 2025

n

FICHA DEL INDICADOR

Factibilida 45 afios

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Diraccion de Proteccion Civil

Desagregacion geografica:

Seguridad Publica

Municipal

Simulacros en las diferentes comunidades

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension:

Eficiencia

d simulacros
al afio

[ de [« de Ci
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%

Metadatos

Variables 1

Nombre Simulacros

P de la Prog

variable:

Unidad de Simulacros

medida.

Fuente de Direccion de Proteccion Civil

Informacién:

Método de calculo:

Valor absoluto

Frecuencia: Anual

Unidad de medida:

simulacros

Desagregacion Municipio de Ayala

geografica:

Frecuencia:

Anual

Sentido de medicion:

Ascendente.

Método de Informes

recopilacion:

Facha de Diciembre

disponibilidad:

Publicacién

2025/10/22
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dato:

Direccién URL del

Variables 2

Nombre Simulacros

ipcion de la

variable:

medida.

Unidad de Simulacros

Informacion:

Fuente de Direccién de Proteccion Civil

Frecuencia: Anual

geografica:

Desagregacion Municipio de Ayala

recopilaciéon:

Método de Informes

disponibilidad:

Fecha de Diciembre

dato:

Direccion URL del

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccion de Proteccion Civil.

Desagregacion geografica:

Municipal

Seguridad Publica

Inspecciones normativas en

establecimientos

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién:

Eficiencia.

Método de célculo:

Valor Absoluto

Unidad de medida:

Inspecciones

Frecuencia:

Semestral

Sentido de medicion:

Ascendente.

Proyecci 2025
6n
Meta 150

inspecciones

Amarillo

=

de metas del

de metas del 70% de metas

menores a

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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80% al 100% al 79% 70%
pcion de la prog
variable:
Metadatos
Unidad de Inspecciones
medida.
variables 1
Fuente de Direccién de Proteccién Civil
Nombre Inspecciones
Informacién:
Descripcion de la Inspecciones realizadas
Frecuencia: Semestral
variable:
Desagregacion Municipio de Ayala
Unidad de Inspecciones
geografica:
medida,
Método de Informes
Fuente de Direccién de Proteccién Civil
recopilacién:
Informacién:
Fecha de Diciembre
Frecuencia: Semestral
disponibilidad:
Desagregacion Municipio de Ayala
Direccién URL del
geografica:
dato:
Método de Informes
recopilacion:
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
FICHA DEL INDICADOR
Direccion URL del
dato: Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
variables 2 Area responsable: Direccién de Proteccion Civil
Nombre Insspeciones Desagregacion geografica: Municipal
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variable:
Unidad de Comités

Seguridad Publica Comités de Proteccién Civil. medida.

Tipo de indicador: Estratégico Fuente de Direccién de Proteccion Civil

Informacion:

Dimension: Eficiencia
Frecuencia: Anual
Método de célculo: Valor absoluto.
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Unidad de medida: Comités
Método de Informes.
Frecuencia: Anual
recopilacién:
Sentido de medicion: Ascendente.

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

proyeccio | 2025
n
Direccion URL del | Inspecciones programadas
dato:
Metas 28 comités Amarillo
de
Variables 2
Proteccion
Civil por c de | de | ©
aito metas del 80% al | metas del 70% al de metas b Comitas
100% 79% menores a 70%
Descripcion de la Comités Programados
s diss variable:
o Unidad de Comités
medida.
Nombre Comites
Fuente de Direccion de Proteccién Civil
Informacién:
Descripciéndela | Comités Instalados
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Frecuencia: Anual Método de clculo: Valor absoluto
Desagregacion Municipio de Ayala Unidad de medida: Certificaciones
geografica:
Fracuencia: Anual
Método de Informes
recopilacion:
Sentido de medicién: Ascendente.
Fecha de Diciembre
roniilidads Proyeccio | 2025 10 2026 2027
n

Direcciéon URL del

Metas 10 elementos Amarillo
dato:

de bomberos

certificados.

de metas del de metas del 70% de metas

80% al 100% al 79% menores a
70%
FICHA DEL INDICADOR
Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
variables 1
Area responsable: Direccion de Bomberos
Nombre Bomberos
Desagregacion geografica: Municipal
Descripcion de la Total, de Bomberos certificados
variable:
Unidad de Certificaciones
Seguridad Publica Bomberos certificados medida.
Tipo de indicador: Estratégicos Fuente de Direccién de Bomberos
Informacién:

Dimensién: Eficiencia
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Frecuencia:

Anual

Desagregacion

geografica:

Municipio de Ayala

Método de

recopilacion:

Informes

Fecha de

disponibilidad:

Diciembre

Direccién URL del

dato:

Variables 2

Nombre

Bomberos

Descripcion de la

variable:

Total, de Bomberos

Unidad de

medida.

Bomberos

Fuente de

Informacién:

Direccién de Bomberos

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

geografica:

Municipio de Ayala

Método de

recopilacion:

Informes

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Direccién URL del

dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccién de Bomberos

Desagregacion geografica:

Municipal

Seguridad Publica

Equipo operativo de la unidad de

Bomberos

Tipo de indicador:

Estratégicos

Dimension:

Eficiencia

Método de calculo:

Valor absoluto

Unidad de medida:

Equipo.

Frecuencia:

Anual

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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Sentido de medicion:

Ascendente.

Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Direccién URL del
dato:
Variables 2
Nombre Equipo.

Proyecci 2025
6n
Meta Equipamiento Amarillo
de equipo
operativo
c de | c c
metas del 80% al | de metas del 70% | de metas
100% al 79% menores a
70%
Metadatos

Descripeion de la

Total, de Equipo

Variables 1

Nombre

Equipo

Descripcién de la

Equipo Operativo

variable:
Unidad de Equipo.

medida.

Fuente de Direccién de Bomberos

Informacion:

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

Municipio de Ayala

variable:
Unidad de Equipo.

medida.

Fuente de Direccion de Bomberos

Informacién:

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

geografica:

Municipio de Ayala

geografica:

Método de Informes
recopilacién:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Método de

recopilacién:

Informes

Direccién URL del

dato:

Publicacién
Expidio

Periddico Oficial

c\ 7o

2025/10/22
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FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccion de Bomberos

Desagregacion geografica:

Seguridad Publica

Municipal

Programas de prevencion

Tipo de indicador:

Estratégicos

Dimensién:

Eficiencia

Método de cdlculo:

Valor absoluto

Unidad de medida: Equipo.
Frecuencia: Anual
Sentido de medicién: Ascendente.

Proyeccié 2025

n

Metas 24

programas

@

Amarillo

Ci de

de metas del

metas del 70% al

de metas

80% al 100% 79% menores a 70%
Metadatos
variables 1
Nombre Programas de Inversion
Descripcion de la Programas aplicados
variable:
Unidad de Programas
medida.
Fuente de Direccion de Bomberos
Informacion:
Frecuencia: Anual
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Método de Informes
racopilacion:
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Direccién URL del
dato:

Variables 2

Nombre Programasn de Inversion

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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Descripcion de la Programas Planificados.
variable:
Seguridad Publica Capacitaci al p de
Unidad de Programas
medida.
Tipo de indicador: Estratégicos
Fuente de Direccion de Bomberos
. Dimension: Eficiencia
Informacién:
Método de calculo: Valor absoluto
Frecuencia: Anual
5 s i Unidad de medida: Equipo.
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Frecuencia: Anual
Método de Informes
recopilacién:
sentido de medicion: Ascendente.
Fecha de Diciembre
Proyeccio | 2025
disponibilidad:
n
Direccién URL del
Factibilid 15 Amarillo
dato:
ad capacitacione
s por afio
c c
de metas del de metas del 70% | s de metas
80% al 100% al 79% menores a
70%
FICHA DEL INDICADOR
Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
variables 1
Area responsable: Direccion de Bomberos.
Nombre Programas de capacitacion
Desagregacion geografica: Municipal
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Descripcion de la

variable:

Programas aplicados

Unidad de medida.

Programas

Fuente de

Informacién:

Direccion de Bomberos

Frecuencia: Anual
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:

Método de Informes

recopilacion:

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

Municipio de Ayala

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Direcciéon URL del

dato:

disponibilidad:

geografica:

Método de Informes
recopilacion:

Fecha de Diciembre

Direccion URL del

dato:

FICHA DEL INDICADOR

Variables 2

Nombre

Programas de capacitacion

Descripcion de la

variable:

Programas aplicados

Unidad de medida.

Programas

Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Area responsable: i ion de
Desagregacion geografica: Municipal

Fuente de

Informacion:

Direccion de Bomberos

Economia y Trabajo. Apoyos alimentarios.
Tipo de indicador: Estratégicos.
Dimension: Eficacia.

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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Método de célculo: Valor absoluto Desagregacion Municipio de Ayala

geografica:

Unidad de medida: Hogares beneficiados

Método de Informes
recopilaciéon:

Frecuencia: Anual

Fecha de Diciembre

Sentido de medicién: Ascendente. disponibilidad:

Proyeccio 2025 2026 2027 Direccién URL

" del dato:

Meta Amarillo variables 2
| - de | - de C Nombre Despensas Programas
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%

Descripciéon de la Hogares beneficiados
variable:

Metadatos

Unidad de Beneficiarios.

Variables 1 medida.

Nombre Despensas entregadas. Eimaonile b g

Informacion:
Descripcion de la Hogares beneficiados
bl Frecuencia: Anual
variable:

G PR Desagregacion Municipio de Ayala

nidad de enficiarios.

medida. geografica:

ida.
- - d Método de Informes
uente de o

Informacién: e

. . p— Fecha de Diciembre

recuencia: nual
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disponibilidad:
Proyeccid 2025
n
Direccion URL
del dato:
Meta 600 Amarillo
ganaderos
[ imi de | © imi de | c
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
FICHA DEL INDICADOR
Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Variables 1
Area responsable: i ion de Agrop
Nombre Total de Ganaderos
Desagregacion geografica: Municipal
Descripcién de la Ganaderos apoyados para prueba de Brucelosis
variable:
Unidad de Ganaderos
Economiay Trabajo. Apoyos a ganaderos del municipio. medida.
Tipo de indicador: Estratégico Fuente de Direccion de Desarrollo Agropecuario
Informacién:
Dimensiéon: Eficacia
Frecuencia: Anual
Método de calculo: Valor absoluto.
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Unidad de medida: Ganaderos
Método de Informes
Frecuencia: Anual
recopilacion:
Sentido de medicién: Ascendente.
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
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Direccion URL del

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccién de cultura y Turismo

Desagregacion geografica:

Economia y Trabajo.

Municipal

Eventos culturales y turisticos

dato:
Variables 2

Nombre Ganaderos apoyados

ipcion de la para prueba de Brucelosis
variable:
Unidad de Ganaderos
medida.
Fuente de Direccion de Desarrollo Agrope cuario

Informacion:

Tipo de indicador:

Estratégico

Frecuencia:

Anual

Dimension:

Eficiencia.

Desagregacion

Municipio de Ayala

Método de calculo:

Valor absoluto.

geografica:
Método de Informes
recopilacion:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Unidad de medida: Eventos
Frecuencia: Anual
Sentido de medicién: Ascendente.

Direccién URL del

dato:

Proyeccio 2025

n

Meta 84

eventos

culturales

de

Eficacia

de c

metas del 80% al

metas del 70% al de metas

79% menores a 70%

Publicacién
Expidio

Periddico Oficial
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variable:
Metadatos
Unidad de Eventos
Variables 1 medida.
Nombre Eventos y Prog Fuente de Direccion de Cultura y Turismo
Informacion:
Descripcion de la Eventos turisticos y culturales anuales
variable: Frecuencia: Anual
Unidad de Eventos Desagregacion Municipio de Ayala
medida. geografica:
Fuente de Direccion de Cultura y Turismo Método de Informes
Informacién: recopilacion:
Frecuenciaz Anual Facha de Diciembre
disponibilidad:
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica: Direccion URL
del dato:
Método de Informes

recopilacion:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

FICHA DEL INDICADOR

Direccién URL
del dato:

Dependencia responsable: Municipio de Ayala.

variables 2

Area responsable: Direccién de cultura y Turismo
Nombre Eventos culturales y turisticos realizados

Desagregacion geografica: Municipal
Descripcion dela | Eventos turisticos y culturales anuales
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variable:
Unidad de Registro
Economia y Trabajo Patrimonio cultural medida.
Tipo da indicador: Estratégico Fuente de Direccion de Turismo y cultura.

Informacién:

Dimensién: Eficiencia.
Frecuencia: Anual
Método de célculo: Valor absoluto.
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Unidad de medida: Eventos
Método de Informes
Frecuencia: Anual
recopilacion:
Sentido de medicién: Ascendente.

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

proyeccié | 2025
n
Direccion URL del
dato:
Meta Patrimonio Amarillo
cultural
variables 2
registrado y
P = < de |
de metas del metas del 70% al de metas Nombre Total de patrimonio cultural estimado.
80% al 100% 79% menores a 70%
ipcion de la imonio cultural regi v i
e variable:
T Unidad de Registro
medida.
Nombre Patrimonio cultural registrado.
Fuente de Direccién de Turismo y cultura.
Informacion:
pcion de la cultural regi v P!
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Frecuencia: Anual

Desagregacion Municipio de Ayala

geografica:

Método de Informes

recopilacién:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Direccién URL del

dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccién de Cultura y Turismo.

Desagregacion geografica:

Economia y Trabajo.

Municipal.

Médulos de Informacién Turistica.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién:

Eficiencia.

Método de calculo: valor absoluto.
Unidad de medida: Médulos.
Frecuencia: Anual
sentido de medicién: Ascendente.
Proyeccic | 2025
n
Meta 36 Amarillo
médulos
anuales
< de | c de | ©
matas del 80%al | matas del 70% al de matas
100% 79% menores a 70%
Metadatos
variables 1
Nombre Médulos Instalados Turisticos.
pcion de la de turistica
variable:
Unidad de Médulos
medida.
Fuente de Direccién de Turismoy cultura.
Informacién:
Frecuencia: Anual

Publicacién

Expidié

Periddico Oficial
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disponibilidad:
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Direccién URL del
dato:
Método de Informes
recopilacién:
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Direccion URL del FICHA DEL INDICADOR
dato:
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Variables 2
Area responsable: Direccién de Cultura y Turismo.
Nombre Moédulos Programados turisticos.
Desagregacién geografica: Municipal
Descripcion de la Modulos de informacion turistica
variable:
Unidad de Moédulos
Economia y Trabajo. de Py
medida.
Tipo de indicador: Estratégico
Fuente de Direccion de Turismo y cultura.
Informacién:
Dimension: Eficiencia.
Frecuencia: Anual
Meétodo de calculo: Valor asoluto.
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica: Unidad de medida: Campaiias
Método de Informes Fracuancis: Anual
recopilacién:
Sentido de medicién: Ascendente.
Fecha de Diciembre
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Proyeccio 2025 ] 2026 ] 2027 ] Direccion URL del
n dato:
Metas as Variables 2
campanas
de
c - = o s | e Nombre < de p
P .
turisticas. de metas del metas del 70% al de metas
80% al 100% 79% menores a 70%
P dela Ci sobre las turisticas.
variable:
Metadatos
Unidad de Campaitas.
medida.
Variables 1
Fuente de Direcciéon de Turismo y cultura.
Nombre Ci de pi
Informacion:
Descripcion de la G i sobre las
Frecuencia: Anual
variable:
Desagregacion Municipio de Ayala
Unidad de Campaias.
geografica:
medida.
Método de Informes
Fuente de Direccion de Turismoy cultura.
recopilacién:
Informacion:
Fecha de Diciembre
Frecuencia: Anual
disponibilidad:
Desagregacion Municipio de Ayala B A
geografica: .
Método de Informes
recopilaciéon:
Fecha de Diciembre
disponibilidad:

Publicacién
Expidio

Periddico Oficial
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FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccion de Servicios Puablicos.

Desagregacién geografica:

Municipal

Economia y Trabajo.

Luminarias

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension:

Eficiencia.

Método de calculo:

Valor absoluto.

Unidad de medida:

Luminarias.

Frecuencia:

Anual

Sentido de medicion:

Ascendente.

Proyeccié 2025

n

Meta 5000

luminarias

Amarillo

@

& T e @

de metas del

metas del 70% al de metas

80% al 100%

79% menores a 70%

Metadatos
Variables 1
Nombre Luminarias Programadas.
Descripcion de la Campaiia p de cambio de en todo el
variable: Municipio.
Unidad de Luminarias
medida.
Fuente de Direccién de Servicios Pablicos.
Informacion:
Frecuencia: Anual
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Método de Informes
recopilacién:
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Direccion URL del
dato:
Variables 2

Nombre Luminarias Realizadas.

pcion de la P de cambio de en todo el

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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variable: Municipio.
Unidad de Luminarias
adiag, Economia y Trabajo. Toneladas
Fuente de Direccién de Servicios Publicos. Tipaidaindicador: Esteatégico.
Informacién:
Dimensién: Eficiencia.
Frecuencia: Anual
Método de caleulo: Valor absoluto.
Desagregacién Municipio de Ayala
geografica:
Unidad de medida: Toncladas
Método de Informes
Frecuencia: Trimestral
recopilacion:
Sentido de medicién: Ascendente.
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Proyeccié 2025
n
Direccién URL del
dato:
Metas 18,144 Amarillo
Toneladas
Ci de Ci de s
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
FICHA DEL INDICADOR
Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Variables 1
Area responsable: Direccidon de Servicios Pablicos.
Nombre Toneladas Estimadas.
Desagregacion geografica: Municipal
ipei de la i de basura
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variable:
Frecuencia: Anual
Unidad de Toneladas
Aiadlan; Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Fuente de Direccién de Servicios Publicos.
Método de Informes

Informacién:

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

Municipio de Ayala

disponibilidad:

geografica:
Método de Informes
recopilacion:

Fecha de Diciembre

Diraccion URL del

dato:

Variables 2

Nombre

Total, de toncladas.

escripeion de la

variable:

de basura

Unidad de

medida.

Toneladas

Fuente de

Informacion:

Direccién de Servicios Publicos.

recopilacién:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Direccién URL del

dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Area responsable: Direccién de Servicios Pablicos.
Desagregacion geografica: Municipal

Economia y Trabajo. Equipamiento de equipo de recoleccion.
Tipo de indicador: Estratégico.
Dimensién: Eficiencia.

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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Método de calculo: Valor absoluto. Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Unidad de medida: Unidad de equipo de recoleccion
Método de Informes
recopilacién:
Frecuencia: Trimestral
Fecha de Diciembre
Sentido de medicién: Ascendente. disponibilidad:
FAOVABEIR || S0RE Direccion URL del
B dato:
Meta Unidad de Amarillo i
Variables 2
equipo de
recoleccion
G e C Nombre Unidad de equipo de racoleccion programada.
de metas del de metas del 70% de metas
80% al 100% al 79% menores a 70%
ipcion de la i i de equipo de recoleccion de recoleccion de basura.
variable:
Metadatos
Unidad de Unidad de equipo de recoleccion
medida.
Variables 1
Fuente de Direccion de Servicios Pablicos.
Nombre Unidad de equipo de recoleccion adquirida.
Informacién:
Descripcion de la Equipamiento de equipo de recoleccion de recoleccion de basura.
Frecuencia: Anual
variable:
Desagregacion Municipio de Ayala
Unidad de Unidad de equipo de recoleccién
cografica:
medida. gecerat
Método de Informes
Fuente de Direccion de Servicios Publicos.
recopilacién:
Informacién:
Fecha de Diciembre
Frecuencia: Anual
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Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimension:

Eficiencia.

Informacién:

disponibilidad:
proyeccié | 2025
n
Direccion URL del
dato:
Meta 30 Amarillo
campaiias
en 3 aiios
c imi de | c imi de | ©
metas del 80% al | metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
FICHA DEL INDICADOR
Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
variables 1
Area responsable: Direccion de Salud
Nombre c de v
Desagregacion geografica: Municipal
ipcion de la c de y
variable:
Unidad de Campaias
y agrupos en de medida.
de vulnerabilidad antirrabica.
Fuente de Direccion de Salud.

Método de calculo:

Valor absoluto.

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

Municipio de Ayala

disponibilidad:

geografica:
Unidad de medida: Campaiias
Método de nformes
recopilacion:
Frecuencia: Trimestral
Fecha de Diciembre
Sentido de medicién: Ascendente.
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Direccion URL del

Informacion:

dato:
variables 2

Nombre ci de y

pcion de la < de v
variable:
Unidad de Campaiias
medida,
Fuente de Direccién de Salud.

Frecuencia:

Anual

disponibilidad:

Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:

Método de Informes
recopilacion:

Fecha de Diciembre

Direccién URL del

dato:

B A

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccion de Salud.

Desagregacion geografica:

Municipal

Bienestar y atencion a grupos en

situaciéon de vulnerabilidad

Ferias de salud

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimension:

Eficiencia.

Método de calculo:

Valor absoluto.

Unidad de medida: Ferias
Frecuencia: Trimestral
Sentido de medicién: Ascendente.

Proyeccié 2025

n

Meta 6 Ferias

de Salud

¢

Amarillo

de [ de

metas del 80% al

metas del 70% al

de metas

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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100% 79% menores a 70%
Descripcion de la Ferias de salud en las comunidades del municipio.
variable:
Metadatos
Unidad de Ferias.
medida.
Variables 1
Fuente de Direccién de Salud.
Nombre Ferias de la salud realizadas.

Descripeion de la

Ferias de salud en |as comunidades del municipio.

variable:

Unidad de Ferias.

medida.

Fuente de Direccion de Salud.

Informacion:

Fracuencia:

Anual

Desagregacion

Municipio de Ayala

Beografica:
Método de Informes
recopilacion:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Direccién URL

del dato:

Variables 2

Nombre

Ferias de la salud Programadas.

Informacion:

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

Municipio de Ayala

disponibilidad:

geografica:
Método de Informes
recopilacién:

Fecha de Diciembre

Direccién URL

del dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccién de Salud.

Desagregacién geografica:

Municipal

Publicacién
Expidio

Periddico Oficial

2025/10/22

H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

SENSE
[T} Nty [TIIIIT] Ny [

Ny

[T} ity O] Gy [

251 de 281

I 2 — 2t




Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala

A-VLVERA-A-

ﬁ.,i——— T Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
\THLL-VT-SAVI ) o S
\ ¥ 4 Direccién General de Legislacion.

2024 - 2030 Subdireccion de Jurismatica.

variable: municipio.
Unidad de Campaiias.
v i6n a grupos en situaci Campaiia de fumigacién contra el dengue, I
de vulnerabilidad
Fuente de Direccion de Salud.
Tipo de indicador: Estratégico. A fGraRdisas
Dimension: Eficiencia. Frecuanclss Anuii
Método de caleulo: valor absoluto. Datbgragatisn Munldpio deayaia
geografica:
Unidad de medida: Campaiias
Método de Informes
recopilacion:
Frecuencia: Trimestral
Fecha de Diciembre
Sentido de medicion: Ascendente.
disponibilidad:
proyeccic | 2025
Direccién URL del
n
dato:
Metas 84 Amarillo
Variable 2
Campaiias
< da da | < Nombre de 5
metas del 80% al | metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
Descripcion de la de igacion prog anlas i del
variable: municipio.
Metadatos
Unidad de Campaiias.
Vvariables 1 medida,
B e & de Fuente de Direccion de Salud.
Informacion:
P de la G de en las del
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Frecuencia: Anual Dimensién: Eficiencia.
Desagregacion Municipio de Ayala Método de calculo: Valor absoluto.
geografica:

Unidad de medida: Campaiias
Método de Informes

recopilacion:
Frecuencia: Trimestral

Fecha de Diciembre

Sentido de medicién: Ascendente.
disponibilidad: i icion:

[ ic | 2025
Direccion URL del CEVRRE
dato: "
Metas 84 Amarillo
campaiias
S de | c de | ©
metas del 80% al | metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
FICHA DEL INDICADOR
Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Variables 1
Area responsable: Direccion de Salud. nrinpise
Desagregacion geografica: Municipal Nembre e,
ipcion de la c: de en las del
variable: municipio.
v a grupos en Campaiia de Descacharrizacion.
de vulnerabilidad unlgayde CAmpatia
medida.
Tipo de indicador: Estratégico.
Fuente de Direccién de Salud.
Informacion:
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Frecuenciaz

Anual

Desagregacion

geografica:

Municipio de Ayala

Método de

recopilacién:

Informes

Fecha de

disponibilidad:

Diciembre

Direccién URL del

dato:

Variables 2

Nombre

de

ipcion de la

variable:

de

del municipio.

programadas en las comunidades

Unidad de

medida.

Campafias.

Fuente de

Informacién:

Direccién de Salud.

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

geografica:

Municipio de Ayala

Método de

recopilacién:

Informes

Facha de Diciembre

disponibilidad:

Direccién URL del

dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Presidencia

Desagregacion geografica:

Gobernanza y buen Gobierno.

Municipal

Apoyos Econémicos.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimension:

Eficiencia.

Método de calculo:

Valor absoluto.

Unidad de medida:

Campanas

Frecuencia:

Trimestral

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial

2025/10/22
H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”
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Sentido de medicion: Ascendente. Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Proyeccié 2025
n Direccién URL del
dato:
Meta 3600 apoyos Amarillo
econémicos. Variables 2
Cumplimiento de | ¢ c
Nombre Apoyos econémicos Programados.
metas del 80% al de metas del 70% de metas
100% al 79% menores a 70%
Descripcién de la Apoyos icos a pi en si
variable:
Metadatos
Unidad de Apoyos
Variables 1
medida.
Nombre Apoyos econémicos otorgados.
Fuente de Presidencia Municipal
Informacion:
Descripcion de la Apoyos Econémicos a personas en situacion vulnerable
variable:
Frecuencia: Anual
Unidad de Apoyos
Desagregacion Municipio de Ayala
medida.
geografica:
Fuente de Presidencia Municipal
Método de Informes
Informacion:
recopilacién:
Frecuencia: Anual
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Desagregacion Municipio de Ayala
ARCERANEE Direcciéon URL del
dato:
Método de Informes
recopilacion:
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menores a
70%
FICHA DEL INDICADOR
Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
variables 1
Area responsable: Presidencia Municipal
Nombre
Desagregacion geografica: Municipal
ipcion de la
variable:
Gobernanza y buen Gobierno. Atencion Ciudadana. Unidad de Ciudadanos
medida.
Tipo de indicador: Estratégico.
Fuente de Presidencia Municipal
Informacién:
Dimension: Eficiencia.
Frecuencia: Anual
Método de cdlculo: Valor absoluto.
Desagregacion Municipio de Ayala
Unidad de medida: Ciudadanos
geografica:
Frecuencia: Trimestral Método de iiformas
recopilacién:
Sentido de medicion: Ascendente.
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Proyeccio | 2025
n
Direccién URL del
dato:
Meta 4500 Amarillo
ciudadanos
Variables 2
¢ de | © @
metas del 80%al | demetas del 70% | de metas
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Nombre Personas atendidas Desagregaci6n geografica: Municipal
Descripcion de la Atencién ciudadana
variable:
Gobernanza y buen Gobierno. Auditorias
Unidad de Ciudadanos
medida.
Tipo de indicador: Estratégico.
Fuente de Presidencia Municipal
Dimension: Eficacia.
Informacion:
. Método de calculo: Valor absoluto.
Frecuencia: Anual
Unidad de medida: Auditorias.
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Frecuencia: Trimestral
Método de Informes
recopilacion:
Sentido de medicion: Ascendente.
Fecha de Diciembre
Proyeccio | 2025
disponibilidad:
n
Direccion URL del
Metas 60 Amarillo
dato:
auditorias.
< c <
de metas del de metas del 70% | de metas
80% al 100% al 79% menores a 70%
Metadatos
FICHA DEL INDICADOR
Variables 1
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Nombre Auditorias programadas
Area responsable: Contraloria

Publicacion 2025/10/22 257 de 281
Expidio H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”

R Cbite > 2
Junnng) i fn 1 i




Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala

A-VLVERA-A-

ﬁ.,i——— T Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
\THLL-VT-SAVI ) o S
\ ¥ 4 Direccién General de Legislacion.

2024 - 2030 Subdireccion de Jurismatica.

Informacién:

ipcion de la itorias a las di sreas , Tesoreria y Obras

variable: Publicas
Frecuencia: Anual

unidad de Auditorias

adids: Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:

Fuante de Contraloria Municipal.
Método de Informes

Informacion:

recopilacidon:

Frecuencia: Anual
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Direccion URL del
dato:
Método de Informes

recopilacién:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Direccién URL del FICHA DEL INDICADOR
dato:

Dependencia responsable: Municipio de Ayala.

Variables 2

Area responsable: Contraloria.
Nombre Auditorias realizadas.

Desagregacion geografica: Municipal.

ipcion de la alas di sreas , Tesoreria y Obras

variable: Publicas
Unidad de Auditorias

Gobernanza y buen Gobierno. Revisiones
medida,

Tipo de indicador: Estratégico.
Fuente de Contraloria Municipal.

Publicacion 2025/10/22 258 de 281
Expidio H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
Periddico Oficial 6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”




[QUIENES -LA-Tp
| * & - o
:' Sy Plan municipal de desarrollo 2025 - 2027 del municipio de Ayala
= % k3
>
£ 2
. / el
| = e -
iﬂl-ﬂ-&'\h\" ) Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
N - 2 Direccién General de Legislacion.
2024 - 203( Subdireccién de Jurismatica.
Dimension: Eficacia. Frecuencia: Anual
Método de calculo: Valor absoluto. Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Unidad de medida: Revisiones
Método de Informes
recopilacion:
Frecuencia: Trimestral
Fecha de Diciembre
Sentido de medicion: Ascendente. disponibilidad:
Rrcamusle: || ROaE Direccion URL del
L4 dato:
Meta 300 Amarillo W E——
revisiones
C de C de [« Nombre Revisiones Realizadas.
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
ipcion de la isi alas di areas de la pr
variable:
Metadatos
Unidad de Revisiones
medida.
Variables 1
Fuente de Contraloria Municipal.
Nombre Revisiones Programas.
Informacién:
ipcion de la isi alas di s areas de la presidencia municipal
Frecuencia: Anual
variable:
il Revidiones Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
medida.
Método de Informes
Fuente de Contraloria Municipal.
recopilacion:
Informacién:
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Fecha de Diciembre Sentido de medicion: Ascendente.

disponibilidad:

Direccién URL del

dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Direccion de Educacion

Desagregacién geografica:

Educacion.

Municipal

Apoyo a escuclas pablicas

Proyeccit 2025
n
Meta 150 Amarillo
metas en
3 aftos,
[+ de de
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
Metadatos
Variables 1
Nombre Apoyo a escuelas programadas

Descripcion de la

Apoyo a las diferentes escuelas del municipio en equipo, reparacion

Tipo de indicador:

Gestion.

Dimension:

Eficacia.

variable: y mantenimiento
Unidad de Escuelas

medida.

Fuente de Direccién de educacion

Informacion:

Método de calculo:

Valor absoluto.

Unidad de medida:

Revisiones

Frecuencia:

Trimestral

Frecuencia: Anual
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:

Método de Informes.

recopilacion:

Publicacién

2025/10/22
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Fecha de Diciembre

disponibilidad:
FICHA DEL INDICADOR

Direccién URL del
— Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Variables 2 Area responsable: SMDIF
Nombre Apoyo a escuelas realizadas Desagregacion geografica: Municipal
Descripcion dela | Apoyo a las diferentes escuelas del municipio en equipo, reparacion
variable: y mantenimiento
Adultos mayores Cobertura de afiliacién al padrén de adultos
Unidad de Escuelas mayores
medida.
Tipo de indicador: Gestién
Fuente de Direceién de educacion
Informacién:
Dimension: Eficacia
Frecuencia: Anual
Método de calculo: Porcentaje
Desagregacion Municipio de Ayala
Unidad de medida: Afiliaciones
geografica:
Frecuencia: Trimestral
Método de Informes
recopilacion:
Sentido de medicion: Ascendente.
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Ihg Proyeccio | 2025
n
Direccion URL del | Apoyo a escuelas programadas
dato: g
Meta as0 Amarillo
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metas del 80% al metas del 70% al de metas
Nombre Credenciales a las personas de la tercera edad entregadas
100% 79% menores a 70%
Descripcién dela | Entrega de credenciales a las personas de |a tercera edad
NAEESHEER variable:
Veriebles1 Unidad de Adultos mayores
medida,
Nombre Entrega de credenciales a las personas de |a tercera edad Programas,
Fuente de Sistema de Integral de la Familia
Informacion:
Descripcion de la | Entrega de credenciales a las personas de |a tercera edad
variable:
Frecuencia: Anual
Unidad de Adultos mayores
medida. Desagregacién Municipio de Ayala
geografica:
Fuente de Sistema de Integral de Ia Familia
Informacion: Método de Informes
recopilacién:
Frecuencia: Anual
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Desagregacién Municipio de Ayala
geografica:
Direccién URL
del dato:
Método de Informes
recopilacion:
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Direccién URL FICHA DEL INDICADOR
del dato:
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
variables 2
Area responsable: SMDIF
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Desagregacion geografica: Municipal pcion de la 5 en el DIF por alguna discapacidad
variable:
Unidad de Personas Discapacitadas
medida.
Desarrollo integral de |a familia a personas con
Fuente de sistema de Integral de Ia Familia
Tipo de indicador: Gestion
P Informacion:
Dimension: Eficiencia
Frecuencia: Anual
Método de célculo: Valor Absoluto
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:
Unidad de medida: Personas
Método de Informes
recopilacion:
Frecuencia: Trimestral
Fecha de Diciembre
Sentido de medicion: Ascendente
disponibilidad:
Proyeccio 2025
Direccién URL
n
del dato:
Meta 3100 Amarillo
Variables 2
c de c de 2
Nombre Total, de con di idad en el
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
ipcion de la idas en el DIF por alguna discapacidad
variable:
Metadatos
Unidad de Personas Discapacitadas
Variables 1 medida.
Nombre con di i i Fuente de sistema de Integral de Ia Familia
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Informacién:

Frecuencia: Anual

Dimensién:

Eficiencia

Desagregacién Municipio de Ayala

geografica:

Método de calculo:

Valor Absoluto

Método de Informes

recopilacién:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Unidad de medida: Personas
Frecuencia: Trimestral
Sentido de medicion: Ascendente

Direccién URL

del dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

SMDIF

Desagregacion geografica:

Desarrollo Integral de la familia

Municipal

Cobertura de los programas DIF

Tipo de indicador:

Gestion

proyeccion | 2025
Factibilida Amarillo
d
c de < de
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
Metadatos
Variables 1
Nombre g i por el DIF
ipcion de la 8 i por el DIF en las diferentes comunidades del
variable: Municipio
Unidad de Programas de apoyo
medida.
Fuente de Sistema de Integral de Ia Familia
Informacién:

Publicacién

2025/10/22
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Frecuencia: Anual Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Desagregacion Municipio de Ayala

geografica: Diraccion URL del
dato:

Método de Informes

recopilacion:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

FICHA DEL INDICADOR

Direccion URL del
dato:

Dependencia responsable: Municipio de Ayala.

Variables 2

Area responsable: SMDIF
Nombre 7Y i por el DIF prog

Desagregacion geografica: Municipal

ipcion de la B s apli por el DIF en las diferentes comunidades del

variable: Municipio

Desarrollo Integral de la Familia Atencion médica por el DIF municipal.
Unidad de Programas de apoyo
medida.

Tipo de indicador: Gestién
Fuente de Sistema de Integral de la Familia
Informacion:

Dimensién: Eficiencia
Frecuencia: Anual

Método de calculo: valor Absoluto
Desagregacion Municipio de Ayala

Unidad de medida: Consulta Medica
geografica:

Frecuencia: Trimestral
Método de Informes

recopilacion:
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Sentido de medicion:

Ascendente

Proyeccié 2025
n
Meta 4500 Amarillo

c de c de c

metas del 80% al metas del 70% al de metas

100% 79% menores a 70%
Metadatos
Variables 1
Nombre Atencién medica programada.

ipcion de la

medica al pablico en general.

Unidad de medida.

Citas medicas

Fuente de Informacion:

Sistema de Integral de la Familia

Frecuencia: Anual

greg geog io de Ayala
Método de recopilacion: Informes
Facha de disponibilidad: Diciembre

Direccién URL del dato:

Variables 2

Nombre

Atencion medica realizadas.

Descripcién de la variable:

Atencién medica brindada al pablico en general.

Unidad de medida.

Citas medicas

Fuente de Informacion:

Sistema de Integral de la Familia

Frecuencia:

Anual

Desagregacion geografica:

Municipio de Ayala

Método de recopilacion:

Informes

Fecha de disponibilidad:

Diciembre

Direccién URL del dato:

FICHA DEL INDICADOR

Dependencia responsable:

Municipio de Ayala.

Area responsable:

SMDIF

Desagregacion geografica:

Municipal

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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Desarrollo Integral de la familia

Acciones de orientacién social y familiar a

la mujer
Tipo de indicador: Gestion
Dimension: Eficiencia

Método de calculo:

Valor Absoluto

Unidad de medida:

Asesorias a las mujeres del Municipio

Frecuencia:

Trimestral

Sentido de medicién:

Ascendente

proyeccié | 2025
n
Meta aso Amarillo
Asesorias
c de | c de | c
metas del 80% al | metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
Metadatos
Variables 1
Nombre Asesorias a mujeres en situacién vulnerable realizadas

Descripcion de la Asesorias a mujeres en del
variable:

Unidad de Asasorias

medida.

Fuente de sistema de Integral de la Familia

Informacion:

Frecuencia:

Anual

Desagregacion

geografica:

Municipio de Ayala

Método de

recopilacién:

Informes

Fecha de

disponibilidad:

Diciembre

Direccién URL del

dato:

Variables 2

Nombre

Asesorias a mujeres en situaci r

Descripeion de la

vulnerable del

Asasorias a mujeres en si

variable:

Unidad de Asesorias.

medida.

Fuente de Sistema de Integral de la Familia.

Publicacién
Expidio
Periddico Oficial
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Informacién:
pimensién: Eficiencia
Frecuencia: Anual
Método de calculo: Valor Absoluto
Desagregacion Municipio de Ayala
puourkRE Unidad de medida: Programas en Atencion a la Juventud
Método de Informes Frecuencia: Trimestral
recopilacién:
Sentido de medicién: Ascendente
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
proyeccié | 2025
n
Direccion URL del
dato:
Meta 24 Amarillo
c de ¢ de c
metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
FICHA DEL INDICADOR
Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Variables 1
Area responsable: SMDIF
Nombre 8 alaji
Desagregacion geografica: Municipal
ipcion de la 8 alaji
variable:
unidad de Programas
Desarrollo Integral de Ia familia " de ala ji medida.
TissaaRAlEEaGH —— Fuante de sistema de Integral de Ia Familia
Informacién:
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Frecuencia: Anual Fecha de Diciembre

disponibilidad:

Desagregacion Municipio de Ayala
geografica: Direccion URL

del dato:
Método de de prog

recopilacién:

Fecha de Diciembre

disponibilidad:

FICHA DEL INDICADOR

Direccién URL
del dato:

Dependencia responsable: Municipio de Ayala.

Variables 2

Area responsable: SMDIF
Nombre Programas ala j prog

Desagregacion geografica: Municipal

ipcion de la B alaju

variable:

Direccion de desarrollo integral de la Despensas a familias en situacion
Unidad de Programas

Tamilia. vulnerable
medida.

Tipo de indicador: Gestion
Fuente de sistema de Integral de |a Familia
Informacién:

Dimension: Eficiencia
Frecuencia: Anual

Método de calculo: Valor Absoluto
Desagregacion Municipio de Ayala
geografica:

Unidad de medida: Despensas,
Método de de prog r

Frecuencia: Bimestral
recopilacion:
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Sentido de medicién: Ascendente Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Proyeccio 2025
n Direcciéon URL del
dato:
Meta 12000 Amarillo
despensas Variables 2
en 3 afos
C de Ci de Ci
metas del 80% al metas del 70% al de metas Hetre Ll B aeni i
100% 79% menores a 70%
ipcei dela a familias en si
variable:
Metadatos
Unidad de Deaspensas
Variables 1
medida.
Nombre Despensas entregadas a familias en situacién vulnerables.
Fuente de Sistema de Integral de la Familia
Informacion:
Descripcion de la Despensas a fTamilias en situacién vulnerables.
variable:
Frecuencia: Anual
Unidad de Despensas
Desagregacion Municipio de Ayala
medida.
geografica:
Fuente de Sistema de Integral de la Familia »
Método de Listas de entrega
Informacién:
recopilacién:
Frecuencia: Anual
Fecha de Diciembre
disponibilidad:
Desagregacion Municipio de Ayala
Sacarifich: Direccion URL del
dato:
Método de Listas de entrega
recopilacion:
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metas del 80% al metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
FICHA DEL INDICADOR
Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Variables 1
Area responsable: Obras Publicas
Nombre Viviendas con servicios basicos programadas.
Desagregacion geografica: Municipal
ipci de la ivil con basica
variable:
Obras Publicas. Vivienda con Infraestructura Basica Unidad de Viviendas.
Completa. medida.
Tipo de indicador: Gestion Fuente de Obras Publicas.
Informacién:
Dimensiéon: Eficiencia
Frecuencia: Anual.
Método de calculo: Valor Absoluto
Desagregacion Municipio de Ayala.
geografica:
Unidad de medida: Viviendas.
Método de Bitacoras de obras.
Frecuencia: Bimestral o ‘.
recopilacién:
Sentido de medicién: Ascendente Fachi de Didiumisie
disponibilidad:
Proyeccio 2025
n Direccion URL del
dato:
Meta 200 Amarillo
whelantine Vvariables 2
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Nombre Viviendas con servicios basicos realizadas. Desagregacién geografica: Municipal
Descripcion de la con basica
variable:

Obras Publicas. je de calles
Unidad de Viviendas.
medida.

Tipo de indicador: Gestion
Fuente de Obras Publicas.

Dimensién: Eficiencia
Informacion:

Método de calculo: Porcentaje

Frecuencia:

Anual.

Desagregacion

Municipio de Ayala.

Unidad de medida:

Calles Paviememtadas

geografica:
Frecuencia: Trimestral
Método de Bitécoras de obras.
recopilacion:
Sentido de medicion: Ascendente

Fecha de Diciembre.
Proyecci 2025
disponibilidad:
on
Direccion URL del
Meta Calles Amarillo

dato:

FICHA DEL INDICADOR

pavimentadas

176

c c

de metas del de metas del 70% de metas

80% al 100% al 79% menores a
70%

Dependencia responsable:

Metadatos

Municipio de Ayala.

Area responsable:

Obras Publicas

Variables 1

Publicacién

2025/10/22
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Nombre Calles pavimentadas programadas. Fuente de Obras Publicas.
Informacion:

Descripcion de la Calles pavimentadas en el municipio.

variable: Frecuencia: Anual.

Unidad de calles Desagregacion Municipio de Ayala.

medida, geografica:

Fuente de Obras Publicas. Método de Bitscoras de obras.

Informacion: recopilacion:

Frecuencia: Anual, Fecha de Diciembre.
disponibilidad:

Desagregacion Municipio de Ayala.

geografica: Direccion URL del
dato:

Método de Bitacoras de obras.

recopilacién:

Fecha de Diciembre.

disponibilidad:

FICHA DEL INDICADOR
Direccién URL del
dato:
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
Variables 2
Area responsable: Ecologia
Nombre Calles pavimentadas realizadas.
Desagregacion geografica: Municipal
Descripcion de la Calles pavimentadas en el municipio.
variable:
Ecologia Cobertura de campaiias ecolégicas en
Unidad de calles
Escuelas
medida,
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Tipo de indicador: Gestion
Dimension: Eficiencia
Método de calculo: Porcentaje
Unidad de medida: Campaiias
Frecuencia: Trimestral
Sentido de medicion: Ascendente
proyeccié | 2025
n
Meta 90 Amarillo
campaiias
C de C de [
metas del 80% al | metas del 70% al de metas
100% 79% menores a 70%
Metadatos
Variables 1
Nombre Total, de en las di [
ipcién de la de en las di escuelas
variable:
Unidad de Campaiias
medida,

geografica:

Fuente de Ecologia.
Informacién:
Frecuencia: Anual.

Desagregacién informes.
geografica:

Método de Bitécoras

recopilacion:

Fecha de Diciembre.

disponibilidad:

Direccion URL del

dato:

Variables 2
Nombre Total, de en las di I
ipcion de la de en las di escuelas

variable:

Unidad de Campaiias

medida.

Fuente de Ecologia.

Informacién:

Frecuencia: Anual.

Desagregacion informes.

Publicacién
Expidio

Periddico Oficial

2025/10/22

H. Ayuntamiento Constitucional de Ayala, Morelos
6481 Segunda y Tercera Seccion “Tierra y Libertad”
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Método de Bitacoras Frecuencia: Anual
recopilacion:
Sentido de medicion: Ascendente
Fecha de Diciembre.
disponibilidad:
Proyecci 2025
6n
Direccién URL del
dato:
Meta 90 % de Amarillo
cumplimiento
de metas
¢ de | c
metas del 80%al | de metas del 70% | de metas
100% al 79% menores a
70%
FICHA DEL INDICADOR
Metadatos
Dependencia responsable: Municipio de Ayala.
variables 1
Area responsable: i ion de
Nombre % de € imi del Plan icipal de prog
Desagregacion geografica: Municipal
ipcion de la c imi de metas
variable:
Cumplimiento del Plan Municipal de indice de Cumplimiento al Plan Municipal Unidad de metas
Desarrollo de Desarrollo medida,
Tipo de indicador: Gestion Fuente de ireccion de
Informacion:
Dimension: Eficacia.
Frecuencia: Anual.
Método de caleulo: Porcentaje
Desagregacion informes.
geografica:
Unidad de medida: Porcentaje
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Método de de g . i tablero de Fecha de Diciembre.
disponibilidad:
Fecha de Diciembre. Direccion URL del
disponibilidad: dato:
Direccién URL del
dato:
Variables 2
Nombre % de Ci del Plan ici de
ipcil dela Ci de metas
variable:
Unidad de metas
medida.
Fuente de de
Informacion:
Frecuencia: Anual.
Desagregacion informes.
geografica:
Meétodo de de g tablero de
Acerca de la buena gobernanza y derechos humanos. Oficina de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas. Disponible en https://www.ohchr.org/es/good-governance/about-good-
governance
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Sintesis Estadistica Municipal 2021. Secretaria de Hacienda del Estado de Morelos. D
en

https://www.hacienda.morelos.gob.mx/images/docu_planeacion/planea estrategica/planes m
unicipales/AYALA2021 UltimaActualizacinl.pdf

isponible

Anuario Estadistico y Geografico de Morelos 2021. |INEGI. Disponible en
https://www.hacienda.morelos.gob.mx/images/docu_planeacion/planea_estrategica/plane
s _m unicipales/AYALA2021 UltimaActualizacinl.pdf

Diagndstico Estatal en Salud 2023. Servicios de Salud Morelos. Disponible en
https://www.ssm.gob.mx/portal/diagnostico-estatal-en-salud/2023/municipios/4.-
%20AYALA.pdf

Compendio de Informaciéon Geografica Municipal 2010. INEGI. Disponible en
https://www.inegi.org.mx/contenidos/app/mexicocifras/datos geograficos/17/17004.pdf

Programa de Ordenamiento Ecolégico Local del Territorio del Municipio de Ayala. Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Estado de Morelos. Disponible en
https://sustentable.morelos.gob.mx/sites/sustentable.morelos.gob.mx/files/pdfs/poet ayala
m emoria_tecnica.pdf

Incidencia delictiva. INEGI. Disponible en https://www.inegi.org.mx/temas/incidencia/

Cortés Gil, D.M.; Montes de Oca, Roman; Garcia Flores, A (2024). La produccién de peces de
ornato en el Municipio de Ayala, Morelos, México como estrategia de reproduccién
Campesina. Universidad  Auténoma del Estado de México. Disponible en
https://cienciaergosum.uaemex.mx/article/view/20896

Cuenta Publica Municipal de Ayala (2024). Disponible en https://avala.gob.mx/cuenta-publica-

2024/
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Diagndstico municipal 2017. Secretaria de Hacienda del Estado de Morelos. Disponible en
https://www.hacienda.morelos.gob.mx/images/docu_planeacion/planea estrategica/diagnosti
cos municipales/2017-2/AYALA2017.pdf

Plan Municipal de Desarrollo 2022- 2024. Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de
Morelos. Disponible en

http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/reglamentos municipales/pdf/PLANAYALAMOR
E LOS23.pdf
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Técnico de Planeacion
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