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El Estado de Morelos cuenta con una sociedad altamente participativa que busca cada
dia estar mas y mejor informada, demandando mas y mejores servicios, sustentado
todo ello en el derecho a tener una eficiente y efectiva administracién publica, que
consiste en que los asuntos de naturaleza publica sean resueltos bajo los principios
de equidad, justicia, objetividad e imparcialidad, siempre dentro de un plazo razonable
al servicio de la dignidad humana.

Bajo este contexto, el Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030, contempla cinco ejes
rectores, siendo uno de ellos, el de un "Gobierno democratico y al servicio del
pueblo”, orientado a mantener el equilibrio financiero, bajo los preceptos de
transparencia y rendicién de cuentas, mediante los cuales la Secretaria de Hacienda
realiza el seguimiento efectivo de cada uno de los Programas y acciones del Gobierno,
con el objeto de elevar la calidad del gasto publico, en todos los sectores de la
administracion.

Con el aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y comunicacion, los
procesos orientados a brindar atencién a la poblacion, han sido sistematizados en su
totalidad, permitiendo con ello agilizar los tiempos de respuesta y otorgar servicios de
calidad en beneficio de los contribuyentes. Por otro lado, al recaer en nuestra
Secretaria, la responsabilidad de administrar eficazmente los recursos publicos
recaudados y radicados al Estado, el principal reto para la administracion que
encabeza nuestra Gobernadora Margarita Gonzalez Saravia, consiste en transformar
la percepcion ciudadana respecto a la Hacienda publica. Por ello, el fortalecimiento de
la Hacienda Publica Estatal y las acciones que conllevan a mantener el equilibrio de
las finanzas publicas, representa uno de los grandes compromisos del actual
Gobierno, a fin de optimizar cada peso invertido para obtener el mayor impacto posible,
en beneficio de los grupos histéricamente olvidados de las regiones mas necesitadas,
con las que, en conjunto, habremos de construir el Morelos que todos queremos
porque esta es la “Tierra que nos une”.

Es asi, que en cumplimiento con la normatividad vigente en materia de planeacion
estratégica y administracion de las finanzas publicas, se presenta a continuacion el
Programa Sectorial Hacendario del Estado de Morelos, que sera el instrumento de
planeacion que define las directrices y acciones en materia hacendaria y el actuar de
cada una de las areas que intervienen en los procesos financieros de la entidad y en
el que se plasman los objetivos y lineas de accion mediante los cuales construiremos
un estado moderno y eficiente.

Mirna Zavala Zuiiga
Secretaria de Hacienda del Poder Ejecutivo Estatal

HACIENDA
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Il. INTRODUCCION

Para la elaboracién del Programa Sectorial Hacendario se considerd la Metodologia
de Marco Légico (MML), que es una herramienta de planeacién estratégica basada en
la estructuraciéon sistematica de la solucién de problemas, de tal manera que se
constituye en un parametro que permite el seguimiento de los resultados esperados,
la rendicion de cuentas y la evaluacion de resultados e impactos, al estructurar el
Programa de esta forma la metodologia permite:

Planear, organizar y presentar de forma sistematizada la informacién del disefio de un
Programa.

Comunicar, con un lenguaje comun entre los distintos involucrados, qué resultados
son los que se quieren lograr y cdmo se pretenden alcanzar, quiénes son los
responsables de lograr los resultados del Programa y en qué tiempo.

Apoyar al seguimiento y control de la ejecucién del Programa desde la definicion de
los objetivos y sus metas de ejecucién, hasta las decisiones de asignacién y
reasignacion del presupuesto. Lo anterior a través de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), donde se establecen indicadores claros, para el monitoreo y
evaluacion de los resultados de cada Programa.

Involucrar a los afectados, pues su eficacia depende, en gran medida, del grado en
que se incorporen los puntos de vista de los beneficiarios y de otras personas con un
interés legitimo en el desarrollo del Programa.

La implementacién de la planeacidn estratégica equivale a un ejercicio de formulacién
y establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es la
construccién de los cursos de accidn para alcanzar dichos objetivos. Desde esta
perspectiva, es una herramienta clave para la toma de decisiones de las instituciones
publicas, a continuacién, se presentan los 3 niveles de la planeacion estratégica.
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SECRETARIA DE HACIENDA

Planeacion Estrategica
(Largo plazo con seguimiento bienal)

Plan Rector
2025-2050

PED BT Estratégica
2025-2030 (Mediano plazo: con seguimiento anual)

Programas Sectoriales

Planeacion Tactica

Programas Programas \\ (Mediano\plazo) consegtiimientoantal);
Subregionales Especiales \ )

Programas Institucionales

Programas Presupuestarios Planeacion Operativa
(Anual con seguimiento trimestral)

Sistema Estatal de Planeacion Democratica

Planeacién Estratégica

El nivel estratégico centra su atencidon en la tarea fundamental de la organizacion; su
razén de ser responde a la pregunta qué hacer y por qué hacer, es encabezado por el
cuerpo directivo, quien establece las directrices, los objetivos y las estrategias de
caracter general de la entidad.

Planeacién Tactica

En un segundo nivel de planeacién denominado estructural o tactico, toma como punto
de partida |la estrategia ya delimitada en el nivel superior y prevé la forma de manejar
los medios y utilizar los recursos para concretarla.

Planeacién Operativa

El tercer nivel corresponde a la previsién operativa o de tareas, que centra su atencion
a los aspectos mas especificos, locales e inmediatos de la marcha de una entidad
organizativa. Se enfoca en detalles concretos, del dia a dia que permite estructurar los
objetivos planteados en el primer nivel y el logro de resultados particulares.

La planeacién sirve principalmente para organizar las acciones a emprender y, de esta
manera, poder lograr mejores resultados en la consecucion de objetivos previamente
establecidos. Asi también requiere de una constante retroalimentacién acerca de cémo
estan funcionando las estrategias planteadas, basada fundamentalmente en los
resultados que se obtienen mediante las acciones instrumentadas.
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Las cinco etapas centrales del proceso de planeacién son las siguientes:

Declaracion de iy Definicion de Mecanismos de
, 2 Diagnéstico Formulacién de
la mision y g objetivos estrategias y seguimiento y
vision i ineas de accion evaluacion
I i I

Diagnésticoo
analisis
situacional

Formulacién o Implementacién

disefio estratégico

Cada uno de los elementos antes expuestos, son para contribuir al cumplimiento de
los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030,
y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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lll. MARCO NORMATIVO

La formulacién del presente Programa Sectorial Hacendario tiene fundamento juridico
en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos en los articulos que
a continuacion se citan:

Articulo 70. - Son facultades de la Persona Titular del Poder Ejecutivo:

XXVI. Adoptar todas las medidas necesarias para la buena marcha de la
administracién estatal. Asimismo, conducir la planeacién estatal del desarrollo
economico y social del Estado y realizar las acciones conducentes a la
formulacidn, instrumentacion, ejecucién, control y evaluacion de los planes y
Programas de desarrollo.

Articulo 119. La administracion publica se guiara por los siguientes principios:

Ill. Los planes y los Programas de la Administracién Publica, tendrén su origen
en un sistema de planeacién democrética del desarrollo estatal que, mediante
la consulta popular a los diferentes sectores que integran la sociedad civil,
recogera las auténticas aspiraciones y demandas populares que contribuyan a
realizar el proyecto social contenido en esta Constitucién. La Ley facultara al
Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacién y consuita popular
y los criterios para la formulacién, instrumentacion, control y evaluacién del plan
y los Programas de desarrollo; asi mismo determinara los érganos responsables
del proceso de planeacién y las bases para que el Gobernador del Estado
celebre convenios de coordinacién con el Gobierno Federal y otras entidades
federativas, e induzca y concierte con los particulares las acciones tendientes a
su elaboracién y control.

De igual forma encuentra sustento legal en la Ley de Planeacion para el Estado de
Morelos, de conformidad a los articulos siguientes:

Articulo 11. Las Secretarias y Dependencias de la Administracién Publica Estatal y
Municipal, deberan elaborar sus Programas sectoriales, institucionales, especiales,
subregionales y presupuestarios, seguin correspondan, con base en los objetivos,
estrategias, lineas de accién, metas, e indicadores vinculados a los planes estatal,
municipal y Plan Rector. Para este efecto, establecerdan mecanismos de
administracién, coordinacién y evaluacién, con perspectiva intercultural y de género,
que garantice el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable, sostenible y con
vision de largo plazo.

Lo dispuesto en el parrafo anterior seréa aplicable a las Entidades de la Administracién
Publica Paraestatal y a los Organismos Auténomos. A este efecto, las personas
titulares de las Secretarias proveeran lo conducente en el ejercicio de las atribuciones
legales como coordinadores del sector.
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Articulo 17. La Secretaria de Hacienda, a través de las unidades y oérganos
administrativos competentes, cuenta con las siguientes atribuciones:

VI. Ejecutar el Plan Estatal conforme a los Programas que para tal efecto
realicen las Secretarias de la Administracion Plblica Estatal y los respectivos
Gobiernos Municipales;

VII. Asegurar la congruencia de la planeacién del Desarrollo Sostenible del
Estado, con las disposiciones nacionales en materia de implementacién de los
ODS y poner en practica mecanismos eficaces de control, seguimiento,
evaluacién y, en su caso, reformulacién de los planes y Programas;

VIII. Vincular los planes de desarroflo estatal y los Programas derivados de
ellos, con los que lleva a cabo el Gobierno Federal, en los términos de los
convenios nacionales e internacionales respectivos;

X. Asegurar que los planes y Programas que se generen mantengan
congruencia en su elaboracién y contenido, mediante la utilizacién de la
metodologia de marco Iégico;

Xll. Proyectar y calcular los ingresos del Estado, de las Entidades Paraestatales
y de las participaciones Municipales, considerando las necesidades de rectlirsos
y la utilizacién del crédito publico, para la ejecucién del Plan Rector de
Desarrollo Sostenible, el Plan de Desarrollo Estatal, los Planes Municipales y
los Programas que de ellos se deriven, durante el periodo de gobierno que
corresponda;

Xlll. Procurar el cumplimiento de los objetivos y prioridades del Plan Rector
contenidos en el Plan Estatal de Desarrolfo y de los Programas derivados de
éste, en el gjercicio de sus atribuciones financieras, fiscales y crediticias;

XIV. Considerar los efectos de la Politica crediticia adoptada para el logro de
los objetivos y prioridades del Plan Rector, del Plan Estatal de Desarrollo y los
Programas que de él resulten;

XV. Disefiar, coordinar y operar un Sistema Estatal de Seguimiento y
Evaluacién, determinando metodologias y procedimientos para el seguimiento
y evaluacioén de los resultados del Plan Estatal de Desarrollo y sus Programas;

XVIIl. Disefiar y adecuar un sistema de contabilidad congruente con los
objetivos y prioridades del Plan Estatal y de los Programas que de él se deriven;
para sistematizar programéaticamente la contabilidad Estatal;

XIX. Verificar, periédicamente, la relacién que guarden los Programas y
presupuestos de las diversas Dependencias de la Administracién Plblica, los
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el cumplimiento de los objetivos y prioridades del Plan Rector, del Plan Estatal
de Desarrollo y sus Programas, a fin de adoptar las medidas necesarias que
cortijan las desviaciones detectadas y de reconducir, en su caso, el Plan Estatal
de Desarrollo y los Programas respectivos;

XX. Verificar los resultados de las asighaciones presupuestales del Plan Estatal
de Desarrollo y de los Programas, promoviendo las medidas conducentes a la
correccién de las insuficiencias y desviaciones detectadas. Estas acciones,
deberan ser realizadas también, en el &mbito municipal;

XXII. Propiciar vinculos de coordinacién con otras estructuras de planeacion
para el Desarrollo Sostenible, nacionales e internacionales, a fin de intercambiar
experiencias y buenas practicas para Programas y proyectos que propicien la
integracién y desarrollo de regiones intermunicipales, interestatales, metrépolis
0 conurbaciones y su eventual financiamiento proveniente de fuentes
alternativas derivadas de Alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

Articulo 18. A las Dependencias de la Administracién Publica Estatal, en particular,
corresponde:

Ill. Elaborar y expedir Programas sectoriales, tomando en cuenta las propuestas
que presenten las entidades del sector y los Ayuntamientos, asi como las
opiniones de los grupos sociales interesados; y que estos Programas, cuenten
con un mecanismo de seguimiento basado en indicadores estratégicos;

IV. Asegurar la congruencia de los Programas Sectoriales con el Plan Estatal,
con los Planes Municipales y con los Programas que de ellos se deriven;

VII. Vigilar que las entidades del sector que coordinen, conduzcan sus
actividades conforme al Plan Estatal de Desarrollo y el Programa Sectorial
correspondiente;

VIIl. Verificar periédicamente la relacién que guarden los Programas y
presupuestos de las entidades paraestatales del sector que coordinen, asf como
los resultados de su ejecuicién, con los objetivos y prioridades de los Programas
sectoriales, a fin de adoptar las medidas necesarias para corregir las
desviaciones observadas y reformar, en su caso los Programas respectivos

Articulo 60. Los Programas Sectoriales y los Presupuestarios deberan elaborarse al
inicio del ejercicio constitucional y presentarse al Congreso del Estado dentro del
primer semestre, y en los subsecuentes ejercicios se tendran que presentar los
Programas presupuestarios a mas tardar el 30 de noviembre del afio anterior en que
deban operar. Las modificaciones que a los mismos se proponga, con toda
oportunidad seran sometidos a la consideracién del Congreso. Dichos Programas
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deberén ser publicados en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad”, érgano de difusién
oficial del Gobierno del estado de Morelos.

Articulo 64. Los planes Estatal y Municipales, asi como los Programas que de ellos se
deriven, seran revisados y evaluados con la periodicidad y el procedimiento que
determinen las disposiciones reglamentarias; los resultados de las revisiones deberan
ser publicados en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad”.

Articulo 67. Una vez publicados el Plan Estatal y los Programas que de él se deriven,
seréan obligatorios para las Secretarias, Dependencias y Entidades de la
Administracién Plblica y paraestatales, en el ambito de sus respectivas competencias.
Lo establecido en el parrafo que antecede sera aplicable en lo conducente en el ambito
municipal y se extendera a las Entidades paramunicipales.

El presente marco legal garantiza que las acciones del Programa se lleven a cabo
conforme a los principios de legalidad, eficacia, eficiencia, transparencia y rendicidon
de cuentas, que caracterizan a este Gobierno.
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IV. MISION Y VISION

MISION

Somos una dependencia que, a través de la planeacion, Programacion,
presupuestacion, administracidn y seguimiento de los recursos publicos, obtenidos a
partir de la recaudacion y gestién ante el Gobierno Federal y organismos financieros,
coadyuva a la mejora en el desempefio gubernamental, impulsando el desarrollo
integral del Estado; sistematizando los procesos y promoviendo la transparencia y
honestidad de nuestro capital humano, en beneficio de la sociedad morelense.

VISION

La Secretaria de Hacienda administra de manera eficiente, honesta y transparente los
recursos financieros contribuyendo al desarrollo econémico sustentable de |a Entidad,
siendo una dependencia modelo a nivel nacional, vanguardista y confiable en la
prestacion de servicios y generacion de informacién de calidad, bajo la direccién de un
equipo humano competente y comprometido que utiliza tecnologia de informacion
adecuada en beneficio de la sociedad morelense.
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Presupuesto basado en Resultados (PbR)

En los Ultimos afios, el Presupuesto basado en Resultados (PbR) se ha consolidado
gradualmente como una base fundamental de la gestién publica, orientada en mejorar
la capacidad de conducir y solucionar los principales problemas, para alcanzar el
bienestar de cada uno de los miembros de la sociedad. En esta nueva concepcion
orientamos el ejercicio de los recursos no solo a cumplir los procesos, sino a alcanzar
resultados, es decir, la creacién de valor publico, en donde los bienes y servicios
satisfacen cada vez mas las necesidades de las y los ciudadanos.

En Morelos, a partir del 2010 se inicié el establecimiento gradual de este modelo de
Gestidon para Resultados (GpR) con el objetivo de entregar mejores bienes y servicios
publicos a la poblacidn, elevar la calidad del gasto publico y promover una adecuada
rendicion de cuentas y, con ello, impulsar el desarrollo integral del Estado.

En este sentido, en los Ultimos afios Morelos impulsé diversas acciones no solo para
cumplir con el parrafo tercero del articulo 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sino también para ir avanzando en su consolidacion.

Segun datos del comportamiento en la implantacion del Presupuesto basado en
Resultados (PbR)-Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) que realiza la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en el ambito nacional, Morelos ha
logrado importantes resultados (véase la gréfica 1).

Grafica 1. Comportamiento de avance en la implementacién del PbR-SED, por

afo.
Porcentaje de avance estatal
100.00% 9 90.60%
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Fuente: Secretaria de Hacienda. Direccion General de Seguimiento y Evaluacion.
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Como se puede observar se ha logrado un buen desempefio en la implantacién y
operacion del PbR-SED, que es posible por la aplicacién de acciones de mejora en las
secciones de planeacidn, Programacion, presupuestacién, ejercicio y control,
seguimiento, evaluacién, rendicion de cuentas y consolidacion, las cuales conforman
el Diagndstico sobre el PbR-SED disefiado por la SHCP.

En el afio 2020, Morelos se ubico en la posicién 28 a nivel nacional, con el 55.6 por
ciento de avance, y para el afio 2025, nuestro Estado se posicioné en el lugar 13, con
un porcentaje de 90.6 por ciento, arriba del promedio nacional de 84.3 por ciento,
siendo una de las entidades federativas que mayor avance ha logrado en los Ultimos
dos afios (véase gréfica 2).

Grafica 2. Avance en la implantacién del PbR-SED en las entidades federativas,
2025.
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Fuente: Secretaria de Hacienda. Direccién General de Seguimiento y Evaluacion.
Grafica elaborada con datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Los resultados por seccién para el afio 2025, son los que muestra la tabla 1.

HACIENDA Evs MOREK
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Tabla 1. Resultados obtenidos por seccién en materia de PbR-SED, 2025.
Seccién Resultado Promedio nacional

Planeacién 97.5 92.4
Programacion 75.0 84.1
Presupuestacién 92.5 92.0
Ejercicio y control 80.0 79.9
Seguimiento 100.0 91.3
Evaluacion 95.0 91.4
Rendicién de cuentas 72.5 79.2
Consolidacion 100.0 66.7

Fuente: Secretaria de Hacienda. Direccion General de Seguimiento y Evaluacién.

En razén de lo anterior, es fundamental transitar hacia la consolidacion del PbR-SED
en la gestién publica estatal, pues en esta misma medida aseguraremos que el
ejercicio del gasto este orientado a la produccién de bienes y servicios de calidad en
beneficio de las y los morelenses, y de esta manera contribuir al bienestar de todas y
todos.

Presupuesto y gasto publico

Para garantizar un ejercicio responsable y eficiente del recurso publico, es de vital
importancia establecer los criterios, lineamientos y procesos que aseguren que los
entes publicos ejecutores de gasto, se alineen y respondan a la visién social que
legitima el poder publico.

En relacion al presupuesto y gasto publico se encontré en el diagndstico, lo siguiente:

1. Falta de estandarizacion efectiva: aunque se cuenta con lineamientos claros y
tiempos definidos, no existe una implementacién consistente ni un seguimiento
adecuado. Esto genera ambigledades en los procesos y retrasos en la formulacion,
control y vigilancia del presupuesto.

2. Capacitacion insuficiente o desactualizada: la capacitacion del personal no es
continua o no cubre completamente las necesidades técnicas y normativas actuales,
lo que dificulta el apoyo efectivo a las dependencias estatales y el correcto
entendimiento de los procedimientos.

3. Deficiencia en la coordinacion y comunicacion: a pesar de la intencién de mejorar la
asesoria técnica, la comunicacion entre las secretarias y entidades sigue siendo




 
[image: image15.jpg]deficiente, lo que retrasa la respuesta a las solicitudes y dificulta la gestion eficiente de
recursos.

4. Subutilizacién de tecnologia: aunque ya se cuenta con la implementacion de
herramientas digitales, puede haber una falta de integracion de plataformas
adecuadas, lo que limita la capacidad de monitoreo en tiempo real y la transparencia
en el control presupuestal.

5. Procesos complejos: la simplificacién de procesos aun no ha sido completamente
lograda.

La presencia de tramites innecesarios y duplicaciones sigue obstaculizando la agilidad
de la gestién presupuestal, afectando tanto a la ejecucion como a la toma de
decisiones.

En resumen, los problemas principales radican en una implementacién inconsistente
de los procesos, falta de capacitacion continua, deficiencias en la comunicacién
interinstitucional, subutilizacion de herramientas tecnolégicas y la aplicacion de
evaluaciones mas efectivas. Para mejorar, se debe priorizar la estandarizacion,
agilizacion de tramites, fortalecimiento de la capacitacion y uso de tecnologia, asi como
la creacién de mecanismos de retroalimentacion claros.

Gasto federalizado

Con respecto al gasto federalizado, que incluye participaciones y aportaciones a las
entidades federativas, se estima en 2 mil 633.30 millones de pesos, |0 que significa un
decrecimiento real de 1.21 por ciento respecto al afio anterior.

Las participaciones, por su parte, exhiben un crecimiento de 1.80 por ciento, mientras
que las aportaciones ostentan una disminucion de 4.57 por ciento.

Respecto a la economia en el pais, de acuerdo con los Precriterios Generales de
Politica Econdmica 2025, se espera un crecimiento moderado con un rango estimado
de crecimiento de entre 2 por ciento y 3 por ciento para 2025. Para dicho afio se estima
una inflacién de 3.5 por ciento, en la cual se muestran las principales variables del
marco macroecondmico.

El desarrollo de la economia tiene un impacto directo en las transferencias federales y
para el ejercicio fiscal 2025 se proyecta una Recaudacion Federal Participable (RFP)
de 4 billones 892 mil 179.6 millones de pesos. A partir de esta cifra se calcula la
estimacion de transferencias federales para las entidades federativas, donde se
observa un crecimiento real de 1.8 por ciento en participaciones y una disminucion de
4.6 por ciento en aportaciones.

Existe la necesidad de lainstalacidon de la Reunidn estatal de funcionarios hacendarios,
con la finalidad de reestablecer y fortalecer las relaciones intergubernamentales, abrir
la brecha donde se apoye a las haciendas publicas municipales, en beneficio de sus
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Una vez instalada la Reunion estatal de funcionarios hacendarios, se conformara la
Comisién Permanente de Funcionarios Hacendarios, que es representada por los
diferentes grupos zonales, a suvez la conformacién de los comités y grupos de trabajo
en donde se podran llevar a cabo la difusion de cdmo se podra acceder al 30 por
ciento de los recursos del Fondo de fomento municipal, mediante el Convenio de
Colaboracion Administrativa en Materia de Impuesto Predial y solventar los créditos
fiscales y las inconsistencias del timbrado de némina.

Es necesario que las haciendas publicas municipales realicen correctamente el
registro contable de sus ingresos como los indica el Consejo Estatal de Armonizacion
Contable, debido a que al realizar las revisiones de las cifras de recaudacién de
impuesto predial y suministros por el consumo de agua potable.

Ante la inestabilidad en la recaudacién en el pais, el Gobierno del Estado de Morelos
busca que las fuentes de ingresos gubernamentales permeen significativamente al
avance de un equilibrio presupuestal colocandonos en un estado capaz de identificar
y responder las necesidades de las y los ciudadanos, asi como converger en politicas
que influyan en el eficaz quehacer gubernamental.

Es imperante que la captacion de recursos se realice a través de propuestas
innovadoras y el fortalecimiento de proyectos tecnologicos, que permitan el pago
oportuno de contribuciones y su adecuada vigilancia, combatiendo asi a la elusién y
evasion fiscal, impulsando el cobro justo de contribuciones y la equidad en la carga
fiscal.

Ingresos por recaudacion fiscal

La recaudacion de los ingresos obtenidos por el Estado a través de las contribuciones
fiscales, es sin duda una fuente de financiamiento esencial para el desarrollo de una
entidad, ya que con ellos se generan bienes y servicios que la poblacién demanda; el
Estado de Morelos recauda contribuciones estatales, asi como aquellas establecidas
en los convenios de coordinacién fiscal federal y municipal vigentes. El principal reto
es incrementar los ingresos propios del Estado.

Actualmente, nos enfrentamos a diversos obstaculos, por mencionar algunos: la
escasez de sistemas y herramientas tecnolégicas, Programas y mecanismos para
lograr una fiscalizacidén y recaudacion mas eficientes, ausencia de cultura tributaria por
parte de las y los contribuyentes, convenios con campos de accién limitados para
ejercer sus facultades, informacion obsoleta respecto a las y los contribuyentes y falta
de capacitacion de las personas servidoras publicas.

Como consecuencia, el Estado de Morelos con cifras al 2023, presenta una ineficiencia
recaudatoria, ocupa el lugar nimero 29 entre las entidades del pais en cuanto a
ingresos propios recaudados per capita, sélo por arriba de Michoacan, Oaxaca y
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La politica hacendaria necesita orientarse a mantener la sostenibilidad de las finanzas
publicas, entendida esta ultima como la capacidad del gobierno para proveer una
canasta de bienes y servicios publicos que contribuya a alcanzar los objetivos de
desarrollo de largo plazo, sin comprometer su solvencia financiera.

Es por lo anteriormente sefialado que el Estado de Morelos requiere fortalecer la
recaudacion fiscal, explorar nuevas fuentes de ingreso; potenciar los recursos
estatales disponibles; y privilegiar la inversién publica en beneficio de la sociedad, asi
como los proyectos de mayor impacto social y econémico, ello sin descuidar las
participaciones federales. Para alcanzar este objetivo trabajaremos en disefiar,
establecer y modernizar estrategias y Programas para incrementar y optimizar la
fiscalizacion y recaudacién, asi como aumentar la percepcién del riesgo en las y los
contribuyentes, entre otras acciones.

Las politicas publicas en materia de ingresos para nuestro gobierno, se orientaran ala
obtencién de los recursos publicos necesarios para la correcta operacion y
funcionamiento de la Administracion Publica Estatal, pero sobre todo para ser dirigidos
y aplicados a los Programas y proyectos prioritarios que mas beneficien ala poblacion
morelense.

Deuda

El Gobierno del Estado de Morelos tiene una deuda a largo plazo con saldo al 30 de
noviembre del 2024 de 6 mil 278 millones 400 mil 135 pesos con 94 centavos, misma
que mes a mes se va amortizando y pagando el servicio de la misma.

Realizar una reestructura de la deuda publica y mejorar las calificaciones crediticias,
por el buen manejo en las finanzas publicas, dio como resultado la celebracién de
cuatro convenios modificatorios de los contratos de apertura de crédito simple en los
que hubo mejores condiciones de tasas, reduciendo el monto de pago de servicio de
la deuda, esto con fecha del 13 de septiembre del 2023, con el Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos (Banobras). Lo anterior otorgé una mejora en las
condiciones contractuales, para generar ahorros en el pago de la deuda.

En el rubro de la deuda publica del Estado de Morelos, el 12 y 17 de junio del 2024,
las agencias calificadoras Fitch Ratings y HR Ratings, ratificaron la calificacién
crediticia mas alta por el Estado; por parte de HR Ratings se conserva como HR A+y
en cuanto a Fitch Ratings se sigue con una calificacion AA-, ambas con una
perspectiva estable, esto debido la combinacién de ingresos sélidos, a una posicion
de liquidez adecuada y a un control efectivo del gasto publico. El pago oportuno de la
deuda es muy importante ya que, si no se realizara en tiempo y forma, como se ha
venido manejando, causaria gastos adicionales o sanciones (el pago total de la deuda)
por medio de la institucién financiera que otorgd los financiamientos.
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publica y asi presentar una disminucién de la misma como un beneficio a las y los
morelenses, al no pagar sanciones por retraso o incumplimiento de la misma.

Procuraduria Fiscal

La Procuraduria Fiscal cuenta con atribuciones para revisar y defender la legalidad de
los actos fiscales o hacendarios emitidos en el ambito estatal y federal, este Ultimo de
conformidad con lo previsto en el Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia
Fiscal Federal, por lo que laimportancia sustancial de esta unidad administrativa radica
en la representacion legal de la Secretaria de Hacienda asi como de sus unidades
administrativas, ante los tribunales estatales y federales correspondientes en materia
administrativa, para lograr una adecuada y eficaz representacion legal de |os intereses
de la hacienda publica del Estado de Morelos, que coadyuve a fortalecer la hacienda
publica de la entidad, con una mayor recuperacion de recursos por ingresos propios y
federales, con el consecuente beneficio en incentivos econémicos y participaciones
federales.

No obstante, el panorama actual muestra que las y los contribuyentes se encuentran
ante una administracion publica que requiere substanciar un alto niUmero de recursos
de revocacion de caracter fiscal interpuestos en contra de las actuaciones de las
autoridades fiscales del Estado, en los que se pretende controvertir la legalidad de
diferentes actos de autoridad, como parte del correspondiente ejercicio de sus
derechos de acceso a la justicia, legalidad y audiencia.

Debido al gran volumen de los medios de impugnacién que se substancian por via
administrativa, se ha ocasionado una saturacion en las cargas de trabajo que supera
los recursos con los que cuenta la autoridad resolutora, lo cual no permite realizar el
servicio con eficacia, calidad, prontitud e inmediatez.

Se estima que en el corto plazo se incrementara el nimero de impugnaciones por via
administrativa, derivado de reformas a leyes que unifican los plazos de impugnacion
tanto en via administrativa como en la contenciosa, ante tribunales administrativos; asi
como la suspensidn del procedimiento administrativo de ejecucién.

Atendiendo a ello, en nuestro gobierno buscaremos contar con una autoridad fiscal
eficiente, equitativa y moderna, donde de forma completa, imparcial, expedita y
apegada a derecho, garantice la legalidad de los actos de las autoridades fiscales del
Estado.
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VI. ELABORACION DEL ARBOL DE PROBLEMAS Y ARBOL
DE OBJETIVOS

ARBOL DE PROBLEMAS

Bajo desarrollo sostenible, equitativo y viable en el esatdo.

Deficiente hacienda publica estatal en la gestion de los recursos piblicos para lograr un desarrollo sostenible, equitativo y viable en el

estado.
Deficiente sistema de . y - Deficiente implementacion y .
recaudacion y de ESticlenis polltlcaoggrn:'r:;::‘lgasto publicade! operacion del Presupuesto ingg:mg;s::: d:reia
fiscalizacion. p g ) basado en Resultados. )
Inadecuados sistemas de
’ 5 . Deficiente planeacion gestién gubernamental
Inadecuada recaudacion Deficiente aplicacion del gasto. estratégica. conforma 5 i hormatividad
aplicable.
Limitadas herramientas
tecnolégicas que
. S Deficientes controles para el seguimiento del Deficiente programacion proporcionen ventajas
Befcnsftcalzcon gasto. presupuestaria. competitivas durante la
ejecucion del ciclo
hacendario
Ineficiente defensa y . . -
representacion legal de la lneﬁceln;: :;a:sl?:ar :‘T;:adi :Z:?;ch?siz Crete Deficiente presupuestacion
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Deficiente seguimiento y
evaluacion de programas
presupuestarios.
Deficiente coordinacion de
la organizacion y
funcionamiento del Sistema
de Evaluacion del
Desempefio Estatal para
generar valor publico, y
atender las necesidades o
demandas presentes y
futuras de la poblacion.
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ARBOL DE OBJETIVOS

LA TIERRA QUE NOS UNE

GOBIERNO DEL ESTADO.

Alto desarrollo sostenible, equitativo y viable en el esatdo.

Eficiente hacienda publica estatal en la gestion de los recursos publicos para lograr un desarrollo sostenible, equitativo y viable en el
estado.

Eficiente sistema de
recaudacion y de
fiscalizacion.

Eficiente politica general del gasto publico del
poder ejecutivo.

Eficiente implementacion y
operacion del Presupuesto
basado en Resultados.

Moderna gestion de
informacion hacendaria.

Adecuada recaudacion

Eficiente aplicacion del gasto.

Eficiente planeacion
estratégica.

Adecuados sistemas de
gestién gubernamental
conforme a la normatividad
aplicable.

Eficiente fiscalizacion

Eficientes controles para el seguimiento del
gasto.

Eficiente programacién
presupuestaria.

llimitadas herramientas
tecnolégicas que proporcionen
ventajas competitivas durante
la ejecucion del ciclo
hacendario

Eficiente defensa y
representacion legal de la
hacienda publica.

Eficeinte transparencia y rendicién de cuentas
en la aplicacion de los recursos.

Eficiente presupuestacion

Eficiente seguimiento y
evaluacién de programas
presupuestarios.

Eficiente coordinacién de la
organizacion y
funcionamiento del Sistema
de Evaluacion del
Desempefio Estatal para
generar valor publico, y
atender las necesidades o
demandas presentes y
futuras de la poblacion.
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VII DEFINICION DE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS
DE ACCION

1. Objetivo Estratégico
Fortalecer la Administracién Tributaria de la Hacienda publica estatal.

1.1 Estrategia
Implementar un sistema recaudatorio y de fiscalizacién coordinado y eficiente.

Lineas de accién

1.1.1 Fortalecer los elementos integrantes del proceso recaudatorio.

1.1.2 Modernizar las estrategias de fiscalizacion.

1.1.3 Fortalecer el Sistema de fiscalizacion coordinado.

1.1.4 Defender y representar legalmente la hacienda publica en los asuntos de orden
idi

5

6

idicoy fiscal.
Elaborar productos de inteligencia.

Instalar y operar el Sistema Estatal de Coordinaciéon Hacendaria.

1.
1.
1.
1.
jur
1.1.
1.1.
1.2 Estrategia

Representar al gobierno del estado de Morelos en el Sistema Nacional de
Coordinacién Fiscal.

Lineas de accién

1.2.1 Aportar acuerdos para el beneficio del gobierno del estado en materia fiscal
federal.

1.2.2 Participar en las relaciones hacendarias intergubernamentales que deriven del
Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal y del Sistema Estatal de Coordinacién
Hacendaria.

1.2.3 Proponer proyectos de reforma a disposiciones juridicas en materia fiscal federal.

2. Objetivo Estratégico
Coordinar la politica general del gasto publico, inversién y deuda publica de forma
eficiente, responsable y transparente con base en resultados.

2.1 Estrategia
Coordinar una administracion eficiente del gasto publico, inversion y deuda publica.

Lineas de accién

2.1.1 Coordinar, supervisar y controlar el gasto publico de manera eficiente.
2.1.2 Coordinar, supervisar y controlar la inversion publica de manera eficiente.
2.1.3 Gestidn de la deuda publica de manera responsable.
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2.2 Estrategia
Promover la transparencia y rendicién de cuentas del gasto publico.

Lineas de accién

2.2.1 Actualizacién de los documentos normativos en materia de transparencia y
rendicién de cuentas.

2.2.2 Cumplir con las normas y criterios emitidos en materia de rendicién de cuentas
por el CONAC Yy la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del estado de Morelos.
2.2.3 Actualizacién del marco juridico en materia contable.

2.3 Estrategia
Verificar el cumplimiento de los compromisos establecidos en los Convenios Federales
de las dependencias, entidades y municipios.

Lineas de accién

2.3.1 Fortalecer la coordinacion con los diferentes niveles de gobierno para el oportuno
y eficiente ejercicio de los recursos federales.

2.3.2 Mejorar los mecanismos y sistemas de seguimiento y control de informacién para
el eficiente seguimiento al ejercicio de los recursos federales.

2.3.3 Asesorar a los servidores publicos de las dependencias, entidades y municipios
en el registro de los avances del ejercicio del gasto en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT).

2.4 Estrategia
Fortalecer la integracion de la gestion de la informacién requerida por los entes
fiscalizadores para la vigilancia del ejercicio de los recursos federales.

Lineas de accién

2.4.1 Coordinar a las entidades ejecutoras para integrar la informacién solicitada por
los entes fiscalizadores.

2.4.2 Atender y dar seguimiento a las observaciones de los entes fiscalizadores
derivadas de la ejecucién financiera.

2.5 Estrategia
Fortalecer la Contabilidad Gubernamental en el estado de Morelos.

Lineas de accién

2.5.1 Promover la aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental para
la Armonizacién Contable.

2.5.2 Fortalecer los momentos contables de la Contabilidad Gubernamental.

2.5.3 Brindar capacitacién o asesoria en materia de armonizacion contable.
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2.6 Estrategia
Administrar eficientemente los Programas y proyectos de inversion.

Lineas de accién

2.6.1 Desarrollar e impulsar Programas y proyectos de inversién con base en los
lineamientos establecidos.

2.6.2 Proponer politicas, lineamientos y requerimientos técnicos para la operacién de
la Cartera de Programas y Proyectos de Inversion del Gobierno del Estado.

2.6.3 Evaluar y aprobar los Programas y Proyectos de Inversién y sus modificaciones
en sus diferentes vertientes.

3. Objetivo Estratégico
Modernizar la Gestién de Informacidn Hacendaria para dirigir y controlar la gestién de
las finanzas publicas.

3.1 Estrategia
Coordinar el desarrollo y administracién del Sistema de Armonizacidon Contable
conforme ala Ley General de Contabilidad Gubernamental y las determinaciones que
dicte el CONAC.

Lineas de accién

3.1.1 Implementar el sistema informatico de gestién gubernamental.

3.1.2 Administrar el sistema informatico de gestién gubernamental.

3.1.3 Brindar capacitacion o asesoria para el manejo del sistema informatico de gestién
gubernamental.

3.1.4 Promover herramientas tecnolégicas que proporcionen ventajas competitivas
durante la ejecucién del Ciclo Hacendario.

4. Objetivo Estratégico
Implementar de manera efectiva la implantaciéon y operacién de la Gestién para
Resultados para la consecucién de los objetivos de Gobierno en beneficio de los
ciudadanos y de la sociedad.

4.1 Estrategia
Coordinar la planeacién estratégica con la participaciéon ciudadana, sector social y
privado para el desarrollo del Estado.

Lineas de accién

4.1.1 Instalar y coordinar la operacién del Sistema Estatal de Planeacién Democrética
para el Desarrollo Sostenible dirigido por el Comité de Planeacidn para el Desarrollo
del Estado de Morelos (COPLADEMOR).

4.1.2 Coordinar los foros de consulta ciudadana para la formulacion del Plan Rector y
Plan Estatal de Desarrollo.
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4.1.3 Coordinar la formulacién o actualizacién del Plan Rector.

4.1.4 Coordinar la formulacidn o actualizacién del Plan Estatal de Desarrollo.

4.1.5 Coordinar la formulacion o actualizacién de los Programas derivados del Plan
Estatal de Desarrollo.

4.1.6 Proporcionar capacitaciéon y asesoria a los servidores publicos estatales y
municipales en materia de planeacion estratégica.

4.1.7 Actualizar el marco juridico en materia de planeacién.

4.2 Estrategia
Promover la generacién, uso, analisis y difusidon de la informacién estadistica
estratégica.

Lineas de accién

4.2.1 Instalar y operar el Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geogréfica.
4.2.2 Operar el Consejo Estatal de Poblacién del estado de Morelos.

4.2.3 Participar en coordinacion con el INEGI en los levantamientos de los Censos de
Gobierno del estado de Morelos.

4.2.4 Administrar el Sistema de Informacion Estratégica del Poder Ejecutivo.

4.3 Estrategia
Fortalecer el Presupuesto basado en Resultados para mejorar la calidad del gasto, los
bienes y servicios publicos.

Lineas de accién

4.3.1 Coordinar la elaboracion y actualizacién de los Programas presupuestarios para
apoyar las decisiones presupuestarias.

4.3.2 Oftorgar capacitacién y asesoria a los servidores publicos en materia de
Presupuesto basado en Resultados para mejorar su desempefio institucional.

4.3.3 Actualizar el marco normativo en materia de Presupuesto basado en Resultados.

4.4 Estrategia

Coordinar la organizacion y funcionamiento del seguimiento y evaluacién para el logro
de los objetivos y metas de los documentos de planeacion estratégica que adopte el
Poder Ejecutivo Estatal.

Lineas de accién

4.41 Coordinar la organizacién y funcionamiento del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Estatal.

4.4.2 Capacitar y asesorar a las personas servidoras publicas estatales y municipales
sobre el Sistema de Recursos Federales Transferidos en sus médulos de indicadores
y evaluaciones.
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4.4.3 Coordinar el seguimiento y evaluacion de los documentos de planeacién

estratégica estatal (Plan Rector, Plan Estatal de Desarrollo y sus Programas
derivados).

4.4.4 Coordinar el seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios.
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VIIl. Vinculacion de objetivos del Programa Sectorial
Hacendario 2025-2030 con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo 2025-2030

Para asegurar la contribucién y cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan
Estatal de Desarrollo 2025-2030 (PED), se realizd la vinculacion de los objetivos del
Programa Sectorial Hacendario 2025-2030 con los objetivos del PED.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

5.4 Objetivo estratégico.

Consolidar un Estado con desarrollo
econémico sostenible, fortaleciendo la
gestion  tributaria y la adecuada
asignacion de recursos, otorgando
mejores condiciones econdmicas y
sociales a la poblacion.

Fortalecer la administracion tributaria de

la hacienda publica estatal.

5411 Implementar un sistema
recaudatorio y de fiscalizacion
coordinado y eficiente.

ALINEACION DE INSTRUMENTOS DE PLANEACION ESTRATEGICA

PROGRAMA SECTORIAL HACENDARIO

Fortalecer la Administracién Tributaria de la Hacienda
publica estatal.
1.1 Estrategia

|

Implementar un sistema recaudatorio y de
fiscalizacion coordinado y eficiente.

Lineas de accion.

1.1.1 Fortalecer los elementos integrantes del
proceso recaudatorio.

1.1.2 Modernizar las estrategias de fiscalizacion.
1.1.3 Fortalecer el Sistema de fiscalizacion
coordinado.

1.1.4 Defender y representar legalmente la hacienda
publica en los asuntos de orden juridico y fiscal.
1.1.5 Elaborar productos de inteligencia.

1.1.6 Instalar y operar el Sistema Estatal de
Coordinacién Hacendaria.

QUE NOS UNE
5TADO
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LA TIERRA QUE NOS UNE
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5412 Representar al gobierno del
Estado de Morelos en el Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal.

Coordinar la politica general del gasto
publico, inversion y deuda publica de
forma eficiente, responsable y
transparente con base en resultados.
Lineas de accion.

5421 Coordinar una administracion
eficiente del gasto publico, inversion y
deuda publica.

1.2 Estrategia

Representar al gobierno del estado de Morelos en el
Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal.

Lineas de accion.

1.2.1 Aportar acuerdos para el beneficio del gobierno
del estado en materia fiscal federal.

1.2.2 Participar en las relaciones hacendarias
intergubernamentales que deriven del Sistema
Nacional de Coordinacién Fiscal y del Sistema
Estatal de Coordinacién Hacendaria.

1.2.3 Proponer proyectos de reforma a disposiciones
juridicas en materia fiscal federal.

Coordinar la politica general del gasto publico,
inversion y deuda puoblica de forma eficiente,
responsable y transparente con base en resultados.

2.1 Estrategia

Coordinar una administracion eficiente del gasto
publico, inversién y deuda publica.

Lineas de accion.

211 Coordinar, supervisar y controlar el gasto
pulblico de manera eficiente

2.1.2 Coordinar, supervisar y controlar la inversion
publica de manera eficiente

213 Gestion de la deuda publica de manera
responsable
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5422 Promover la transparencia

¥

rendicion de cuentas del gasto publico.

5423 Verificar el cumplimiento de
compromisos  establecidos en
convenios federales de
dependencias, entidades y municipios.

los
los
las

2.2 Estrategia
Promover la transparencia y rendicion de cuentas del

gasto publico.

2.2.1 Actualizacion de los documentos normativos en
materia de transparencia y rendicion de cuentas

222 Cumplir con las normas vy criterios emitidos en
materia de rendicion de cuentas por el CONAC y la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
estado de Morelos.

2.2.3 Actualizacion del marco juridico en materia
contable

2.3 Estrategia

Verificar el cumplimiento de los compromisos
establecidos en los Convenios Federales de las
dependencias, entidades y municipios.

Lineas de accion.

2.3.1 Fortalecer la coordinacién con los diferentes
niveles de gobierno para el oportuno y eficiente
ejercicio de los recursos federales.

232 Mejorar los mecanismos y sistemas de
seguimiento y control de informacion para el eficiente
seguimiento al ejercicio de los recursos federales.

233 Asesorar a los servidores publicos de las
dependencias, entidades y municipios en el registro
de los avances del ejercicio del gasto en el Sistema
de Recursos Federales Transferidos (SRFT).





[image: image29.jpg]S HACIENDA

5424 Fortalecer la gestion de
integracion de la informacién requerida
por los entes fiscalizadores para la
vigilancia del ejercicio de los recursos
federales.

5425 Fortalecer la contabilidad
gubernamental en el Estado de Morelos.

2.4 Estrategia

Fortalecer la integracion de la gestion de la
informacién requerida por los entes fiscalizadores
para la vigilancia del ejercicio de los recursos
federales.

Lineas de accion.

241 Coordinar a las entidades ejecutoras para
integrar la informacién solicitada por los entes
fiscalizadores.

2.4 2 Atender y dar seguimiento a las observaciones
de los entes fiscalizadores derivadas de la ejecucion
financiera.

2.5 Estrategia

Fortalecer la Contabilidad Gubernamental en el
estado de Morelos

Lineas de accion.

2.5.1 Promover la aplicacion de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental para la Armonizacion
Contable.

252 Fortalecer los momentos contables de la
Contabilidad Gubernamental

2.5.3 Brindar capacitacion o asesoria en materia de
armonizacion contable.
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5426 Administrar eficientemente los
programas y proyectos de inversion.

5.4.3 Estrategia

Modemnizar la gestion de informacion
hacendaria para dirigir y controlar la
gestion de las finanzas publicas.

5331 Coordinar el desarrollo y
administracion ~ del Sistema  de
armonizacion contable conforme a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental
y las determinaciones que dicte el

Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

2.6 Estrategia

Administrar  eficientemente
proyectos de inversion.
Lineas de accion.

2.6.1 Desarrollar e impulsar programas y proyectos

los programas y

|

de inversion con base en los lineamientos
establecidos
262 Proponer  politicas, lineamientos  y

requerimientos técnicos para la operacion de la
Cartera de Prograamas y Proyectos de Inversion del
Gobierno del Estado.

2.6.3 Evaluar y aprobar los Programas y Proyectos
de Inversién y sus modificaciones en sus diferentes
vertientes.

Modernizar la Gestion de Informacion Hacendaria
para dirigir y controlar la gestion de las finanzas
publicas.

3.1 Estrategia

|

Coordinar el desarrollo y administracion del Sistema
de Armonizacion Contable conforme a la Ley General
de Contabilidad Gubernamental ¥ las
determinaciones que dicte el CONAC.

Lineas de accion.

3.1.1 Implementar el sistema informatico de gestion
gubernamental.

3.1.2 Administrar el sistema informéatico de gestion
gubernamental.

3.1.3 Brindar capacitacion o asesoria para el manejo
del sistema informatico de gestion gubernamental.

314 Promover herramientas tecnoldgicas que
proporcionen ventajas competitivas durante la
ejecucion del Ciclo Hacendario.

LA TIERRA QUE NOS UNE

GOBIERNO DEL ESTADO.
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5.4 4 Estrategia

Implementar de manera efectiva la
implantacion y operacién de la Gestion
para Resultados (GpR) para la
consecucién de los objetivos de
Gobierno en beneficio de las y los
ciudadanos.

Lineas de accion.

5441 Coordinar la  planeacion
estratégica con la  participacion
ciudadana, sector social y privado para el
desarrollo del Estado.

Implementar de manera efectiva la implantacién y
operacion de la Gestion para Resultados para la
consecucion de los objetivos de Gobierno en
beneficio de los ciudadanos y de la sociedad.

4.1 Estrategia

Coordinar la planeacion estratégica con la
participacion ciudadana, sector social y privado para
el desarrollo del Estado.

Lineas de accion.

4.1.1 Instalar y coordinar la operacion del Sistema
Estatal de Planeacion Democratica para el Desarrollo
Sostenible dirigido por el Comité de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de  Morelos
(COPLADEMOR).

4.1.2 Coordinar los foros de consulta ciudadana para
la formulacién del Plan Rector y Plan Estatal de
Desarrollo.

4.1.3 Coordinar la formulacién o actualizacion del
Plan Rector

4.1.4 Coordinar la formulacion o actualizacion del
Plan Estatal de Desarrollo

4.1.5 Coordinar la formulacién o actualizacion de los
programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo
416 Proporcionar capacitacion y asesoria a los
servidores publicos estatales y municipales en
materia de planeacion estratégica.

4.1.7 Actualizar el marco juridico en materia de
planeacion.
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4.2 Estrategia
5442 Promover la generacién, uso,
analisis y difusion de la informacion
estadistica estratégica.

Promover la generacién, uso, analisis y difusion de la
informacion estadistica estratégica.

Lineas de accion.

421 Instalar y operar el Comité Estatal de
Informacion Estadistiuca y Geografica

422 Operar el Consejo Estatal de Poblacion del
estdo de Morelos

4.2.3 Participar en coordinacién con el INEGI en los
levantamiento de los Censos de Gobierno del estado
de Morelos.

424 Administrar el Sistema de Informacion
Estratégica del Poder Ejecutivo

4.3 Estrategia

Fortalecer el Presupuesto basado en Resultados
para mejorar la calidad del gasto, los bienes y
servicios publicos.

5.4 4 3 Fortalecer el Presupuesto basado
en Resultados (PbR) para mejorar la
calidad del gasto, los bienes y servicios
publicos.
Lineas de accion.
4.3.1 Coordinar la elaboracion y actualizacion de los
programas presupuestarios para apoyar las
decisiones presupuestarias.
432 Otorgar capacitacion y asesoria a los
servidores publicos en materia de Presupuesto
basado en Resultados para mejorar su desempefio
institucional.
4.3.3 Actualizar el marco normativo en materia de
Presupuesto basado en Resultados
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4.4 Estrategia
5444 Coordinar la organizacién y

funcionamiento  del seguimiento y Coordinar la organizaciéon y funcionamiento del
evaluacion para el logro de los objetivos y ~ seguimiento y evaluacion para el logro de los
metas de los documentos de planeacion  objetivos y metas de los documentos de planeacion
estratégica que adopte el Poder Ejecutivo  estratégica que adopte el Poder Ejecutivo Estatal.

Estatal.

4.41 Coordinar la organizacion y funcionamiento del
Sistema de Evaluacion del Desempefio Estatal.

4.4.2 Capacitar y asesorar a las personas servidoras
publicas estatales y municipales sobre el Sistema de
Recursos Federales Transferidos en sus médulos de
indicadores y evaluaciones.

443 Coordinar el sequimiento y evaluacion de los
documentos de planeacion estratégica estatal (Plan
Rector, Plan Estatal de Desarrollo y sus programas
derivados).

4.4 4 Coordinar el seguimiento y evaluacion de los
Programas Presupuestarios.
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IX. Vinculacién de objetivos del Programa Sectorial
Hacendario 2025-2030 con los objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definen la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. En estos 17 objetivos se enmarcan los desafios que el pais, el
estado o municipio pueden abordar frente a las tres dimensiones de desarrollo

sostenible.

DESARROLLO SOCIAL

SOCIAL

DESARROLLO

ECONOMICO
DESARROLLO

MEDIOAMBIENTAL MEDIOAMBIENTAL

FUENTE: Organizacion de las Naciones Unidas.

A continuacién, se presentan los 17 objetivos de desarrollo sostenible agrupados en
las tres dimensiones de desarrollo sostenible.
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1. Fin de la pobreza
2. Hambre cero
3. Salud y bienestar
4. Educacion de calidad
Inclusion 5. Igualdad de género
Social

LA TIERRA QUE NOS UNE

6. Agua limpiay saneamiento
10. Reduccion de las desigualdades

17 OBJETIVOS 16. Paz, justiciae instituciones solidas
DE DESARRDU_D 17. Alianzas para lograr los objetivos
SDS'I'ENIBLE @" 5
8. Trabajo decente y crecimiento econémico
Crecumlento 9. Industria, innovacion e infraestructura

econdémico 11. Ciudades y comunidades sostenibles

12. Produccion y consumo responsables
7. Energia asequible y no contaminante
Sustentabilidad 13. Acciones por el clima
Ambiental

14. Vida submarina
15. Vida de ecosistemas terrestres

Desde la conceptualizacién y desarrollo del Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030 se
buscé que existiera una vinculacion con los objetivos del desarrollo sostenible, por lo
tanto, también en este proceso se trabajara en que los objetivos del Programa
contribuyan a los ODS.

Para asegurar que esto suceda, a continuacion, se muestra la vinculaciéon de los
objetivos del Programa Sectorial Hacendario con los objetivos y metas de los ODS.
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GOBIERNO DEL ESTADO.

LA TIERRA QUE NOS UNE

PROGRAMA SECTORI.
2025 - 2030

Fortalecer la Administracién Tributaria de la
Hacienda publica estatal.

Coordinar la politca general del gasto
|publico, Inversion y deuda publica de forma
eficiente, responsable y transparente con
|base en resultados.

Modernizar la Gestién de Informacién
Hacendaria para dirigir y controlar la
gestion de las finanzas publicas.

Implementar de manera efectiva la
implantacion y operacion de la Gestion para.
Resultados para la consecuciéon de los:
objetivos de Gobierno en beneficio de los
ciudadanos y de la sociedad.

0ODS 16

Promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.
oDSs 17

Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

OoDS 16

Promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.3 Promover el estado de derecho en los
planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos.

17.1 Fortalecer la movilizacion de recursos
linternos, incluso mediante la prestacion de
apoyo internacional a los paises en desarrollo,
con el fin de mejorar la capacidad nacional para
recaudar ingresos fiscales y de otra indole.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas.

oDS 16

Promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas.

0oDS 16

Promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.
0oDSs 17

Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas.
17.19 De aqui a 2030, aprovechar las iniciativas
existentes para elaborar indicadores que
permitan medir los progresos en materia de
desarrollo sostenible y complementen el
producto interno bruto, y apoyar la creacion de
capacidad estadistica en los paises en
desarrollo.

==

Lsstmamos
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X. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para un adecuado seguimiento y evaluacion al Programa Sectorial Hacendario se
establecieron indicadores estratégicos para medir el cumplimiento de los objetivos, el
monitoreo sistematico permitirA conocer si la gestibn esta contribuyendo
favorablemente al cumplimiento oportuno de objetivos y metas establecidas, y deberan
contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de recursos.

Los indicadores plasmados en el presente Programa cumplen con los criterios de
evaluacién integral de un indicador, a continuacion, se presentan dichos criterios:

e Claro: Los indicadores deben ser tan directos e inequivocos como sea posible;
es decir, entendibles.

e Relevante: Deberan reflejar la importancia del logro del objetivo y proveer
informacidn sobre lo que se busca mediar del mismo.

e Econdmico: Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su
construccidon y medicién; se deben elegir aquellos que estén disponibles a un
costo razonable.

o Medible: Deben poder sujetarse a una comprobacion independiente; es decir,
verificarse por terceros.

o Adecuado: Que aporten una base suficiente para evaluar el desempefio.





[image: image38.jpg]&S Yy
d— AC l E N DA \ LA TIERRA QUE NOS UNE
%)  secRETARIA DE HACIENDA \\ / omemoveEmee

ha técnica del indicador

[Dependencia responsable del o, . ,.;, ge Hacienda
indicador:
Responsable del indicador: | Direccion General de Gestion para Resultados.
5.4 Consolidar un Estado con desarrollo econémico 4.Implementar de manera efectiva la implantacion y
Clave del objetivo del Plan [sostenible, fortaleciendo la gestion tributaria y la adecuada  |Clave del objetivo [operacion de la Gestion para Resultados para la
Estatal de Desarrollo: asignacion de recursos, otorgando mejores condiciones del programa: consecucion de los objetivos de Gobiemo en beneficio de
econémicas y sociales a la poblacion. los ciudadanos y de la sociedad.

Indice general de avance de PbR-SED en el
ambito estatal

Nombre del indicador: Identificacion del indicador: 1-SH-DGGR-1

Este Indicador muestra el indice
alcanzado por el Estado respecto a la
Dimension a medir: Eficacia 'Definicion: implementacion del Presupuesto basado
en Resultados (PbR) y del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio (SED).

(Porcentaje Avance Ponderado en la Seccién PbR-|
SED) + (Porcentaje Avance Ponderado en la
Seccién Transparencia y Lenguaje Ciudadano) +
(Porcentaje Avance Ponderado Seccion

Meétodo de cilculo: Capacitacién) + (Porcentaje Avance Ponderado  |Unidad de medida: Porcentaje
Seccion Adquisiciones) +(Porcentaje Avance
Ponderado Seccion Recursos Humanos) +
(Porcentaje Avance Ponderado Seccién Buenas
Practicas)

Desagregacion geografica Estatal Frecuencia de medicion: Anual

Relevante | Econg

Linea base
Valor Ano Periodo | Valor Aio Periodo
2024 ey 92 2030 Enero-Diciembre
Diciembre
Comportamiento del indicador hacia la meta | Pari de semaforizacio
Ascendente | Verde Amarillo Rojo
Camplimisntos ¢ Cumplimientos de metas menores a
Factibilidad si Cumplimiento de metas del 80% al 100% metas del 70% al 0%
79%

Programacion de la meta por afio

Aiio 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 Observaciones

Es un indicador compuesto por 12
componentes, los cuales son normalizados
para posteriommente realizar una suma
ponderada de dichos componentes, a
saber: Marco juridico, planeacion,
programacion presupuestacion, ejercicio y
control, seguimiento, evaluacién,
indicadores de resultados. transparencia y
lenguaje ciudadano, capacitacion,
adquisiciones, recursos humanos.

Avance 92%
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Metadatos

Variable 1
Nombre: Porcentaje de Avance Ponderado en la Seccion PbR-SED
Descripcion de la variable: Mide el Porcentaje de Avance Ponderado en la Seccion PbR-SED
Unidad de medida: Porcentaje
Fuente de informacion: Diagnéstico en la implantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del
Frecuencia: Anual
Desagregacion geografica: Estatal
Meétodo de recopilacion de datos: Consulta diagnéstico
Fecha de disponibilidad de la Anual
Direccion URL del dato: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
Variable 2
Nombre: Porcentaje de Avance Ponderado en la Seccidn Transparencia y Lenguaje Ciudadano
Descripeion de la variable: Mide el Porcentaje de Avance Ponderado en la Seccion Transparencia y Lenguaje Ciudadano
Unidad de medida: Porcentaje
Fuente de informacion: Diagnostico en la implantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del
Frecuencia: Anual
D cién afica: Estatal
Método de recopilacion de datos: Consulta diagnéstico
[Fecha de disponibilidad de la Anual
Direccion URL del dato: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
Variable 3
Nombre: Porcentaje de Avance Ponderado Seccion Capacitacion
Descripcion de la variable: Mide el Porcentaje Avance Ponderado en la Seccién Capacitacion
\Unidad de medida: Porcentaje
Fuente de informacion: Diagnéstico en la implantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacién del
Frecuencia: Anual
Desagregacion geografica: Estatal
Método de recopilacion de datos: Consulta diagnéstico
Fecha de disponibilidad de la Anual - )
Direccion URL del dato: https://www.trans)
Variable 4
Nombre: Porcentaje de Avance Ponderado Seccion Adquisiciones
Descripeion de la variable: Mied el Porcentaje de Avance Ponderado en la Seccién Adquisiciones
Unidad de medida: Porcentaje
Fuente de informacion: Diagnostico en la implantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del
Frecuencia: Anual
Desagregacion geografica: Estatal
Método de recopilacion de datos: Consulta diagnéstico
Fecha de disponibilidad de la Semestral
Direccion URL del dato: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
Variable §
Nombre: Porcentaje de Avance Ponderado Seccion Recursos Humanos
Deseripeion de la variable: Mide el Porcentaje Avance Ponderado en la Seccién Recursos Humanos
Unidad de medida: Porcentaje
Fuente de informacion: Diagndstico en Ia implantacién y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del
Frecuencia: Anual
Desagregacion geografica: Estatal
Método de recopilacion de datos: Consulta diagnostico
Fecha de disponibilidad de la Anual
Direccién URL del dato: hittps://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Feder.
Variable 6
'Nombre: Porcentaje de Avance Ponderado Seccion Buenas Practicas
Deseripeion de la variable: Mide el Porcentaje Avance Ponderado en la Seccion Buenas Précticas
Unidad de medida: Porcentaje
Fuente de informacion: Diagnéstico en la implantacién y operacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacién del
Frecuencia: Anual
Desagregacion geografica: Estatal
Método de recopilacion de datos: Consulta diagnéstico
Fecha de disponibilidad de la Anual
Direccién URL del dato: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
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Cuernavaca, Morelos, a 5 de agosto de 2025
Programa Sectorial Hacendario 2025-2030
Gobierno del Estado de Morelos

Secretaria de Hacienda
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