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Presentacién

El Programa Sectorial de Educacién tiene como propésito fundamental garantizar
una educacion incluyente, equitativa, de calidad y con sentido profundamente
humano, que reconoce a la educacién como un derecho que transforma vidas y
construye sociedades mas justas; por ello, este programa articula esfuerzos entre
los niveles basico, medio superior y superior, concentrando a organismos
sectorizados y federales, bajo un enfoque de colaboracién, corresponsabilidad y
dialogo, ademas de promover una educacién centrada en la cultura de la paz y los
valores: como integridad, solidaridad, lealtad, humildad, amar a la naturaleza y

responsabilidad social.

Al hacer un andlisis del estado en que se encuentra el sector educativo estatal, se
constaté la necesidad de generar diagndsticos propios, que permitan el uso de
datos duros y estadisticas para la toma de decisiones pertinentes, asi como
avanzar en la sistematizacién de procesos y digitalizaciéon de los tramites
administrativos, que fortalecen la transparencia, reducen los tiempos y costos para

las familias morelenses.

Para ello precisa necesario la concepcién de la educacién como un todo; esto es,
como un proceso completo que suma y articula de esfuerzos coaligados y
codependientes entre los niveles basico, medio superior, superior y posgrado y, por
primera ocasién, sin distingo de sus fuentes de financiamiento y origen como lo son
el ambito federal o estatal, publico o privado, bajo un enfoque de colaboracién y
corresponsabilidad, que se suman al esquema del modelo educativo que prevé la

Nueva Escuela Mexicana.

Para abordar los desafios educativos, se precisa necesaria la concepcién de un
modelo colaborativo denominado “Cinco Hélices”!, en el que la eficacia de las
acciones a implementar dependen de la consideracién del sistema educativo y su
pertinencia, del sector productivo y la aplicacién del conocimiento en él, del

1 Carayannis, Elias y Campbell, David
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sistema gubernamental y sus politicas publicas educativas y de innovacién, del
entorno natural y el desarrollo sostenible en los procesos de innovacién y de la
sociedad civil como fondo de expresion y receptor de los resultados.

En este orden, para la correcta toma de decisiones, ha sido necesario partir de un
diagnéstico propio conformado por datos duros, indicadores generales y
especificos, cifras oficiales, asi como la consideracién de las fuentes reales que
devienen de los recorridos que se han realizado y las expresiones que los actores
que conforman el sistema educativo manifestaron “in situ”.

De estos estudios de campo, ha sido notoria en la mayoria de nuestras escuelas la
falta de infraestructura y el mantenimiento a los espacios escolares; |la falta de
equipamiento, material didactico y de trabajo; la ausencia de acciones que impulsen
a la educacién indigena y la educacién especial; el poco interés por el alfabetismo
y educacién para aduitos asi como la necesidad de establecer mecanismos de
atencion y capacitacién de maestras, maestros, directivos y demas personal que
colabora en el sistema educativo; el rezago en tramites administrativos que urgen
una sistematizacién que otorgue prontitud y certeza son lagunas de las causas que
motivan y dan contenido a este instrumento.

En estas condiciones, el programa sectorial en materia educativa, pretende atender
las necesidades derivadas del diagnéstico y que sea capaz de concretar en correcto
e integral desarrollo de los educandos, bajo la teleologia que enmarca la Nueva
Escuela Mexicana, que se funda en una visibn comunitaria, participativa, que
involucre a las familias, con el objetivo de que los educandos alcancen el ejercicio
pleno de sus capacidades y que promueva valores como la solidaridad, la empatia,
la honestidad, el compromiso, el respeto y la responsabilidad como una forma de

vida.

Por otro lado, como autoridad reguladora de los entes privados de educacién,
destacamos la necesidad de hacer uso de la tecnologia en un doble aspecto; por
un lado la concentracién de datos que favorezcan el correcto uso de los registros
de validez oficial y, por el otro, favorecer a la sistematizacién de procesos y
digitalizacién de los tramites administrativos, que fortalezcan la transparencia y
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otorgan certeza juridica a los involucrados, con beneficios adicionales como la
reduccién de los tiempos de respuesta y el congruente favorecimiento a ia

sustentabilidad.

Uno de los grandes desafios, nos conduce a establecer un plan especial en
disminuir los indices de desafiliacion escolar y redoblar esfuerzos en la
prevencién y eliminacién de las violencias en los entornos escolares, para lo
cual es necesario sensibilizar a tomadores de decisiones, a los docentes, a la
sociedad en general y, principalimente a las familias, para actuar conjuntamente en
el fortalecimiento de entornos escolares seguros y sumarnos a las estrategias
nacionales como la de Vida Saludable, Prevencién de Adicciones y Fomento a
la Lectura, que entre otras cosas, promueven el ejercicio, el arte y la cuitura y con
ello se pretende avanzar a espacios escolares sanos, que contribuyan al éxito

escolar y no al fracaso.

Como parte de una vida saludable, en Morelos se aborda la problematica que
representa el uso no regulado de la tecnologia a edades tempranas y el dafio que
causa en su estado cognitivo, fisico y mental, por tanto, se fomentara el uso de
moviles y navegacién responsable de la intemet siempre y cuando sea de manera
segura para proteger a nifias, nifios y adolescentes ante cualquier situaciéon que se

considere un riesgo para su integridad.

Oftro de los retos importantes que van a delinear este Programa, es la integracién
del enfoque de la educacién STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and
Mathematics por sus siglas en inglés) que incorpora a la ciencia, tecnologia,
ingenieria, artes y matematicas en todos los niveles educativos, ademas de integrar
la interculturalidad y el fortalecimiento de la educacién indigena y afromexicana
como piedra angular para atender a las comunidades originarias de Morelos,
recuperando, revalorizando, respetando y sumando su cosmovisién al proceso
educativo, asegurando atender en especial a las escuelas y comunidades mas
alejadas, garantizado asi la equidad y acceso a la educacién para todas y todos.
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Es en este orden de ideas, que la politica educativa guiara la administracién del
periodo 2025-2030 y se articulara en torno a seis principios con visién transversal
y con implementacién intersectorial, a saber:

1er. Principio: IMPLEMENTACION INTEGRAL DE LA NUEVA ESCUELA
MEXICANA que favorezca la identidad nacional a través del fomento del amor a la
patria, la honestidad, los valores para el desarrollo y la mejora continua, con respeto
a los derechos humanos, la igualdad de género y una cultura de la paz y no
violencia en el que la escuela se concibe como un centro de aprendizaje
comunitario, con valoracién de la diversidad cultural, actividad fisica, el deporte, las
artes y la contribuciéon de la cultura al desarrollo sostenible.

2° Principio. GARANTIA DEL ACCESO A LA EDUCACION A TODAS Y TODOS
para que la formacién de los educandos sea con igualdad de condiciones y
oportunidades, en espacios fisicos construidos y adecuados que atienda las
necesidades del estudiantado incluidos aquellos con alguna discapacidad.

3er Principio. IMPLEMENTACION DE UN MODELO HUMANISTA que asegure
que todas las nifias, nifios, adolescentes, adultos y adultos mayores tengan acceso
a servicios de educacion humanista de excelencia, inclusiva, democratica,
pluricultural, equitativa y colaborativa durante la educacién inicial, preescolar,
primaria y secundaria y media superior que promueva su continuidad al nivel
superior y posgrado, con especial atencién y capacitacion a las maestras y
maestros, al personal directivo, administrativo, manual y de apoyo como parte
fundamental del Sistema Educativo.

4°. Principio. PROMOCION DE LA EDUCACION PARA LA PAZ, LOS VALORES,
EL CORRECTO DESARROLLO SOCIOEMOCIONAL Y UNA VIDA SALUDABLE.
Las escuelas tendran que ser territorios de paz que incorporen la participacién
activa de diversas instituciones que fomenten acciones de prevencién de conductas
antisociales con la participacion activa de las familias a través de la concienciaciéon
de que es ésta el nicleo de la sociedad. La implementacion de crianzas positivas
que fomenten valores como el respeto, el compromiso social, la responsabilidad, la
honestidad como eje rector de sus conductas, asi como la observancia de las

O E BB 10 Qe &S 8 8
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estrategias nacionales como la promocién de la salud fisica y mental a fin de que
los estudiantes vivan saludables y vivan felices.

5° Principio. PROMOCION DE LA SUSTENTABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD
EDUCATIVA. El cuidado del medio ambiente y el fomento de acciones que deriven
de la soberania alimentaria y agroindustria como parte de la formacién de los
educandos, es fundamental para que sus aprendizajes garanticen por un lado la
prevalencia de recursos naturales y por el otro la produccién de sus propios
alimentos, como una manera de mitigar sus restricciones alimentarias.

6° Principio. IMPLEMENTACION EL MODELO DUAL, LA MOVILIDAD ESCOLAR
Y LA EMPLEABILIDAD, mediante la consolidacién de alianzas con el sector
académico y productivo de los tres 6rdenes de gobierno nacional e internacional,
publico y privado para la formacién de estudiantes del mundo que favorezcan su
vision, fortalezcan sus habilidades y aprendizajes incluidos los idiomas y se
incorporen al sector productivo formal y mejor remunerado.

Bajo este esquema, se asume la instruccién de la Titular del Poder Ejecutivo
Margarita Gonzalez Saravia Calderén, de establecer una planeacién responsable y
adecuada, en la que se coordinen esfuerzos para potenciar resultados, con el
orgullo que nace de una identidad propia construida por nuestros Pueblos
Originarios y al mismo tiempo con la apertura para alcanzar desarrollos nacionales
e internacionales que posicionen a Morelos en altos estandares mundiales.

Tenemos claro que la educacion en nuestras escuelas no solo implica transmitir
conocimientos, sino formar nifias, nifios, jéovenes, adultos y adultos mayores
comprometidos con su entorno y con el buen vivir; debe ser entonces, el resultado
del ejercicio colectivo y arménico de esfuerzos coordinados y compartidos en

Morelos, la Tierra que nos Une.
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Introduccién

El presente programa incluye desde la descripcién de las problematicas, y sus
tendencias recientes, del sector educativo tanto al interior de este como de sus
implicaciones en el desarrollo del Estado de Morelos, asi también la propuesta de
trabajo en la presente administracion a través del planteamiento estratégico, y
finalmente los indicadores de medicion de avances, seguimiento y en su caso
correccion del funcionamiento del sistema educativo estatal.

Inicialmente se plantea un diagnéstico que describe las principales problematicas
en torno a la educacién en el estado de Morelos y su interaccién con los

componentes del Sistema Educativo Estatal.

Para la elaboracién de los objetivos, inicialmente se consideraron las tres
estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2025 — 2030 relacionadas con el sector
educativo directamente y se plantearon como objetivos estratégicos dentro del
Programa Sectorial de Educacién, ademas de que se desagregaron los temas
relacionados con la Nueva Escuela Mexicana (NEM), la Infraestructura educativa y
la Educacién orientada al trabajo, y se les elevé nivel de estrategias en el presente

Programa Sectorial de Educacién.

La estrategias y lineas de accién se definieron con el apoyo y orientacién de los
subsistemas educativos, a través de sus contribuciones y analisis, y los arboles de

problemas y objetivos.

Los indicadores del presente Programa Sectorial de Educacién se definieron para
cada uno de los objetivos estratégicos y estrategias, atendiendo la eficacia sobre
los resultados esperados en beneficio de los estudiantes de todos los niveles

educativos.

Las metas se definieron con base en las tendencias revisadas los ultimos 5 a 10
afios de cada indicador, para continuar con la tendencia ascendente en caso de
desear un comportamiento positivo del indicador, o con una tendencia descendente

en caso contrario.
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El seguimiento y evaluacion de los indicadores se realizara anualmente a través del
Sistema Estatal de Informacién Educativa, y su vinculacién con sistemas de
seguimiento federal como el Sistema de Informacién y Gestién Educativa - SIGED
(SEP), el Conteo de Poblacién y Vivienda (INEGI, 2025), Censo de escuelas,
maestros y alumnos (CEMABE), Sistema de Informacién Educativa — SIE (SEP) y
proyecciones de poblacién (CONAPO, 2025 - 2030), entre otros.

Marco juridico
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos

ARTICULO *121.- El Estado garantizarad que la educacién que se imparta en la
entidad, sea de calidad, inclusiva y con equidad, a través de las Unidades
Gubernamentales que estime pertinentes, ajustandose estrictamente a las
disposiciones del articulo 3° y demas relacionados de la Constitucidon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, a efecto de asegurar el maximo aprendizaje de los
educandos, a través de la participacion social; asi como la implementaciéon de
mecanismos y procedimientos de control que aseguren la evaluacién y capacitacién
permanente de los docentes, tanto de Instituciones Publicas como particulares con
autorizacién o reconocimiento oficial.

La ensefianza Media Superior y Superior se regird por las Leyes Federales y
Estatales correspondientes; la determinacién de las profesiones que requieran de
la expedicion de titulos se ajustara a los términos del articulo 5° de la propia
Constitucion General de la Republica. Esta podra ser impartida por instituciones
creadas o autorizadas por el Gobierno del Estado, a las que en su caso podra
otorgar autonomia.

Se otorga a la Universidad del Estado plena autonomia para impartir la ensefanza
media superior y superior, crear las bases y desarrollar la investigacién cientifica y
humanistica asi como fomentar y difundir los beneficios de la cultura respetando la
libertad de catedra e investigacion y el libre examen y discusiéon de las ideas; para
determinar sus planes y programas; fijar los términos de ingreso, promocién y
permanencia de su personal académico; tener la libre disposicién y administracién

IImEER e & .
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de su patrimonio, incluyendo el incremento del mismo por medio de fuentes propias,
y realizar todos aquellos actos relacionados con sus fines.

El Congreso del Estado proveera los instrumentos legales necesarios para el
cumplimiento de la funcién social educativa, expedir la Ley para el Ejercicio de las
Profesiones en el Estado y para fijar las sanciones aplicables a quienes no cumplan
o hagan cumplir las normas relativas a dicha funcién educativa o a las personas
que las infrinjan.

Con relacién al segundo parrafo del articulo 32 de la presente Constitucion, el
Gobernador remitird al Congreso del Estado para su examen, discusiéon y
aprobacién el Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio fiscal siguiente,
en el que establecera como base para la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos el tres punto cinco por ciento del total del Presupuesto de Egresos del
Estado. El Congreso del Estado con relacién a la fraccién V del articulo 40 de esta
Constitucion garantizara en la autorizaciéon del presupuesto de egresos ese
porcentaje minimamente para la Universidad Auténoma del Estado de Morelos.

Ley General de Educacién

Titulo Primero. Del derecho a la educaciéon

Capitulo I. Disposiciones generales
Articulo 1. La presente Ley garantiza el derecho a la educacién reconocido en el

articulo 30. de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los
Tratados Internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, cuyo ejercicio
es necesario para alcanzar el bienestar de todas las personas.

Sus disposiciones son de orden publico, interés social y de observancia general en
toda la Republica. Su objeto es regular la educacién que imparta el Estado -
Federacién, Estados, Ciudad de México y municipios-, sus organismos
descentralizados y los particulares con autorizacibn o con reconocimiento de
validez oficial de estudios, la cual se considera un servicio publico y estara sujeta a
la rectoria del Estado.

La distribucién de la funcién social educativa del Estado se funda en la obligacién
de cada orden de gobierno de participar en el proceso educativo y de aplicar los
recursos econdémicos que se asignan a esta materia por las autoridades
competentes para-cumplir los fines y criterios de la educacién.

e Rt Qe 2
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Articulo 2. El Estado priorizara el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y
jovenes en el ejercicio de su derecho a la educacién. Para tal efecto, garantizara el
desarrollo de programas y politicas publicas que hagan efectivo ese principio
constitucional.

Articulo 3. El Estado fomentara la participacién activa de los educandos, madres y
padres de familia o tutores, maestras y maestros, los pueblos indigenas y
afromexicanos, asi como de los distintos actores involucrados en el proceso
educativo y, en general, de todo el Sistema Educativo Nacional, para asegurar que
éste extienda sus beneficios a todos los sectores sociales y regiones del pais, a fin
de contribuir al desarrollo econémico, social y cultural de sus habitantes.

Ley General de Educacion Superior

Titulo Primero. Del derecho a la educacién superior
Capitulo |. Disposiciones generales
Articulo 3. La educacién superior es un derecho que coadyuva al bienestar y

desarrollo integral de las personas. La obligatoriedad de la educacién superior
corresponde al Estado conforme a lo previsto en el articulo 30. de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los Tratados Internacionales de los
que el Estado Mexicano sea parte y las disposiciones de la presente Ley.

El tipo educativo superior es el que se imparte después del medio superior y esta
compuesto por los niveles de técnico superior universitario profesional asociado u
otros equivalentes, licenciatura, especialidad, maestria y doctorado. Incluye la
educacion universitaria, tecnolégica, normal y de formacién docente.

Articulo 9. Los fines de la educacioén superior seran:

I. Contribuir a garantizar el derecho a la educacién establecido en el articulo 3o0. de
la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y al aprendizaje integral
del estudiante;

Il. Formar profesionales con vision cientifica, tecnolégica, innovadora, humanista e
internacional, con una sélida preparacion en sus campos de estudio, responsables
y comprometidos con la sociedad y el desarrollo de México, con conciencia ética y
solidaria, pensamiento critico y creativo, asi como su capacidad innovadora,
productiva y emprendedora;

Ill. Promover la actualizacién y el aprendizaje a lo largo de la vida con el fin de
mejorar el ejercicio profesional y el desarrollo personal y social;

R e =
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IV. Fomentar los conocimientos y habilidades digitales a fin de coadyuvar a la
eliminacién de la brecha digital en la ensefianza;

V. Coadyuvar, a través de la generacién, transmisién, aplicacién y difusién del
conocimiento, a la solucién de los problemas locales, regionales, nacionales e
internacionales, al cuidado y sustentabilidad del medio ambiente, asi como al
desarrollo sostenible del pais y a la conformacién de una sociedad mas justa e
incluyente;

VI. Contribuir a la preservacién, enriquecimiento y difusién de los bienes y vaiores
de las diversas culturas;

Vil. Ampliar las oportunidades de inclusién social y educativa para coadyuvar al
bienestar de la poblacién;

VIil. Desarrollar las habilidades de las personas que cursen educacién superior
para facilitar su incorporacion a los sectores social, productivo y laboral, y

IX. Impulsar la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico, el
arte, la cultura, el deporte y la educacion fisica, en los ambitos internacional,
nacional, regional, estatal, municipal y comunitario.

Ley de Educacién del Estado de Morelos

CAPITULO IiI. DEL EJERCICIO DEL DERECHO A LA EDUCACION

ARTICULO 7. En el Estado de Morelos la Educacién constituye un Derecho
Humano inalienable e inherente a cada persona, y se instituye como medio
fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura; es proceso permanente
que contribuye al desarrollo del individuo y a la transformacién de la sociedad, y es
factor determinante para la adquisicién de conocimientos y para formar a mujeres
y a hombres, de manera que tengan sentido de solidaridad social.

La educacién tiene prioridad en el desarrollo integral del Estado; el Poder Ejecutivo
del Estado, los Municipios y las Entidades que al efecto se establezcan, fijaran los
mecanismos para que todos los individuos tengan las mismas oportunidades de
acceso, transito, permanencia, avance académico, aprendizaje continuo y en su
caso, egreso oportuno en Sistema Educativo Estatal, sin mas limitaciones que los
requisitos previstos por las normas aplicables.

Las autoridades Educativas deberan realizar las acciones necesarias a efecto de
prevenir y evitar la desercion escolar en todos sus niveles educativos.
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Toda persona gozara del derecho fundamental a la educacién bajo el principio de
la intangibilidad de la dignidad humana.

ARTICULO 8. Toda persona tiene derecho a la educacién, por tal razén, el
propésito fundamental de la Educacién que se imparte en el Estado, es priorizar el
interés superior de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes, reconociendo a la
Educacién como un medio para adquirir, transmitir, actualizar, completar y ampliar
sus conocimientos, capacidades, habilidades y aptitudes que le permitan alcanzar
su desarrollo personal y profesional; como consecuencia de ello, que a través de
su ejercicio se promueva una cultura que transforme la sociedad dentro de la
Escuela y su entorno, siendo determinante para la formacién integral de hombres y
mujeres con sentido de equidad y solidaridad y que éstos contribuyan al
mejoramiento de la sociedad de la que forma parte.

El Estado ofrecera a las personas las mismas oportunidades de aprendizaje, asi
como de acceso, transito, permanencia, avance académico y, en su caso, egreso
oportuno en el Sistema Educativo Estatal, con soélo satisfacer los requisitos que
establezcan las instituciones educativas con base en las disposiciones juridicas
aplicables.

Toda persona gozara del derecho fundamental a la educacién bajo el principio de
la intangibilidad de la dignidad humana.

Ley Estatal de Planeacién

Articulo *11. Las Secretarias y Dependencias de la Administracién Publica Estatal
y Municipal, deberan elaborar sus programas sectoriales, institucionales,
especiales, subregionales y presupuestarios, segun correspondan, con base en los
objetivos, estrategias, lineas de accién, metas, e indicadores vinculados a los
planes estatal, municipal y Plan Rector. Para este efecto, estableceran mecanismos
de administracién, coordinacién y evaluacién, con perspectiva intercultural y de
género, que garantice el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable,
sostenible y con visién de largo plazo.

Lo dispuesto en el parrafo anterior sera aplicable a las Entidades de la
Administracion Publica Paraestatal y a los Organismos Auténomos. A este efecto,
las personas titulares de las Secretarias proveeran lo conducente en el ejercicio de
las atribuciones legales como coordinadores del sector.
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