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PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO
Y TRABAJO DIGNO
2025 - 2030

1. PRESENTACION

Desde la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Trabajo reafirmamos nuestro
compromiso con el crecimiento integral de Morelos, a través de la construccion de
politicas publicas que promuevan una economia mas justa y equitativa, inclusiva, sin
clasismo, innovadora y sustentable. Entre muchas otras funciones, nos enfocamos en
facilitar el acceso al financiamiento publico para micro, pequefias, medianas y grandes
empresas, promoviendo con especial atencién aquellas iniciativas que surgen desde

la economia social, con responsabilidad ambiental y enfoque comunitario inclusivo.

Reconocemos los desafios del contexto global, pero también las oportunidades que
presentan las tendencias como el nearshoring, que posibilita a nuestro Estado
integrarse de manera mas competitiva a las cadenas de suministro internacionales.
Trabajamos para que Morelos aproveche esta coyuntura con una oferta productiva

solida, sostenible y acorde a las exigencias del mercado global, nacional y estatal.

La ciencia, la tecnologia y la innovacion son pilares fundamentales de nuestra
estrategia. Por ello, impulsamos entornos que promueven el desarrollo de proyectos
con base tecnolégica, con prioridad para mujeres y jévenes emprendedores, brindando
acceso a capacitacion, redes de apoyo, espacios de incubacidn y vinculacion con

mercados nacionales e internacionales.

En coordinacién con los municipios, fomentamos un desarrollo regional equilibrado que
fortalezca la infraestructura productiva, especialmente en parques industriales, con
énfasis en la transicion hacia el uso de energias renovables y la eficiencia energética.

Apostamos por una industria sustentable, conectada y competitiva.
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En el ambito laboral, promovemos la justicia expedita mediante mecanismos de
conciliacion que privilegian el dialogo y la estabilidad en las relaciones de trabajo.
Nuestra meta es ofrecer certeza juridica tanto a las y los trabajadores como a las

empresas, generando condiciones de paz laboral y productividad.

De manera especial reforzamos la produccion local de bienes y servicios, en la
busqueda de la autosuficiencia y la defensa de la soberania econdmica. Esto se
articula estrechamente con el Plan México, desde el cual, también proyectamos a
Morelos como un estado con vocacion exportadora, capaz de competir en mercados

alternativos con productos de alta calidad y valor agregado.

Siguiendo el ejemplo proactivo de nuestra Gobernadora, Margarita Gonzalez Saravia,
continuamos construyendo alianzas, impulsando esfuerzos conjuntos y desarrollando
soluciones innovadoras, con el objetivo de consolidar a Morelos como un referente

nacional en desarrollo econémico sustentable, justicia social y armonia laboral.
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2. INTRODUCCION

Priorizar el apoyo a las y los emprendedores y empresarios locales, fomentando el
consumo interno para que nuestra economia fluya y se fortalezca con la vinculacion
de todos los actores econdémicos, es parte esencial del Eje Rector 2: Economia para
el Bienestar, contenido en el Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030.

Uno de los principales objetivos de este gobierno es generar las condiciones
esenciales y adecuadas para lograr un desarrollo econdmico sustentable y equitativo,
que garantice la mejora productiva y el bienestar de la poblacién econémicamente

activa del Estado de Morelos.

Por ello, es imperativo una reactivacion econémica del Estado, que privilegie las
capacidades y recursos de la entidad fortaleciendo y potencializando los diversos
sectores productivos, mediante la atraccidén de inversionistas a Morelos con incentivos
competitivos que potencialicen las actividades econdémicas; priorizando los sectores
estratégicos que se alinean al desarrollo econémico con las tendencias globales de
sostenibilidad, innovacion y resiliencia ante cambios diversificados en areas como son
la agroindustria, tecnologia avanzada, empresas con bajo impacto ambiental en
estricto equilibrio con la naturaleza, logistica y transporte, biotecnologia, energias
limpias y manufactura avanzada, con el desarrollo de competencias laborales y la
mano de obra certificada dentro de un esquema de ordenamiento entre programas

educativos y vocaciones productivas.

Una de las principales necesidades logisticas es la modernizacion y crecimiento de la
terminal aérea del Aeropuerto de Cuernavaca y sus alrededores, tomando en
consideracion el equilibrio ecolégico de la zona, para propiciar una mayor conectividad
con el pais mediante servicios de transporte aéreo seguro y eficiente, atendiendo al
sector turistico y de negocios que impulsen con mayor dinamismo el desarrollo

econémico de la region.
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La economia social solidaria y la cultura de emprendimiento como cualidades
socioculturales, son sin duda pilares estratégicos para el desarrollo regional, es por
ello que con el fomento, promocion, consolidacion y potencializacion de nuevos
negocios y los ya existentes como son las Micro, Pequefas y Medianas Empresas
(MiPyMes), encaminamos los esfuerzos a la disminucion de la informalidad laboral con
acciones y programas de financiamientos en condiciones preferenciales, buscando
incorporar a la poblacion morelense en edad de trabajar, a empleos formales bien
remunerados y de calidad, asi mismo con el desarrollo de habilidades empresariales
ponderamos posicionar sus productos y/o servicios en el mercado tanto nacional como
internacional a través del uso de marcas y adopcion de herramientas tecnoldgicas,
ofreciendo valor agregado para el incremento de la competitividad en el mercado, con
un entorno regulatorio eficiente que contribuya a crear un ecosistema empresarial
fortalecido y asi poder lograr ya cada vez mas un soélido desarrollo del sector

productivo del Estado.

De manera especial nos enfocaremos, en impulsar el desarrollo tecnoldgico en los
sectores productivos a través de la vinculacion con el sector académico y de
investigacion, esto, con la creaciéon de empresas de base tecnoldgica en el Estado
para abatir el rezago en innovacion tecnoldgica, en la busqueda de un desarrollo

econdmico sustentable y del bienestar social.

Asimismo, uno de los aspectos mas relevantes de esta administracion es la
importancia de garantizar el acceso a la justicia para todos los trabajadores,
especialmente aquellos en sectores informales o precarios, en donde la justicia laboral
debe buscar un equilibrio justo entre los derechos y obligaciones tanto de los
empleadores como de los empleados, con la mejora de los mecanismos y de las
politicas laborales y de imparticion de justicia, con atencion prioritaria en la proteccion
de los derechos fundamentales de todas las personas, con especial énfasis en el
derecho a la igualdad, a la no discriminacion, y a condiciones laborales dignas,
abogando por el cumplimiento de la legislacion laboral que garantice estos derechos

de manera efectiva y equitativa entre patrones y empleados.
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De manera desatacada, la Secretaria también se aboca en implementar estrategias
para promover el empleo formal y seguro, con vigilancia estricta en el respeto a los
derechos laborales y en la obtenciéon de trabajo digno bien remunerado que

contribuyen a mejorar el bienestar de la clase trabajadora.

En el presente Programa Sectorial de Desarrollo Econémico y Trabajo Digno, se
establecen las estrategias y acciones para alcanzar el objetivo de generar las
condiciones adecuadas para lograr un desarrollo econémico sustentable y equitativo
que garantice la mejora productiva de las empresas y el bienestar de la poblaciéon
economicamente activa del Estado, asi como el reforzamiento de la justicia laboral,
para el buen equilibrio de las relaciones entre las personas trabajadoras y las personas

empleadoras.
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3. MARCO JURIDICO

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos

Articulo 70.- Son facultades del Gobernador del Estado...

Fraccion XXVI. Adoptar todas las medidas necesarias para la buena marcha
de la administracion estatal. Asi mismo, conducir la planeacién estatal del desarrollo
econdmico y social del Estado y realizar las acciones conducentes a la formulacion,
instrumentacion, ejecuciéon, control y evaluacion de los planes y programas de

desarrollo;

Articulo 119.- La administracion publica se guiara por los siguientes principios:

Fraccién lll.- Los planes y los programas de la Administracion Publica, tendran su
origen en un sistema de planeacion democratica del desarrollo estatal que, mediante
la consulta popular a los diferentes sectores que integran la sociedad civil, recogera
las auténticas aspiraciones y demandas populares que contribuyan a realizar el
proyecto social contenido en esta Constitucion. La Ley facultara al Ejecutivo para
establecer los procedimientos de participacion y consulta popular y los criterios para la
formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del plan y los programas de
desarrollo; asi mismo determinara los &érganos responsables del proceso de
planeacion y las bases para que el Gobernador del Estado celebre convenios de
coordinacion con el Gobierno Federal y otras entidades federativas, e induzca y

concierte con los particulares las acciones tendientes a su elaboracién y control.

e Ley de Planeacion para el Estado de Morelos

Articulo 18. A las Secretarias y Dependencias de la Administracion Publica Estatal,

corresponde:
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Fraccion lll. Elaborar y expedir Programas Sectoriales, tomando en cuenta las
propuestas que presenten las entidades del sector y los Ayuntamientos, asi
como las

opiniones de los grupos sociales interesados; y que estos programas, cuenten
con un mecanismo de seguimiento, control, evaluacién y reconduccioén, basado
en indicadores estratégicos;

Fraccion IV. Asegurar la congruencia de los Programas Sectoriales con el Plan

Estatal y el Plan Rector;

e Ley Organica de la Administracion Publica del Estado Libre y Soberano de

Morelos |

Articulo 25. A la Secretaria de Desarrollo Economico y del Trabajo, le corresponde

ejercer las siguientes atribuciones:

Fraccion X. Formular, implementar o promover politicas y programas para
estimular la cultura de la calidad y competitividad en los sectores y actividades
productivas;

» Plan Estatal de Desarrollo 2025 — 2030

Dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030 (PED) un compendio del compromiso
entre gobierno y ciudadania para enfrentar los desafios para construir un Morelos mas
fuerte y solidario, especificamente en el Eje Rector 2: Economia para el Bienestar
se describen los objetivos, estrategias y las lineas de accién como punto de inflexion
para el desarrollo y alineacion del presente Plan Sectorial.

Pagina 9|78

Publicacion 2025/10/22 10de 79
Expidié Poder Ejecutivo del Estado de Morelos
Periddico Oficial 6481 riialTiyerLi bertado

AN 2RI ) LGS s L

By (Lot (2o
umumuki y LI Y ey IO Y Ny O] ¢

o

o= Coaiie— Ca
ey ITITITTIITY Ny OO Nty O




QUIENES 1A+ T |
<l * B )
Ea." Sy Programa sectorial de desarrollo econémico y trabajo digno 2025 - 2030
= 3
= 3
P N ,
ii T, Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos. Ultima Reforma: Texto Original
\FHLL-VT- SNV DNSEIS U B
N ¥ 7 Direccién General de Legislacion.
2024 - 2030 Subdireccién de Jurismatica.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y del Trabajo

Articulo 4. |l.a Secretaria planeara y conducira sus actividades en forma programada
y con sujeciéon al marco normativo, al Plan Estatal de Desarrollo, estrategias y politicas,
de manera tal, que su actividad se encamine al logro de objetivos y metas que adopte

el Poder Ejecutivo Estatal.
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4. MISION Y VISION

Mision

Disefar, implementar, coordinar y ejercer politicas publicas para el desarrollo y
econdmico sustentable y justicia laboral eficaz de la sociedad morelense, a través de
una interaccion efectiva con organismos productivos de la iniciativa privada del sector

social, poblacion econdmicamente activa en general e instituciones gubernamentales.

Vision

Ser una institucidn que impulsa con creatividad y eficacia el desarrollo econémico
sustentable y equitativo de las y los habitantes del Estado de Morelos, asi como el
acceso a la justicia laboral de calidad, brindando atencion eficiente a personas y

organizaciones que la requieren.
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5. DIAGNOSTICO

Economia

El Estado de Morelos a lo largo de los arios, ha desarrollado una economia
multifacética que abarca desde la agricultura tradicional hasta la manufactura moderna

y los servicios financieros.

La Inversion Extranjera Directa (IED) es un motor clave para el desarrollo econémico
del Estado, segun datos de la Secretaria de Economia, durante el 2024, el Estado
recibié 161 millones de dolares en IED, esta inversion se ha dirigido principalmente a
sectores como la manufactura, los servicios financieros y el comercio, impulsando el
crecimiento y la modernizacion, esta baja participacion en las exportaciones refleja un
area de oportunidad para impactar en forma directa a la economia local y nacional, y
de esta forma mejorar la competitividad y la integraciéon de los productos morelenses

en mercados internacionales

Distribuida en reinversion de utilidades 227 millones de ddélares, nuevas inversiones

(Confidencial) y cuentas entre compaiias - 66 millones de délares. (Grafica 1)
Grafica 1. Flujo de IED en Morelos
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Fuente: Secretaria de Economia.
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El Producto Interno Bruto (PIB) ofrece, en el corto plazo, una vision oportuna, completa

y coherente de la evolucion de las actividades econdmicas del Estado. ;

En 2023 el PIB con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
nacional registré una variacion anual de 3.2 por ciento, en similar periodo Morelos
presentd un crecimiento econdmico a tasa anual de 2.1 por ciento, 2 puntos
porcentuales mayor que el ario anterior y por debajo del promedio nacional; después ‘
de la pandemia el PIB estatal se ha recuperado con un crecimiento econémico de

forma muy variada. (Grafica 2)

Grafica 2 Comportamiento PIB Nacional y Estatal
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Fuente: elaborado por la Unidad de Planeacion de la Secretaria de Hacienda, con datos del INEGI. Sistema de

Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por entidad federativa (afio base 2018. Serie de 2003 a
2023. 2023 revisada).

En 2023, el PIB nominal de Morelos fue de aproximadamente 251 mil 75 millones de
pesos, las actividades primarias y secundarias reportaron un descenso a tasa anual

de 4.9 por ciento y 1.7 por ciento, respectivamente, mientras que las terciarias
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presentaron un incremento de 3.9 por ciento, donde se encuentra el comercio,

servicios y transporte, por mencionar algunos. (Grafica 3)

Gréfica 3. Producto Interno Bruto Estatal

(Variacion porcentual anual en valores constantes)
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Fuente: elaborado por la Unidad de Planeacion de la Secretaria de Hacienda, con datos del INEGI. Sistema de
Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por entidad federativa (afio base 2018. Serie de 2003 a
2023. 2023 revisada).

Respecto a la estructura econdmica del Estado en 2023, destaca que el sector terciario
constituye 3.9 por ciento del PIB estatal, arriba del promedio nacional, en tanto que la
participacién de los sectores primario y secundario en el total del Estado es menor que

la del total nacional. (Grafica 4)
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Grafica 4. Distribucion de los grandes sectores de la economia de Morelos y del
total nacional (Variacion porcentual anual)

Variacion porcentual anual Sectores de econdmicos de
Morelos y Nacional
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Fuente: elaborado por la Unidad de Planeacion de la Secretaria de Hacienda, con datos del INEGI. Sistema de

Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por entidad federativa (afio base 2018. Serie de 2003 a ‘
2023. 2023 revisada). |

El dato anual del Indicador Trimestral de la Actividad Econdémica Estatal (ITAEE)
reportado por el INEGI, puede considerarse como un resultado preliminar de la
tendencia del Producto Interno Bruto Estatal (PIBE), ofrece el panorama sobre la . I

evolucion econdmica de las entidades federativas del pais. |

Para el cuarto trimestre de 2024, la actividad econémica de Morelos mostré un |
incremento anual de 0.9 por ciento. Este resulté del avance de las actividades
secundarias de 5.2 por ciento. A su vez, las primarias y terciarias se contrajeron 1.5y

0.5 %, respectivamente. (Grafica 5)
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