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MARCO ANTONIO ADAME CASTILLO, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MORELOS, EN EJERCICIO DE LAS
FACULTADES QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 70 FRACCIONES
XVII'Y XXVI, Y 119 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MORELOS, Y DE CONFORMIDAD CON
LOS ARTICULOS 2, 3Y 8 DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MORELOS, ASi COMO 2,
4,16,17,18,36 Y 39 DE LA LEY ESTATAL DE PLANEACION, Y

CONSIDERANDO

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos prevé en su
articulo 119 fraccién lll, que los planes y los programas de la Administracion
Plblica, tendran su origen en un sistema de planeacion democrética del
desarrollo estatal, que recogera las auténticas aspiraciones y demandas
populares que contribuyan a realizar el proyecto social contenido en la
Constitucion, lo que correlacionado con el articulo 2 de la Ley Estatal de
Planeacién deviene en considerar a la planeacibn como un medio para el
eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado, sobre el desarrollo integral
de la Entidad y atender a la consecucion de los fines y objetivos politicos,
sociales, econdmicos y culturales, contenidos en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y en la particular del Estado.

Al llevar a la practica la actividad de planeacion el Poder Ejecutivo del Estado
determind dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012 como ejes
transversales de la Administracion actual: la gobernabilidad, la participacion
ciudadana y la transparencia, considerando que para alcanzar los objetivos



planteados se requiere de una permanente participacién y colaboracién de los
poderes y los 6rdenes de gobierno junto con la sociedad, para construir el
Morelos competitivo y solidario que se anhela.

La Cultura y la Educacién son elementos base de la identidad social, son
valores y principios de un sano crecimiento indispensable para el Estado, en
virtud de lo cual es de suma importancia fomentar la creatividad, promover y
difundir la cultura en todas sus manifestaciones, fortalecer los valores locales y
nacionales, impulsar las artes, asi como preservar el patrimonio arqueoldgico e
histérico del Estado y la cultura popular entre otros.

Es una obligacion y un objetivo prioritario para el Gobierno Estatal la
planeacién e integracién de programas que se consoliden y traduzcan en
oportunidades para la sociedad morelense, en especial para sus nifios y
jovenes, por lo que es necesario contar con instituciones fortalecidas, a través
de las cuales puedan generarse respuestas que satisfagan la demanda social
por la cultura y las expresiones artisticas que permita un desarrollo sustentable
a la comunidad en general, y que resulten por igual incluyentes de individuos y
organizaciones privadas y sociales.

Los temas en el ambito de cultura merecen la atencion y el esfuerzo
profesional, econémico, presupuestal y administrativo por parte del Estado, por
cuya razén se ha ideado el presente Programa, para atender puntualmente las
exigencias sociales en este rubro.

En virtud de lo anterior, para la formulacion del presente instrumento, se ha
realizado un diagnéstico de la situacion actual que impera en materia de
cultura y se ha procurado para su adecuada atencion crear, generar y plantear
objetivos, lineamientos, estrategias y lineas de accién especificas, integradoras
de un Programa Estatal que, en lo particular, determina las tareas a desarrollar,
las responsabilidades a cumplir y las metas a superar, estableciendo politicas
publicas culturales, que conforme al marco juridico y la normatividad a la que
estan sujetas las Instituciones del Estado, sean aplicadas por parte del Instituto
de Cultura de Morelos.

Por lo anteriormente expuesto y fundado tengo a bien dar a conocer el
siguiente:

DECRETO POR EL QUE SE EMITE EL PROGRAMA ESTATAL DE
CULTURA

Articulo 1. Este Decreto tiene por objeto la emisién del Programa Estatal de
Cultura, el cual forma parte del mismo, es de observancia obligatoria para las
Secretarias, Dependencias y Entidades Publicas Estatales, en el ambito de sus
respectivas competencias, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables.

Articulo 2. El Instituto de Cultura de Morelos, en ejercicio de sus atribuciones,
serd la encargada de promover, coordinar y concertar acciones con los
sectores publico, social y privado para el cumplimiento y ejecucion del presente
Programa.
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Articulo 3. La Secretaria de Educacion del Estado de Morelos en coordinacion
con la Secretaria de Finanzas y Planeacion, de acuerdo con las disposiciones
establecidas en el presente Programa.

Articulo 4. La Secretaria de la Contraloria vigilara, en el dmbito de sus
atribuciones, el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las
disposiciones establecidas en el presente Programa.

Articulo 5. Para efectos de la difusién y consulta del presente Programa se
encontrara un ejemplar a disposicion del publico en general en las oficinas que
ocupa la Direccion Administrativa del Instituto de Cultura de Morelos, sita en
Avenida Morelos, numero 271, Jardin Borda, colonia Centro, Cuernavaca,
Morelos, C. P. 62000, en horario de las 8:00 a las 17:00 horas de lunes a
viernes.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiguese el presente Decreto por el que se emite el Programa
Estatal de Cultura en el Periodico Oficial “Tierra y Libertad”, 6rgano de difusion
oficial del Gobierno del Estado de Morelos.

SEGUNDO. EI presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacién en el Periodico Oficial “Tierra y Libertad”.

TERCERO. Se derogan todas las disposiciones administrativas que se
opongan al presente Decreto.

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Estatal, en la Ciudad de
Cuernavaca, capital del Estado de Morelos, a los veintinueve dias del mes de
noviembre de dos mil diez.

EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MORELOS
MTRO. MARCO ANTONIO ADAME CASTILLO
EL SECRETARIO DE GOBIERNO
ING. OSCAR SERGIO HERNANDEZ BENITEZ
EL SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACION
L.C. JOSE ALEJANDRO JESUS VILLAREAL GASCA
EL SECRETARIO DE EDUCACION
MTRO. JOSE LUIS RODRIGUEZ MARTINEZ
LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DE CULTURA DE MORELOS
MARTHA CORINNE KETCHUM MEJIA.
RUBRICAS.
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8. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PROGRAMA.

9. PRIMER OBJETIVO RECTOR.- PROMOVER Y FOMENTAR EN LA
POBLACION LAS MANIFESTACIONES DE LA CULTURA Y LAS
ARTES, VINCULANDO OBJETIVOS, PROGRAMAS Y ACCIONES CON
LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

10. SEGUNDO OBJETIVO RECTOR.- PROMOVER LA PRESERVACION
DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL EN EL ESTADO DE
MORELOS

11. TERCER OBJETIVO RECTOR.- SOCIALIZACION DE LA CULTURA.
12. CUARTO OBJETIVO RECTOR.- FORMAR PUBLICOS PARA LAS
MANIFESTACIONES ARTISTICAS Y CULTURALES Y VINCULAR
OBJETIVOS, PROGRAMAS Y ACCIONES CON LA SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

13. QUINTO OBJETIVO RECTOR.- PROMOVER Y CONJUNTAR
ESFUERZOS ENTRE INSTITUCIONES Y PARTICULARES PARA EL
FOMENTO DE LA LECTURA EN EL ESTADO.

14. SEXTO OBJETIVO RECTOR.- CONJUNTAR OBJETIVOS,
PROGRAMAS Y ACCIONES CON LA SECRETARIA DE TURISMO Y
OTRAS AUTORIDADES DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPALES, PARA DIFUNDIR LA RIQUEZA
CULTURAL DEL ESTADO DE MORELOS EN EL AMBITO LOCAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL.

15. SEPTIMO OBJETIVO RECTOR.- CANALIZAR FONDOS DE
ORGANISMOS PUBLICOS Y PRIVADOS, ESTATALES, NACIONALES E
INTERNACIONALES, PARA AMPLIAR LA CAPACIDAD DE ACCION
DEL INSTITUTO DE CULTURA DEL ESTADO DE MORELOS EN
BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA ENTIDAD.

16. OCTAVO OBJETIVO RECTOR.- ACTUALIZACION DEL MARCO
LEGAL DEL INSTITUTO DE CULTURA DEL ESTADO DE MORELOS.
17. RESUMEN EJECUTIVO.

PRESENTACION

El Programa Estatal de Cultura que se presenta, se inscribe como un programa
institucional dentro del Sector Educativo, integrador del Plan Estatal de
Desarrollo 2007-2012, con objeto de impulsar y fortalecer el tema de la
cultura que, junto con la educacion, son los principales instrumentos del
desarrollo y la participacion social, tal como lo ha expresado en mdultiples
ocasiones el Titular del Ejecutivo del Estado.

Ante un escenario nacional coyuntural por cambios en la economiay la
evidente necesidad de cohesion social, es prioridad del Ejecutivo Estatal
ofrecer mas y mejores instrumentos que incidan en los aspectos esenciales de
la consolidacibn democrética: la gobernabilidad, la transparencia vy
participacion social de las acciones de gobierno, que permitan avanzar hacia
un desarrollo incluyente, ordenado y sustentable.

Cultura, identidad y desarrollo son elementos indivisibles para entender a
Morelos desde una perspectiva democratica e incluyente.

El Instituto de Cultura del Estado de Morelos considera fundamental reconocer
y fomentar la cultura como instrumento transversal de las politicas de
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desarrollo, que permitan avanzar en la construccion de la politica cultural del
Estado, con un amplio contenido social.

Una politica cultural con tales caracteristicas resulta el medio idoneo para que,
en Morelos, prevalezcan las condiciones de dialogo y acuerdo, paz social, y
certidumbre democrética, alcanzando el desarrollo econémico con equidad. Es
decir, que el nuestro sea un Estado que se construye a partir de los valores de
la tolerancia, la corresponsabilidad, la solidaridad y el encuentro del uno con el
otro.

El Programa Estatal de Cultura incluye temas esenciales en materia de
desarrollo cultural que resultan insustituibles para la consolidacion de nuevos
esquemas de politica para el desarrollo, que permitan generar un marco legal y
administrativo acorde a la nueva realidad social.

México es una de las cinco regiones culturales mas importantes del mundo, en
tanto que Morelos es uno de los Estados de la Republica mas ricos en
expresiones artisticas y culturales. Sin embargo, por los recursos y el
presupuesto asignado al area cultural, ain no se ha logrado concluir el
mantenimiento del patrimonio cultural, excepto el Museo Casa Zapata en el
Municipio de Ayala y el Teatro Ocampo en la Ciudad de Cuernavaca.

La creatividad cultural es fuente de progreso humano y diversidad cultural, y su
reconocimiento es basico para la tolerancia y para la gobernabilidad
democrética de cualquier comunidad. La creatividad, la ciencia y la tecnologia
en la sociedad son esenciales para garantizar la viabilidad del Pais,
favoreciendo la creacion, como un compromiso individual por excelencia. El
desarrollo sustentable y el auge de la cultura dependen mutuamente, por ello
se ha calculado que el rubro de las industrias culturales aporta méas del 6.7%
del Producto Interno Bruto (PIB) Nacional.

Lo propio, lo especifico de la socializacion de la politica cultural es reconocer la
necesidad de eliminar la centralidad de los intereses y fomentar la participacion
de los ciudadanos en los procesos de creaciéon, promocion y difusion de la
cultura. Por lo tanto la mejor estrategia de politica cultural, solo sera viable bajo
un régimen que se comprometa con los valores y la practica de la democracia.
La eficacia y la calidad de la funcion de aquellas areas encargadas de atender
el aspecto de la cultura, dependeran no sélo de los niveles de coordinacién de
las instancias gubernamentales, sino fundamentalmente, de las sinergias que
se logren construir con objetivos claros y estrategias compartidas con todos los
grupos y organizaciones sociales, en un ambito de responsabilidad y mistica
comun.

La planeacion estratégica cumple con el objetivo de evaluar el quehacer
publico y la modernizacion con base en resultados y seguimiento de
compromisos establecidos por las Secretarias, las Dependencias y las
Entidades.

La construccion de un proyecto de futuro comun requiere de la participacion de
todos los interesados. En este sentido, el Programa Estatal de Cultura es un
compromiso de trabajo conjunto que hace el Instituto de Cultura del Estado de
Morelos, con los ciudadanos del Estado, para alcanzar las metas comunes
que han sido trazadas por el Titular del Ejecutivo del Estado, Mtro. Marco
Antonio Adame Castillo.

Los campos que abordara el Instituto de Cultura del Estado de Morelos para la
instrumentacién del Programa son:

» Cultura incluyente y de puertas abiertas;
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» Difusion de la riqueza cultural de Morelos;
» Una Sociedad Comunicada;

» Identidad y Patrimonio Cultural,

» Socializacion de la Cultura;

» Educacion y Cultura;

» Morelos: Estado de Lectores;

» Turismo Cultural y Proyeccion del Estado;
» Intercambio Cultural y Artistico;

» Procuraciéon de Fondos, y

» Calidad Administrativa y de Servicio.

El Programa Estatal de Cultura sigue en todo la metodologia de la planeacion
estratégica, de forma que la misién y la visibn que se definen por el grupo
directivo, asi como por los instrumentos legales que fundamentan la accion del
Instituto de Cultura del Estado de Morelos, dan lugar a establecer las
estrategias y lineas de accion del Programa y los proyectos.

El Programa cuenta con proyectos especificos que dimensionan las
posibilidades de accion real del Instituto de Cultura del Estado de Morelos y
articulan las diversas actividades de la institucibn para alcanzar las metas
propuestas para el corto, el mediano y el largo plazo.

Los indicadores de desempefio son los parametros utilizados para medir el
nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos de los proyectos, de la
gestion y de los servicios, a través de los cuales cumple su misién la
institucion. Se expresan de forma cuantitativa en las dimensiones de cobertura,
eficiencia, calidad y satisfaccion, definiéndose mecanismos para asegurar la
disponibilidad de la informacion en las condiciones requeridas, su confiabilidad,
representatividad, réplica y sencillez o disponibilidad.

Una consecuencia inmediata de la planeacion estratégica es la transparencia
de la funcién publica,

y la definicibn de los elementos clave para la realizacion de su quehacer
institucional y lograr la vinculacién de la programacion y presupuestacion, asi
como impulsar la modernizacion de la institucion y la evaluacion del
desempefio, a través de la formulacion de una visibn y una mision
institucionales, la definicion de los objetivos estratégicos, las lineas de accion,
las actividades, los compromisos y metas centrados en proyectos, procesos y
acciones, a los que se aplican indicadores estratégicos y prioridades.

MISION

“Promover, fomentar y difundir como politica publica de Estado, la diversidad
cultural y artistica en todos los ambitos sociales, para crear condiciones e
instrumentos que favorezcan el acceso equitativo a los bienes culturales y
proyectar toda la riqgueza del Estado de Morelos internamente, y en los ambitos
nacional e internacionales, contribuyendo a la investigacion, la docencia, el
bienestar social, el desarrollo integral de los morelenses y la gobernabilidad
democrética.”

VISION
“Yemos un Instituto de Cultura del Estado de Morelos consolidado en los
valores de responsabilidad, compromiso, honestidad y lealtad, a través de una
cultura de calidad, que genere credibilidad y confianza en la administracion,
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preservacion, promocién y democratizacion de los bienes culturales del Estado,
con el fin de brindar un servicio de excelencia a la sociedad, como elementos
sustanciales del desarrollo, la cohesion social y la gobernabilidad”.

VALORES DEL INSTITUTO DE CULTURA DEL ESTADO DE MORELOS

> Gobernabilidad;
> Transparencia y rendicion de cuentas;
> Humanismo;
> Beneficio social;
> Actitud positiva, y
> Asertividad.
VALORES DE LA POLITICA CULTURAL
> Respeto a la libertad de expresion y creacion;
> Afirmacion de la diversidad cultural,
> Igualdad de acceso a los bienes y servicios culturales;
> Socializacién de la politica y el quehacer culturales;
> Colaboracion respetuosa con los Municipios para el desarrollo cultural
equilibrado;

> Independencia;

> Objetividad;

> Profesionalismo, y
> Excelencia.

DIAGNOSTICO
La riqueza cultural de Morelos es producto de la creatividad de los integrantes
de su sociedad, la antigua y la contemporanea, sus escritores, compaositores,
artistas plasticos, poetas, musicos, intelectuales, artistas populares vy
artesanos, entre otros, han generado un mosaico cultural que implica la
diversidad y pluralidad cultural, para compartir un espacio con afinidades y
diferencias pero siempre bajo el principio del respeto mutuo y la conservacion
de la cultura y la identidad propias.
El patrimonio cultural del Estado es de gran importancia y no debe ser
considerado como una mercancia o producto de los servicios turisticos; de
suyo la conjuncion de la cultura y los servicios turisticos deben ser un binomio
gue garantice un desarrollo econdmico sustentable, sin que implique su
explotacion o actue en detrimento del beneficio de las comunidades creadoras
y los actores que intervienen en ellas, tanto en el patrimonio tangible como en
el inmaterial.
En relacion a lo anterior este patrimonio tangible, que cuenta con sitios
histéricos 0 zonas arqueoldgicas, asi como el inmaterial que cuenta con obras
colectivas, las artesanias, las tradiciones, las costumbres, los rituales, las
creencias, las fiestas, la mdusica, los bailes y otros, constituyen nuestra
identidad cultural; sin embargo se han visto mermados por el consumismo, el
desecho, la desatencion, las modas ajenas a lo nuestro y la discriminacion.
Es necesario un planteamiento educativo que combata la ignorancia y que
promueva la cultura en las comunidades y las ciudades del Estado; ello implica
una politica de Estado destinada a satisfacer los requerimientos de quienes
participan en el ambito cultural, de manera que les permita emprender
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acciones, tendientes a la innovacion, el respeto a lo propio y la creatividad de
los morelenses.

Asi mismo, es necesaria una mayor coordinacién y participacion con las
instancias gubernamentales en materia de cultura, como por ejemplo con el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), a través de sus
oficinas regionales, o los programas de la Direccion General de Vinculacion o
la de Culturas Populares, para establecer temas congruentes con la realidad
morelense y promover la participacion de mayores recursos para el desarrollo
de programas especificos, sin perjuicio de aquellos que provienen de
organizaciones no gubernamentales o instituciones privadas.

En cuanto al patrimonio, histérico y arqueoldgico es necesario fomentar la
reconstruccion y rehabilitacion de templos y monumentos de caracter artistico y
cultural, pero existe una enorme limitacién de recursos que provoca una mayor
dificultad y el peligro de un mayor detrimento por el simple paso del tiempo, asi
mismo hay una creciente demanda de creadores y promotores culturales y
organizaciones que desarrollan y presentan proyectos, solicitando ser ellos
guienes decidan sus objetivos y metas. Y desde el punto de vista de las
instituciones, no se ha conformado una estrategia que unifique criterios para
apoyar estos proyectos de autogestion, que evite la duplicidad de asignaciones
en localidades o en grupos, al tiempo que permita definir objetivos claros de la
politica cultural.

VINCULACION FUNCIONAL DEL PROGRAMA CON EL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2007-2012

Dependencia o Entidad Instituto de Cultura del Estado de Morelos

Funcion: Promover la cultura y el arte en todas sus
manifestaciones

Gabinete Desarrollo Humano y Social

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO PROGRAMA ESTATAL DE CULTURA

PRIORIDADES PRIORIDADES

Educacién de calidad, cultura y deporte Difundir la Cultura en todo el Estado,

La educacion es el instrumento mas poderoso | acercandola a todas las familias.
para lograr la igualdad, superar el
subdesarrollo, fomentar la equidad de género | Allegar todas las manifestaciones culturales y
y lograr la realizacion personal, es | artisticas a nivel estatal, nacional e
fundamental dentro de las politicas estatales | internacional.

y nacionales de desarrollo y es
responsabilidad de toda la sociedad | Establecer programas que permitan la
implementar  programas y  proyectos | participacion de jévenes en temas relacionados
educativos que puedan fortalecer la dignidad | con la cultura.

de las personas y brindarles las herramientas
necesarias para que se desempefien con | Fortalecer la educacién con la influencia de
éxito a lo largo de la vida. manifestaciones culturales y artisticas.

Las tendencias actuales requieren de una
educacion centrada en el alumno, en donde la
practica docente se enfoque al desarrollo de
habilidades y competencias fisicas,
intelectuales y socio-afectivas que le permita
enfrentar asertivamente situaciones
educativas, necesidades escolares,
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requerimientos sociales y fortalecimiento de
la identidad local y nacional. Para ello, el
trabajo conjunto de todos los miembros del
colectivo escolar se dirige al desarrollo de
habilidades de autoaprendizaje, fomento a la
lectura, uso y aprovechamiento del tiempo

libre, el deporte y la cultura.

OBJETIVOS

OBJETIVOS

METAS

Garantizar el acceso universal a
la educacion, impulsando la
calidad, la equidad y Ila
formacién en competencias y en
valores.

Promover la participacién
ciudadana organizada,
corresponsable y efectiva para
el desarrollo integral de las
personas, las familias y de las
comunidades.

Promover, fomentar,
difundir e impulsar las
expresiones artisticas y
las manifestaciones
culturales.

Formar publicos nuevos en
eventos y presentaciones de la
culturay las artes.

Sensibilizar a la sociedad
morelense ante las
manifestaciones  culturales vy
artisticas.

Formar una poblacién con amplio
gusto a las bellas artes.

Dar a conocer los grandes
talentos artisticos a nivel estatal y
regional.

Estrategias

o -Impulsar el deporte, la
recreacion y la cultura como
elementos de desarrollo
humano y social.

-Consolidar los programas de
integracion y fortalecimiento de
la familia para fomentar los
valores, el respeto a las
personas y la convivencia
social.

-Establecer una politica
trasversal en la accion del
gobierno para el fortalecimiento
de la familia y de Ilas
comunidades.

-Promover el enfoque de género
y el respeto a la diversidad
étnica y cultural en la accion de
gobierno y en la convivencia
social.

-Consolidar los consejos de
participacion ciudadana e
impulsar acciones educativas

para generar una cultura de
solidaridad, corresponsabilidad
y conciencia civica.

Estrategias

Concentrar un equipo de colaboradores, con experiencia y
conocedores de las expresiones artisticas y culturales.

Ofrecer presentaciones artisticas y culturales de gran

calidad.

Ampliar las posibilidades para disfrutar de eventos culturales

y artisticos.

Habilitar espacios de calidad para las presentaciones de
diferentes eventos artisticos.

Apoyo a talento artistico del Estado y de cada uno de los
Municipios que lo conforman.

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA
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Los mecanismos que pretende el organismo establecer son, a través de
informes de actividades mensuales y anuales, por los cuales se logre la
autoevaluacion, de conformidad con lo planteado en cada Programa Operativo
Anual, y dichos informes se presentaran en cada Sesion Ordinaria del Organo
de Gobierno del Instituto de Cultura del Estado de Morelos.

PRIMER OBJETIVO RECTOR
Promover y fomentar en la poblacion las manifestaciones de la cultura y las
artes vinculando objetivos, programas y acciones con la Secretaria de
Educacion Puablica
Estrategias:

> Formar publicos para todas las manifestaciones artisticas y culturales.

> Promover el trabajo creativo, mediante exposiciones, presentaciones,
recitales en diferentes foros de expresion artistica y cultural.

> Acercar a los distintos sectores de la poblacion para sensibilizarlos en el
ambito del arte y la cultura, a través de diversos programas educativos.

> Coordinar con la Secretaria de Educacion Publica el apoyo para la

difusién de las actividades y programas que se generan al interior del Instituto
de Cultura del Estado de Morelos.

Lineas de accion:

> Crear programas de actualizacion que permitan la formacion
magisterial asi como seminarios de actualizaciéon docente dirigidos a los
maestros que laboran en el Instituto de Cultura del Estado de Morelos, donde
se enfatice mas el aprendizaje significativo de los alumnos mediante enfoques
humanistas y constructivistas.

> Establecer vinculaciébn con los municipios, organismos publicos vy
asociaciones civiles para mostrar el trabajo creativo de los alumnos del area
educativa del Instituto de Cultura del Estado de Morelos.

> Ofrecer diversos programas de creacion, experimentacion y valoracion
artistica y cultural.

En trabajo conjunto con el del Centro Cultural Infantil La Vecindad:

> Estimular la imaginacion y desarrollar el potencial creativo de los nifios.
> Fortalecer en los nifios su identidad y acercarlos a su patrimonio cultural
como los principales herederos del mismo.

> Estrechar el vinculo entre cultura y educacion con el fin de enriquecer la
labor de los maestros en el aula.

> Fomentar el gusto por la lectura y la creacion literaria

> Formar y capacitar a promotores culturales y maestros en lo

concerniente al desarrollo artistico y cultural de los nifios y las nifias.
> Alentar a la comunidad artistica para la creacion de propuestas dirigidas
al publico infantil.

SUBPROGRAMAS Y PROYECTOS:

SUBPROGRAMA 1

Sistema de Creadores del Arte:

> Acercar al publico en general al conocimiento y reflexion de temas
relacionados con las distintas disciplinas artisticas; mediante el convenio
establecido con el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA).
> Programar anualmente, cursos, talleres, conferencias o exposiciones.
Meta: minimo 10 cursos por afio.
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SUBPROGRAMA 2

Subprograma de Educacién Artistica y Cultural a Distancia:

> Transmitir programas, a través del canal 23, de divulgacion del arte,
educacion artistica especializada, formacion docente en educacion por el arte y
gestion cultural.

> Incrementar el nimero de acervos de la videoteca.

Meta: Se programaran un minimo de 5 cursos, por afio, con reconocimiento
oficial

SUBPROGRAMA 3

Centro de Informacion y Documentacion (CID): servicio de biblioteca, fonoteca,
Internet y reproduccion de materiales.

> Colaborar con la Red Estatal de Bibliotecas Publicas de CONACULTA.
> Coordinar el enlace con el Sistema Nacional de Creadores del Arte, el
Programa Cultural Tierra Adentro, el Instituto Nacional de Bellas Artes y otras
instancias que promocionan la lectura, la literatura y la escritura, a través de
cursos y presentaciones de autores en el interior del pais.

> Establecer un convenio con la Secretaria de Educacion Publica para
realizar las giras de lectura “Rolando la literatura” en distintos planteles de
educacion secundaria y preparatoria, donde se invitara a escritores morelenses
a compatrtir su trabajo literario.

> Invitar a escritores del Estado a que se sumen a una campafa de
lecturas en distintos escenarios: bibliotecas, casas de cultura, salas de lectura,
con la intencion de vincular al escritor con la comunidad.

> Integrar salas de lectura para establecer mecanismos de fomento a la
lectura y formar promotores de lectura.

> Organizar cursos de formacion y actualizacion de coordinadores de
salas de lectura.

> Trabajar conjuntamente con la Secretaria Educacién Publica para
fomentar la lectura desde las aulas.

Meta: brindar la atenciébn a 10,000 usuarios por afio en el Centro de
Informacioén y Documentacion y establecer 200 salas de lectura por afio.

SUBPROGRAMA 4

Ballet de Camara del Estado de Morelos (BACEM):

> Interpretar repertorios accesibles que fomenten el gusto por las artes
escénicas.

> Continuar el trabajo conjunto con el Instituto de Educacién Basica del
Estado de Morelos (IEBEM), para brindarles espectaculos del Ballet de
Cémara y fomentar en los nifios la apreciacion artistica.

> Como Primera Compafia Nacional de Danza, establecer una presencia
municipal en festivales nacionales e internacionales.

Meta: Introducir a través de la danza a nifios y jovenes en la musica y las artes
escenicas.

SUBPROGRAMA 5

Centro Cultural Infantil “La Vecindad”:

> Crear un proyecto de iniciacion artistica y cultura infantil para fortalecer
los talleres que se imparten en este Centro.
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> Establecer un vinculo con el Sistema de Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Morelos para llevar talleres de la Vecindad.
Meta: atencion a 400,000 nifios por afio.

SUBPROGRAMA 6

Centro de Formacion y Produccion Coreogréfica del Estado de Morelos:

> Trabajar en montajes coreograficos originales.

> Continuar con el Diplomado de Formacién Docente en Danza
Contemporanea, en el cual se analizaran principios conceptuales vy
metodoldgicos para la formacion integral del bailarin en danza contemporanea.
> Implementar un seminario en Gestion cultural y desarrollo de publicos y
se impartiran 3 talleres de perfeccionamiento técnico.

Meta: un diplomado, un seminario y 3 talleres.

SUBPROGRAMA 7
Escuela de Escritores “Ricardo Garibay”:

> Impulsar la creacion artistica de los habitantes del Estado.

> Despertar y desarrollar la creacion literaria.

> Impulsar las letras mexicanas y proyectarlas al ambito nacional e
internacional.

> Continuar con el Diplomado de Creacion Literaria con docentes
reconocidos.

> Establecer seminarios y charlas con escritores de prestigio nacional e
internacional.

> Presentar los libros de reciente publicacion.

SUBPROGRAMA 8
Programa de difusién de las manifestaciones artisticas y culturales entre la
poblacion infantil:

> Espectaculos artisticos para nifios.

> Exposiciones infantiles.

> Instalaciones artisticas.

> Celebracion de eventos y festividades tradicionales.

Meta: publicar 5 libros por afio e impartir 1 diplomado por afo.

PROYECTO 1

Educacidén Artistica en Municipios:

> Formar alumnos en los Municipios, brindandoles talleres en las distintas
disciplinas artisticas. Esto se lograra mediante convenios de colaboracion
establecidos con los Ayuntamientos, organismos publicos o asociaciones
civiles que apoyen a las comunidades.

> Consolidar un proyecto pedagégico, dirigido a los Municipios, con planes
de estudio establecidos donde se le dé continuidad cada tres afos.
> Lograr un aprendizaje significativo en la poblacion, segun el contexto de

su comunidad y tomando sus materiales artisticos de los recursos naturales
gue existen en su medio.

> Acercar recitales, exposiciones y presentaciones a los distintos
Municipios.

PROYECTO 2
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Cultura infantil en Municipios:

> Talleres en las diferentes disciplinas:

> Tercera llamada. Proyecto de formacion de grupos infantiles de teatro
en Municipios.

> De Banda en Banda. Convocatoria para apoyo a bandas infantiles de
viento.

> iManos al talento! Proyecto de desarrollo artistico dirigido a nifios con

talento artistico de diferentes Municipios.
Formacion y capacitacion de maestros y promotores culturales infantiles:

> Diplomado “Cultura, Creatividad y Expresion Artistica en los Nifios”.
> Cursos y talleres de formacién y capacitacion.

Participacion en programas y proyectos regionales y nacionales.

> Encuentros regionales de nifios de comunidades indigenas.

> Encuentros nacionales de grupos infantiles de teatro.

> Publicaciones infantiles de colecciones estatales y nacionales.

> Encuentros nacionales de coordinadores de cultura infantil.

Espacios para la promocion y difusion del arte, la cultura, el conocimiento y la
ciencia:

> Programa de radio Ondas traviesas.
> Sala de cine.

> Sala de lectura.

> Sala museo de ciencia.

> Publicaciones.

Programa de actividades artisticas y culturales para nifios en condiciones de
riesgo y desventaja social:

> jAlas a los suefios!. Actividades para nifios en hospitales. Creadores
con capacidades diferentes. Actividades para nifios con capacidades diferentes
Encuentro Regional de Nifios de Comunidades Indigenas.

SEGUNDO OBJETIVO RECTOR
Promover la preservacion de la infraestructura cultural en el Estado de
Morelos.
Estrategias y Lineas de Accion
Estrategia:
> Replantear la operacion de la Coordinacion de Patrimonio Cultura,
creando dos subprogramas que operen simultaneamente, enfocados a la
atencién del Patrimonio Cultural Tangible, por un lado, y el Intangible, por otro:
Lineas de Accion:

> Subprograma de rescate, conservacion y enriquecimiento de la
infraestructura cultural en el Estado de Morelos.

> Subprograma de desarrollo, promocion y difusiébn del Patrimonio
Cultural intangible del Estado de Morelos.

Estrategia:

> Devolver la dignidad a los inmuebles y monumentos histéricos

rescatandolas del deterioro y mejorar el entorno, en un horizonte de proyeccion
hacia el ambito interno, nacional e internacional.

Lineas de accion

» Impulsar el proyecto de consolidacion de la Ruta Zapata (Rehabilitacion de
la Exhacienda de Chinameca).

Direccion General de Legislacion.
Subdirecciéon de Informatica Juridica



15

» Fomentar el proyecto sustentable de recuperacion de la Estacion del
Ferrocarril de Cuernavaca (Centro Cultural Morelos).

» Promover el rescate y conservacion de los inmuebles adscritos al Instituto
de Cultura del Estado de Morelos:

Teatro Ocampo

Jardin Borda,;

Cine Morelos;

Centro Cultural la Vecindad;

Museo Mariano Matamoros;

Museo de la Revolucion del Sur;

Museo Casa Zapata,

Museo José Ma. Morelos y Pavon, y

Escuela de Escritores Ricardo Garibay.

PROYECTOS:

» Proyecto del Catalogo de Bienes Artisticos Religiosos.

» Proyecto de creacion, rehabilitacion y propuesta museografica con un
soporte de investigacion histdrica y cientifica en Museos Comunitarios.
Estrategia:

Vincular la preservacion del Patrimonio Cultural (Tangible e Intangible) con la
investigacion, la promocion y difusibn de manera coordinada con otras
instituciones publicas o privadas del Estado, nacionales e internacionales:
Lineas de accion:

» Creacién de convenios de participacién para la investigacion, preservacion
y difusion de inmuebles, sitios historicos y tradiciones populares del Estado de
Morelos con instancias privadas, académicas y gubernamentales, entre las que
destacan:

Secretaria de Turismo;

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas;

Secretaria de Educacion;

Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos;

Instituto Estatal de Documentacion;

Instituto del Deporte y la Cultura Fisica del Estado de Morelos;

Sistemas para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF);

Ayuntamientos Municipales;

Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH);

Coordinacion Nacional de Museos;

Coordinacion Nacional de Divulgacion;

Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural,

Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA);

Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Artistico;

Coordinacion Nacional de Arquitectura;

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA);

Direccion General de Vinculacién Cultural;

Direccion de Animacion Cultural;

Coordinacion del Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los
Estados (PAICE);

Coordinacion del Fondo Regional Zona Centro;

Direccion General de Sitios y Monumentos del Patrimonio Cultural;

Direccion General de Culturas Populares, y
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Fondo Nacional para el Fomento a las Artesanias (FONART).

Museos:

Museo Nacional de Antropologia;

Museo Nacional de Arte;

Museo Nacional de Historia;

Museo de la Revolucion Mexicana,

Museo Nacional de Culturas Populares;

Museo Nacional de Arte Popular;

Museo de Arte Popular de la Universidad de Colima,;

Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM);

Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM);

Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), y

Diécesis de Cuernavaca.

Asociaciones Civiles:

Amigos del Museo Nacional de Arte Popular, A.C.;

Patronato del Ferrocarril Interoceanico de Cuautla, A.C.;

Consejo del Patrimonio Historico de Cuautla, A.C.;

Fomento Cultural BANAMEX, y

Fundacion RAYUELA.

Estrategia:

> Difundir la riqueza patrimonial historica y cultural de Morelos hacia los
Municipios del Estado, para contribuir con el fortalecimiento de la identidad
local y nacional.

Lineas de accion:

» Promover la participacion de proyectos de rehabilitacion y equipamiento
cultural del Estado, en los programas de apoyo a la infraestructura cultural
municipal, estatal y federal, tales como: Programa de Apoyo a la
Infraestructura Cultural en los Estados (PAICE), Programa de Desarrollo
Cultural Municipal (PDCM), para la procuracion de fondos, Fomento para la
Restauracion de Bienes Artisticos (FOREMOBA), entre otros.

» Desarrollar las actividades comunitarias de registro, investigacion y difusion
de patrimonio cultural intangible.

» Proyectar la recuperacion y difusion de la crénica, la microhistoria e historia
regional.

» Proyectar la consolidacién de los servicios educativos en los Museos del
Estado.

» Impulsar la captacion de fondos para el apoyo al desarrollo cultural y de
publicos especificos, en rubros como:

-Apoyo al fortalecimiento y difusion de tradiciones.

-Promocion de las expresiones de la pluralidad cultural: étnicas, regionales,
rurales, urbano populares y de migrantes.

-Apoyo a la creacién e investigacion en el ambito de las culturas populares.
-Contribucion a la difusion y fortalecimiento de las lenguas y literatura
indigenas.

-Publicacién de materiales para la recuperaciéon de la tradiciébn oral, vida
cotidiana, memoria histérica y calendarios de fiestas.

TERCER OBJETIVO RECTOR
Socializacion de la Cultura.
Estrategia:
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Multiplicar las formas de participacion organizada y corresponsable de la
sociedad.

Lineas de accion:

» Lograr captar el interés y la participacion constante de los diferentes
sectores sociales, asi como establecer la consolidacion de la integracion de la
comunidad morelense en la politica incluyente y de puertas abiertas que
anhela la actual Gestibn Gubernamental, para que la poblacién participe de
manera activa en las acciones y proyectos de gobierno, destinados a lograr
mejorar la calidad de vida de la sociedad morelense.

» Realizar estudios de mercado para sustentar las actividades del Instituto de
Cultura del Estado de Morelos de apoyo a grupos culturales en las
comunidades rurales.

» Fomentar acciones integrales de transparencia.

» Garantizar a los miembros de la sociedad morelense el acceso a
actividades culturales sin discriminacion de raza o género; regulando la
estructura y funcionamiento de los 6rganos encargados de la preservacion,
difusion, promocion, fomento e investigacion de la cultura.

PROYECTOS:

> Proyecto: Suscripcion de un convenio entre el Instituto Morelense de
Informacion Publica, Estadistica y Proteccion de Datos Personales del Estado
de Morelos y el Instituto de Cultura del Estado de Morelos, instrumento que
permitira la colaboracion estrecha entre ambos Institutos.

> Proyecto: Asesorias juridicas especializadas.

> Proyecto: Iniciativa de Ley Estatal de Cultura.

CUARTO OBJETIVO RECTOR

Formar publicos para las manifestaciones artisticas y culturales y vincular
objetivos, programas y acciones con la Secretaria de Educacién Publica

Estrategias:

> Democratizar la Cultura como medio de Integracidon Social para
contribuir a la Gobernabilidad
> Propiciar en el Estado de Morelos una sociedad interactiva que

participe en la expresion y propuesta artistico-cultural.

Lineas de Accion:

» Gestidn y apoyo social, a través de nuevos foros de expresion.

» Creacion de un Directorio de Promotores Culturales del Estado.

» Capacitacion a los Promotores Culturales para tener un efecto
multiplicador.

» Integracion de Comités Especializados que incluyan representantes de la
Sociedad Civil, como filtro para programar actividades culturales de alto nivel y
atender asi peticiones cotidianas en materia de las artes y la cultura.

» Con el apoyo del Centro Cultural Infantil La Vecindad, se llevaran a cabo:

e Visitas escolares.

e Visitas guiadas a museos y sitios de interés cultural.

e Congresos estatales de educacion y cultura.

e Apoyos a eventos especiales de los centros educativos.

e Unidades de Educacion Atrtistica.
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Estrategia:

> Mantener a la sociedad comunicada, a través de la cultura, como un
medio para fortalecer la identidad, la tolerancia y la gobernabilidad.

Lineas de Accion:

» Crear y mantener vinculos y alianzas estratégicas con otras instancias de
los tres niveles de Gobierno y/o particulares.

Programar actividades artistico-culturales, con la coparticipacién de diversas
instancias, tales como: Tianguis culturales o artesanales, Muestras
Gastronémicas, Exposiciones, etc.

QUINTO OBJETIVO RECTOR
Promover y conjuntar esfuerzos entre instituciones y particulares para el
fomento de la lectura en el Estado.

SUBPROGRAMA 1

Publicaciones
Objetivo:
Editar libros de interés artistico y cultural, mediante la difusién de trabajos
literarios, historicos y de impacto social en beneficio de la comunidad
morelense en particular y de todo el pais en general.

ESTRATEGIA:

Establecer los mecanismos de seleccion adecuados para garantizar la calidad
y el beneficio social y cultural de las publicaciones, procurando la generacién
de fondos para llevar a cabo ediciones y coediciones.

LINEA DE ACCION:

Seleccion adecuada de los proyectos editoriales, a través del Consejo Editorial,
considerando los dictamenes técnicos y profesionales, asi como los premios y
estimulos emanados de los Programas de apoyo a publicaciones.

Los mecanismos de coedicion se llevan a cabo a través de convenios con
distintas empresas editoriales, ya sean privadas o publicas, y con instituciones
homalogas.

SUBPROGRAMA 2

Promocion Editorial

Objetivo:

Promover y difundir las novedades editoriales del Instituto de Cultura del
Estado de Morelos, a través de presentaciones de libros, en los distintos
Municipios del Estado de Morelos, asi como fuera de él, y también las
novedades artisticas y culturales de otras instancias o la comunidad
morelense.

ESTRATEGIA:

> Vincular la promocién de las publicaciones con las distintas
instituciones culturales y educativas.

> Crear campafas para la difusion especifica de las novedades
editoriales.
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> Renovar convenios con las distintas Regidurias encargadas de la
cultura en los Municipios del Estado, para promover las publicaciones.

LINEAS DE ACCION:

> Establecer agendas culturales en distintos foros: Ayuntamientos,
escuelas, librerias, e Institutos de Cultura de otras Entidades Federativas, para
promover y difundir presentaciones de libros, fomentando con ello la
valoracion, adquisicion y lectura.

SUBPROGRAMA 3

Distribucién Editorial

Obijetivo:

Distribuir libros para dar a conocer las novedades editoriales del Instituto de
Cultura del Estado de Morelos, promoviendo a los autores y sus obras dentro y
fuera del Estado.

Estrategia:

Propiciar los espacios para la exhibicién y venta de los libros del Fondo
Editorial y establecer las redes de distribucion para dar a conocer el acervo del
Instituto de Cultura del Estado de Morelos.

Linea de accioén:

Distribuir los ejemplares editados por el Instituto Cultura de Morelos en las
instituciones, bibliotecas, escuelas, medios de difusion y personas
comprometidas con la cultura; asi como otros titulos que conforman el acervo
del Fondo Editorial.

SUBPROGRAMA 4

Fomento a la Lectura en“Salas de Lectura”

Objetivo:

Propiciar el encuentro gratificante y significativo entre los lectores y los libros, a
través de la creacién de espacios alternativos a la escuela y bibliotecas;
incorporando a promotores de gran liderazgo que, de manera gratuita y
voluntaria, han adquirido el compromiso para realizar actividades que
promuevan y fomentan el habito de la lectura en la comunidad.

SUBPROGRAMA 5

Cuarto Encuentro Estatal de Poesia “El Corazon de la Palabra”.

Objetivo:

Llevar a cabo el Cuarto Encuentro Estatal de Poesia “El Corazon de la
Palabra”, con el propdsito de generar espacios de reflexion y de expresion de
los poetas y su quehacer.

Estrategia:

Promover y difundir el trabajo literario de los poetas de origen morelense y
radicados en el Estado, a través de un encuentro anual coordinado por el
Instituto de Cultura del Estado de Morelos, convocando a toda la comunidad
para que participen, de manera plural, con sus obras poéticas mas recientes y
con propuestas de analisis critico.
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Linea de accién:

Abrir distintos espacios de reflexion sobre la poesia en foros culturales,
presentaciones de libros, exposiciones ilustrativas de los temas a tratar,
actividades artisticas paralelas a las letras de los actores y sus obras; durante
el periodo del encuentro estatal.

SUBPROGRAMA 6

“22 Feria de Libro”

Objetivo:

Promover definir y distribuir los libros del acervo del Fondo Editorial y fortalecer
la cultura del libro.

Estrategia:

Democratizar el acceso a los libros, propiciando el intercambio, la compraventa
a bajo costo y convocando a un encuentro de aficionados a los libros,
particulares, historiadores, librerias y escritores, que contribuyan al fomento de
la lectura y el uso de los libros como parte fundamental de la cultura formativa
de la sociedad.

Linea de accion:

Llevar a cabo una feria representativa del Estado de Morelos, con actividades
artisticas paralelas, que a su vez genere pequefas ferias o tianguis de libros
al interior del mismo.

SUBPROGRAMA 7

Asesoria Editorial

Objetivo:

Asesorar, apoyar y revisar proyectos editoriales de los escritores radicados en
Morelos.

Estrategia:

Participar en los programas de apoyo a publicaciones independientes ademas
de las emanadas de los distintos programas de desarrollo comunitario y de
desarrollo municipal del Estado de Morelos.

Linea de accion:

Apoyar a los escritores, sobre todo, los no profesionales a llevar a cabo todos
los procesos a los que se somete la edicion de un libro y generar proyectos de
autogestion, aquellos con independencia y autonomia de gestion de sus
propios recursos y metodos.

PROYECTO 1

Premios Culturales

Objetivos:

Crear premios estatales y nacionales de literatura en el Estado de Morelos.

Estrategia:

Invitar a distintas instituciones culturales y educativas a promover la creacion
de premios culturales, que incentiven a los creadores y estudiosos del Estado
de Morelos, participando en la elaboracion de la convocatoria respectiva.
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LINEA DE ACCION:

> Impulsar conjuntamente con otras instituciones, la creacion de cuatro
premios de literatura: dos estatales y dos nacionales; asi como la reedicion de
la convocatoria del Premio Nacional de Ensayo “Malcolm Lowry” (ICM-INBA):

o Premio Estatal de Cronica “Valentin Lépez Gonzalez”;

. Premio Nacional de Narrativa “Elena Garro”, y

o Premio Nacional de Ensayo Filoséfico “Ricardo Guerra”.
PROYECTO 2

Revista “Gozarte”

Obijetivo:

Promover y difundir el quehacer artistico y cultural en todas sus expresiones, a
través de una Revista, buscando que sea un medio impreso de excelencia,
tanto en su forma como en su contenido, estableciendo una proyeccion de la
comunidad artistica de Morelos a nivel nacional.

Lineas de Accidn:

. Integrar la informacion que generen las diferentes areas operativas del
Instituto

. Lograr el patrocinio y colaboracién del sector publico y privado

PROYECTO 3

Medalla al Mérito Historico y Ecoldgico “Alejandro de Humboldt”

Objetivo:

Otorgar un reconocimiento publico a cualquier ciudadano radicado en el
Estado de Morelos que haya promovido alguna acciéon fundamental y decisiva
en pro de la conservacion y rescate de valores, costumbres, tradiciones,
testimonios, documentos, entre otros, de nuestro patrimonio regional, historico
o0 ecologico.

Estrategia:

Promover una amplia convocatoria al interior del Estado Morelos, a traves de
los medios de comunicacién; escuelas y centros de investigacion; instituciones
publicas y privadas para tener una cobertura que entusiasme a toda la
poblacién para publicitar dicha medalla.

Linea de accioén:

o Fortalecer la convocatoria con la creacion de foros involucrados en los
temas de conservacion historica y ecoldgica en el Estado.
o Seleccionar a los candidatos y llevar a cabo la entrega de la Medalla.

PROYECTO 4

Presea “Xochipilli” para promotores de la lectura”

Objetivo:

Otorgar un reconocimiento publico a cualquier ciudadano radicado en el
Estado de Morelos, que haya promovido de manera permanente y eficaz
dentro de su comunidad, espacios escolares o laborales, la promocién y el
fomento a la lectura dentro del Estado.
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Estrategia:

Promover una convocatoria al interior del Estado Morelos, a través de los
medios de comunicacion; escuelas y centros de investigacion; asi como
instituciones publicas y privadas para tener una cobertura que entusiasme a
toda la poblacion.

Linea de accioén:

o Crear en instituciones educativas premios locales, de resefias de
libros, para facilitar la participacién en dicha presea.

o Llevar a cabo la seleccién y entrega de la presea.

PROYECTO 5

Libro de Arte del Jardin Borda

Objetivo:

Realizacion de una publicacion representativa de los valores artisticos e
histéricos del Jardin Borda.

Estrategia:

Establecer convenios de coedicidbn con distintas instituciones publicas y
privadas del pais.

Linea de Accién

» Reunir textos de escritores prestigiados y fotografias de artistas
reconocidos para hacer una antologia plural del Jardin Borda.

SEXTO OBJETIVO RECTOR
Conjuntar objetivos, programas y acciones con la Secretaria de Turismo y otras
autoridades de las Administracibnes Publicas Federal, Estatal y Municipales,
para difundir la riqueza cultural del Estado de Morelos en el ambito local,
nacional e internacional.
Estrategia:
Establecer relaciones de intercambio con los Municipios para compartir,
fortalecer y difundir las actividades de cultura popular que se generan en ellos.
Lineas de Accion:
» Fortalecer al Teatro Campesino, para que la poblaciéon conozca de su
existencia e importancia.
» Traer muestras del Teatro Campesino al Centro Cultural “Jardin Borda”,
para fortalecer los lazos de identidad artistica y cultural.
» Regular y dimensionar el Concurso de Arte Popular.
» Tener presencia y brindar apoyo en las ferias y muestras Patronales de los
33 Municipios del Estado de Morelos.
» Llevar a cabo dos exposiciones al mes en los 33 Municipios del Estado.

SEPTIMO OBJETIVO RECTOR
Canalizar fondos de organismos publicos y privados, estatales, nacionales e
internacionales, para ampliar la capacidad de accién del Instituto de Cultura del
Estado de Morelos, en beneficio de la poblacion de la Entidad.
Estrategias:
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Presentar un proyecto perfectamente estructurado, cuyas metas estén
basadas en la realidad y en las necesidades en donde el Instituto de Cultura
del Estado de Morelos requiera de dicho apoyo.

Lineas de Accion:

> Elaborar una base de datos de benefactores, empresas privadas y
estatales, fundaciones nacionales e internacionales y otras instituciones
publicas y privadas, para contar con un registro de donantes potenciales.

> Realizar un documento que explique el por qué es necesaria una
politica de procuracion de fondos que considere a la cultura como un elemento
estratégico del desarrollo y la gobernabilidad.

> Concertar visitas con donantes potenciales con el proposito de dar a
conocer los nuevos objetivos y estrategias del Instituto de Cultura del Estado
de Morelos y gestionar los apoyos correspondientes.

> Difundir la imagen y proyeccion del Instituto de Cultura del Estado de
Morelos en las representaciones diplomaticas del pais, cultivando una
comunicacion periddica y sistematica con los agregados culturales de las
mismas, para realizar intercambios artistico-culturales y gestionar apoyos.

> Crear redes institucionales para promover, fomentar y difundir como
politica publica de Estado, la diversidad cultural y artistica en todos los ambitos
sociales en el Estado.

> Apoyar los proyectos y programas de las areas que integran al Instituto
de Cultura del Estado de Morelos y, de ser posible, otros proyectos culturales
del Estado.

> Ampliar la capacidad de accion del Instituto de Cultura del Estado de
Morelos mediante la procuracion de fondos, logrando el reconocimiento de la
sociedad, al brindar servicios de excelencia y equidad, consolidando con ello
valores democraticos.Proyectos:

> Procurar la generacion de fondos para proyectos municipales y
comunitarios, dando prioridad a los jovenes y a los proyectos de género.

> Apoyo a los proyectos de la Escuela de Escritores Ricardo Garibay.

> Conseguir apoyos para el Ballet de Camara de Morelos, ya que se ha

consolidado como uno de los mejores promotores artisticos del Estado.

OCTAVO OBJETIVO RECTOR
Actualizacion del Marco Legal del Instituto de Cultura del Estado de Morelos
Estrategias:
> Alcanzar mejores niveles de calidad y mejora continua, a través de una
actualizacion administrativa que se sustente en un proceso de permanente
reforma, en el que se analicen los procedimientos administrativos y se
actualicen e incorporen nuevas tecnologias y formas de organizacion.
> Impulsar el desarrollo de los servidores publicos para que trabajen con
motivacion dentro de un Codigo de Etica.
Lineas de accion:

> Crear o modificar el Estatuto Organico, para que sea mas acorde con el
Decreto de Creacion del Instituto de Cultura del Estado de Morelos.

> Elaborar los manuales de organizacion y politicas y procedimientos, con
base al nuevo Estatuto Organico o las reformas.

> Impulsar la capacitacion en todos los niveles jerarquicos.

> Certificar los procesos administrativos, para garantizar un desempefio

de alta calidad y mejora continua.
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> Establecer estimulos para ascensos a fin de integrar un sistema de
servicio civil de carrera en el Instituto de Cultura del Estado de Morelos.

> Crear indicadores del desempefio.

> Alinear todas las acciones administrativas conforme a las normas y al

espiritu de la Ley de Informacién Publica, Estadistica y Proteccion de Datos
Personales del Estado de Morelos.

Proyectos:

Instituto de Cultura del Estado de Morelos.

> Proyecto de Desarrollo Organizacional.

> Programa de Administracion y Capacitacion de Recursos Humanos.

> Proyecto de Reclutamiento y Seleccion de Personal.

> Programa de Control y Actualizacion de Inventarios de los Bienes
Muebles.

> Programa para el Registro y Elaboracion de Estados Financieros.

> Proyecto para la Evaluacion del Desempefio Operativo, conforme a los

indicadores establecidos.

> Proyecto para la Certificaciéon 1ISO 9001-2000, para garantizar la calidad
de los procesos administrativos.

> Proyecto de Planeacion Democrética Continua.

> Proyecto de Actualizacion de las Actividades Bancarias e Introduccion
de Mejoras Administrativas.

> Proyecto de Cdédigo de Etica.

> Proyecto de iniciativa de Ley Estatal de Cultura.

> Proyecto de Asesoria Juridica.

> Proyecto de Transparencia Integral.

RESUMEN EJECUTIVO

“La cultura debe ser considerada el conjunto de los rasgos distintivos
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o a un grupo social y que abarca, ademas de las artes y las letras, los
modos de vida, las maneras de vivir juntos, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias””

En virtud de la claridad de la definicion anterior, asi como por su alcance y
contenidos, el Ejecutivo Estatal la asume en el contexto del presente Programa
Estatal de Cultura, el cual se integra dentro del Plan Estatal de Desarrollo
2007-2012, puntualizando que tanto educacién como cultura son instrumentos
de suma importancia para el desarrollo del Estado, en lo econdmico desde
luego, pero también en el tema de la identidad y de la vida social de los
morelenses.

El Instituto de Cultura del Estado de Morelos es un organismo descentralizado
de la Administracion Publica Estatal, bajo la coordinacion sectorial de la
Secretaria de Educacion, mismo que asume la responsabilidad del
cumplimiento de las metas y objetivos del Programa, por lo que se establece
con toda claridad su misién y su vision, asi como sus valores basicos y se

! Declaracion Universal de la UNESCO sobre diversidad cultural 2001. Definicién conforme a las conclusiones de la
conferencia mundial sobre las politicas culturales (MONDIACULT, México, 1982), de la Comisién Mundial de Cultura y
Desarrollo (Nuestra diversidad creativa, 1945) y de la Conferencia Intergubernamental sobre politicas culturales para el
desarrollo (Estocolmo, 1998).
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responde a la imperiosa necesidad de generar una politica cultural incluyente y
respetuosa, que permita y promueva, por un lado, la participacion de la
ciudadania en los diversos temas de la cultura y las expresiones artisticas, y
por el otro, facilite el contar con una institucion confiable, respetable y
transparente en el cumplimiento de sus obligaciones y objetiva en sus alcances
y limitaciones.

Si bien es cierto que el Estado de Morelos esta identificado como uno de los
Estados ricos en cultura, manifestaciones artisticas y patrimonio cultural,
también lo es que ello requiere de un esfuerzo importante de asignacion de
recursos que permita, entre otros, la conservacion, mantenimiento, promocion
y difusiéon de dicho patrimonio, tanto el tangible como el inmaterial, ya que
pertenecen de origen e histéricamente, en lo individual y en lo colectivo, a
todos sus habitantes; lo que explica que la participaciéon social se base en el
conocimiento de dicho recurso cultural y pueda vincularse con las tareas y
esfuerzos gubernamentales logrando su uso, goce Yy disfrute con
responsabilidad.

Por otro lado, las tareas a realizar por el Instituto de Cultura del Estado de
Morelos tendran la eficacia y calidad adecuada en la medida en que se logre la
coordinacion con otras instancias publicas, sociales o privadas involucradas en
el tema, por lo que es de suma importancia una adecuada planeacion
estratégica no so6lo en los planteamientos iniciales, sino también para su
desarrollo, evaluacion y analisis de resultados.

Al mencionar con anterioridad que educacién y cultura son elementos
primordiales de un sano desarrollo se esta estableciendo un planteamiento
incuestionable, sin embargo este pronunciamiento demanda contenidos
especificos que permitan su realizacion y que se expresan en el Programa
Estatal de Cultura en estrategias y lineas de acciébn como instrumentos que
materializan a los subprogramas y proyectos establecidos para los diversos
temas de cultura y manifestaciones artisticas que se pueden apreciar en la
lectura y analisis del documento que los contiene.

Vale la pena resaltar la importancia que tiene para el Ejecutivo Estatal dos
temas capitales que el Programa Estatal de Cultura hace suyos en el contexto
del Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012 y que son, el primero, la captacién y
canalizacion de fondos de organismos publicos o privados, estatales,
nacionales e internacionales, para ampliar la capacidad de accién del Instituto
de Cultura del Estado de Morelos en beneficio de la poblacion de la Entidad, y
el segundo el impulso para la actualizacién del marco normativo.

En los Objetivos Rectores, Séptimo y Octavo, en su orden, el Instituto de
Cultura del Estado de Morelos ha establecido estrategias, lineas de accion, y
proyectos especificos que, en su conjunto, conforman un reto importante y una
responsabilidad permanente que al interior del Organismo motivan la
creatividad y el profesionalismo con miras a dar cumplimiento a la meta
programada .

Finalmente, en virtud de la experiencia recogida con anterioridad, los
acontecimientos analizados en el diagndstico integrado al presente documento
y los sucesos del futuro durante el periodo de la presente Administracion,
seguramente se podran motivar cambios en la toma de decisiones en lo
administrativo y, por cuanto a la politica cultural se refiere, es probable que los
mismos impliguen mejoras de fondo y forma para privilegiar siempre un mejor
resultado. El Programa Estatal de Cultura tiende a su superacion en beneficio
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de la cultura, las expresiones artisticas y la correlativa satisfacciéon de la
demanda de la sociedad morelense.
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